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Priedas parengtas bendradarbiaujant su verslo organizacijomis bei jmonémis

Rinkos pandemijos metu buvo uZtvindytos pinigais, todél didelio Gikio nuosmukio daug kur iSvengta. Taciau finansinés injekcijos anksciau ar véliau baigsis.

Optimizmo per akis, pavojy - irgi

Praéjusiais metais Lie-
tuvos ekonomikos ats-
parumas COVID-19 pan-
demijai verté stebétis
net ir uzsienio eksper-
tus. Siy mety pradZia
irgi puiki. Taciau ekono-
mistai jspéja, kad ukio
tyko ir daug pavoju.

Simona VILTRAKYTE
LR korespondenté

Kol kas nemazai problemy ga-
li kilti dél iSorés veiksniy, ku-
rie nuo Lietuvos nelabai ir pri-
klauso.

Kita vertus, musy Salyje jau
isibégéja infliacija, kuri ilgai-
niui gali tapti ekonomikos per-
kaitimo Zenklu.

Biti periferija neblogai

yLuminor® banko vyriausia-
sis ekonomistas Zygimantas
Mauricas pirmiausia paminéjo
Siai krizei palankig musy eko-
nomikos struktirg, kurioje sva-
rig dalj sudaro sektoriai, nenu-
kentéje nuo sunkmecio.

Lietuvos ekonomikai daug jta-
kos turi zemés tkis, pramoné,
informaciniy technologijy (IT)
ir netgi nekilnojamojo turto (NT)
sektoriai, kuriy veikla per kri-
ze nebuvo ribojama.

Kita praéjusiy mety sékmeés
priezastis — per pirmajg banga
Lietuvos epidemiologiné situa-

BVP pokydiai, palyginti su tuo paciu praéjusiy mety laikotarpiu (proc.)
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Saltinis: Statistikos departamentas

cija buvo viena geriausiy pasau-
lyje.

»Matyt, mums tiesiog pasise-
ké, nes buvome periferijoje.

Tai leido iSvengti nereikalin-
gos panikos ir netgi véliau su-
kelti tam tikrg euforijg, kai bent
puse lapy kalbégjome, kad jvei-
kéme krize.

Atsigavimas buvo labai spar-
tus, priesingai nei Jungtinégje
Karalystéje ar daugelyje kity
Vakary Europos Saliy.

O kai atéjo antroji banga, jau
buvo ir daugiau informacijos
apie virusa, ir sveikatos siste-
ma labiau pasiruosusi, ir vers-
las spéjes pritaikyti savo veik-
los modelius®, -, Lietuvos rytui®
saké Z.Mauricas.

Svariai prie atsigavimo prisi-
déjo ir didelés pinigy injekcijos.
Labiausiai suZibéjo itin solidZius

rezultatus parodziusi pramoné,
kilo IT, NT sektoriy, o dél gero
derliaus — ir Zemés tkio rodik-
liai. Jie prie bendrojo vidaus pro-
dukto (BVP) augimo pridéjo vie-
ng procentini punkta.

. »NT rinka parodé stebukla.
Cia dideli vaidmeni suvaidino
viesasis sektorius ir didelés in-
jekcijos.

I krize jZengéme su biudZeto
pertekliumi—buvo tvirtinama,
kad jei reikés, valstybé duos pi-
nigy.

Gal kai kam ne tiek daug da-
vé ar ne taip greitai, bet kadan-
gi tas naratyvas vyravo, rinka
ir judéjo“, — komentavo ekono-
mistas.

Isitrauké jmoniy savininkai

Bendrovés ,,Creditinfo Lietu-
va“ verslo plétros ir strategijos

vadovés Jekaterinos Rojakos
manymu, Lietuvos tkiui atspa-
rumo taip pat prideda gerai di-
versifikuota ekonomikos struk-
tara, stipri apdirbamoji pramo-
né, orientacija i eksportg — ju
vaidmuo dar labiau iSryskeéjo
per antraji karanting.

Be to, padéjo ir sekmingi 2019
mety rezultatai, kurie leido su-
kaupti atsargy ir susvelnino pir-
mosios bangos pandemijos po-
veiki, kol neisijungé valstybés
paramos mechanizmas.

Tuo metu jmonés ,,Coface Bal-
tics“ generalinis direktorius
Mantvydas Stareika iSskyré pa-
mokas, kurias iSmoko tiek val-
dZios, tiek ir verslo istaigos per
pragjusig krize 2008-2010 m.
laikotarpiu.

Nukelta | 22, 23 p.

~Imago"/,Scanpix" nuotr.

[vertino pastangas

Saugumas — svarbiausia. Tokiu
principu lietuviskas prekybos
tinklas ,Maxima“ vadovaujasi
daugiau nei metus —nuo pat ka-
rantino pradZios. Sias pastangas
ivertino ir pirkéjai, ir jmonés dar-
buotojai. Ip.7

Pagardino kavg

Didmenininky COVID-19 neis-
musé i§ véziy. Atvirksciai, praé-
jusiais metais viena rinkos lyde-
riy imoné ,Daisena“ sustiprino
garsius savo prekiy Zenklus, ka-
ré naujas receptiras ir atnauji-
no technologijas.

Ip.17

Sulauké paramos

Lietuvos baruose pradéjo veikti
unikali inovacija — ne§iojamasis
,Liplt“ arbatpinigiy skaitytuvas,
leidziantis atsidékoti padavéjui
ar barmenui ne grynaisiais, o
kortele. Ji sukiirusi startuolj pa-
rémé bendrové ,,Svyturys-Ute-
nos alus®. Ip.20

Nauja grésmé

Kinijoje, Rusijoje ir kitur niekaip
neuzdaromos senos ir tarsios ang-
liy elektrinés. Mat pigios ener-
gijos reikia ¢ia jsikGrusioms bit-
koiny kasykloms. I p. 38, 39
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Ekspertai sklaido mitus: kredito korteliy
galimybiy daug, tik ar visas jas zinome?

Daugeliui kredito korte-
|é pirmiausia reiskia
greitg ir patogiag galimy-
be pasinaudoti jos limi-
tu. TaCiau finansy eks-
pertai pastebi, kad vis
daugiau gyventojy at-
randa naujas kortelés
panaudojimo galimybes.

Siauliy banko uZsakytos visuo-
menés nuomonés apklausos re-
zultatai parodé, kad daugiau nei
ketvirtadalis suaugusiy Salies
gyventojy turi ir naudojasi kre-
dito kortelémis.

Siauliy banko kasdienés ban-
kininkystés direktorius Andrius
Kamarauskas teigé, kad nors
kredito kortelés populiaréja, apie
jas dar sklando daug jvairiy ir
dazniausiai nepagristy mity.
Specialistas iSvardijo keletg daz-
niausiy mity ir paaiskino, kodél
jie yra neteisingi.

Mitas: papildomos kredito
korteliy paslaugos - rinko-
daros triukas, jomis mazai
kas naudojasi. Pasak A. Kama-
rausko, jau pats kredito kortelés
pavadinimas sako, kad Sios fi-
nansinés priemonés paskirtis —
suteikti klientui galimybe pasi-
naudoti kredito limitu atsiskai-
tant uz prekes ar paslaugas.

Kita vertus, jau dabar galima
uzsisakyti kredito kortele be kre-
dito limito — tokiy korteliy kas-
met iSduodama vis daugiau.

Kredito kortelés tuo ir skiria-
si nuo debeto, kad jos suteikia
daugiau papildomy naudy. Pa-
vyzdziui, Siauliy banko ,Mas-
tercard Gold“ kortelés turétojai
gali pasinaudoti kelioniy drau-
dimu, kuris taikomas kredito
kortelés turétojui ir jo Seimos na-
riams ir padeda iSvengti nenu-
matyty dideliy finansiniy islai-
dy istikus nelaimei uzZsienyje.

Draudziamyjy ivykiy spekt-
ras, detalizuotas $io draudimo
salygose, platus — nuo zalos ba-
gazui kelionés metu iki medici-
ninés pagalbos paslaugy.

Beje, Siauliy banko kredito
kortelés turétojai (kartu su ke-
lioniy draudimu) gali jaustis sau-
gtsir dél COVID-19 ligos patir-
ty medicininiy islaidy, jei suser-
ga kelionéje ir negali grizti i Lie-
tuvy.

Jeigu Zmogaus buklé prasta,
apmokamos lydiné¢io asmens at-
gabenimo islaidos ir apgyvendi-
nimas iki 10 dieny.

Kita naudinga paslauga — pir-
kiniy draudimas, apsaugantis
isigytas prekes (draudimo saly-
gose pateikiami draudziamuyjy
ir nedraudZiamyjuy prekiy apra-
$ai) nuo sugadinimo, sunaikini-
mo ar vagysteés.

Si apsauga galioja net 120 ka-
lendoriniy dieny nuo pirkinio isi-
gijimo.

Siauliy banko kredito korteliy
turétojams taikomos kelioniy ir
pirkiniy draudimo salygos visuo-
met prieinamos banko tinklala-
pyje www.sb.lt.

Nors kredito kortelé suteikia
papildomy naudy, dar nemazai
gyventojy apie jas neZino. Pavyz-
dziui, Siauliy banko apklausos
rezultatai parodé, jog tik kas tre-
¢ias respondentas Zinojo, kad kre-
dito korteléje yra pirkiniy drau-

Nors manoma, kad kredito kortelé — brangus malonumas, per nustatyta laikotarpj padengus kredito limita paliikany mokéti nereikia. 0 ir limitas ne visada bitinas.

Kredito kortelés privalumai

Bendros vartojimo kredito kainos pavyzdys

M Jei korteléje suteiktas kredito limitas, juo prireikus galite pasinau-

doti.

M Galimas 45 dieny paliikany skaiciavimo atidéjimo laikotarpis.

M Pirkiniy draudimas.
M Kelioniy draudimas.

M Galimos papildomos paslaugos (pavyzdziui, paslaugy planas).

dimo paslauga, o vos 6 proc. ja
yra pasinaudoje.

Mitas: naudotis kredito kor-
tele — brangus malonumas.
Finansuy specialisto teigimu, jei
asmuo atsiskaito kortele, naudo-
damas joje suteiktg kredito limi-
ta, jam gali buti taikomos pala-
kanos uz panaudotg suma. Ba-
tent dél Sios priezasties kai ku-
rie Zmonés mano, kad atsiskai-
tyti kredito kortele yra brangu.

»Galbut neplanuoja-
te dideliy pirkiniy ir
kortele atsiskaitysite
retai, tuomet vertéty
rinktis mazesnj kre-
dito limitq.“

A.Kamarauskas

Taciau pasinaudojus kortelés
kredito limitu kuri laikg kredi-
to palakanos gali bati ir neskai-
¢iuojamos. Skirtinguose bankuo-
se palikany mokéjimo atidéjimo
trukmé skiriasi.

Pavyzdziui, Siauliy banke ga-
li bati taikomas 45 dieny termi-
nas, tad, panaudojus kredito li-
mitg ir per pusantro ménesio ji
visiskai grazinus, palikanos ne-
mokamos, jei klientas pasirin-
kes batent tokj limito dengimo
buda.

Banko duomenimis, didZioji

Saltinis — Siauliy bankas

dalis tokio tipo kredito kortelés
limity yra padengiama per §j lai-
kotarpi, tad neteisinga teigti,
kad kredito kortelé yra brangus
malonumas. 5

Kartu su kredito kortele Siau-
liy bankas sitlo isigyti ir paslau-
gu plana ,Maksimalus®, sutei-
kiantj galimybe i$sigryninti pi-
nigus palankiomis sglygomis, ir
kity naudy, apie kurias daugiau
informacijos galima rasti banko
tinklalapyje.

Mitas: daznas kredito kor-
telés naudojimas turi neigia-
mos jtakos kredito istorijai.
Siauliy banko finansy eksper-
tas teigia, kad kredito kortelé
yra finansinis isipareigojimas.

Panaudojes dalj ar visg kredi-
to kortelés limitg Zmogus pasi-
skolina 1ésy prekéms ar paslau-
goms jsigyti ir véliau panaudo-
tg suma turi grazinti.

Kredito kortelgje numatytas
kredito limitas yra laikomas fi-
nansiniu isipareigojimu, taciau
tai, kaip daznai klientas naudo-
sis kredito limitu, jei laiku mo-
kamos paltkanos ir kiti mokes-
Ciai, neturés itakos kliento kre-
dito istorijos jvertinimui.

Be abejoneés, jei pasibaigus kre-
dito kortelés sutarties terminui
klientas nepadengia panaudoto
kredito limito, tai laikoma véla-
vimu, kuris gali daryti jtaka kli-
ento kredito istorijai.

Specialistas pataré pries krei-
piantis dél kredito limito korte-

M Jei | mokéjimo kortelés sgs-
kaitg gautuméte ir panaudo-
tuméte 1000 Eur kredito limi-
ta, kai kredito kortelés nau-
dojimo terminas yra 36 mén.,
taikoma 14 proc. fiksuota
metiné paltikany norma, su-
mokamas vienkartinis 4 Eur
kortelés iSdavimo mokestis,
mokamas 3,5 Eur ménesinis
kortelés administravimo mo-
kestis ir ménesinis saskaitos,
susietos su kortele, tvarkymo
mokestis (0,70 Eur per méne-
si), bendra vartojimo kredi-
to kainos metiné norma buty
30,19 proc., o bendra vartoji-
mo kredito gavéjo sumokama
suma buty 1372,91 Eur.

M Pagal §j pavyzdi, kiekvie-
na ménesj reikéty sumoké-

l&je suteikimo jvertinti savo ir
Seimos finansine situacija: paja-
mas ir isipareigojimus, ar suge-
bésite laiku grazZinti pasiskolin-
ta suma.

Mitas: kuo didesnis kredi-
to kortelés limitas, tuo ge-
riau. Individualiai jvertines
kliento kreditingumg bankas,
vadovaudamasis atsakingo sko-
linimo principu, kredito kortelés
turétojui gali suteikti kredito li-
mita, siekianti iki 10 tikstanéiy
eury.

Taéiau, A.Kamarausko teigi-
mu, gyventojai turi nepamirsti,
kad kredito kortelés limitas at-
sispindi bendroje finansiniy isi-
pareigojimy sumoje.

HPries uzsisakydami kredito
kortele gerai apsvarstykite, koks
kredito limitas atitiks jasy po-
reikius. Galbat neplanuojate di-
deliy pirkiniy ir kortele atsiskai-
tysite retai, tuomet vertéty rink-
tis mazesni kredito limita.

Galbat jums kredito apskritai

ti 33,83 Eur (j Sig suma jskai-
Ciuotas grazinamas kreditas ir
palikanos).

M Bendra vartojimo kredito kai-
nos metiné norma ir bendra
vartojimo kredito gavéjo mo-
kama suma apskaiciuotos lai-
kantis prielaidy, kad panau-
dotg kredito limitg grazinsi-
te per 36 ménesius, bankas ir
klientas vykdys savo jsiparei-
gojimus pagal kredito sutar-
tj nustatytais terminais, pa-
likany norma ir kiti mokes-
Ciai isliks tokie pat, kokie bu-
vo sudarant sutartj, bankas
visg kredito suma klientui is-
moka sutarties sudarymo die-
na ir Si suma lygiomis dalimis
grazinama per visa kredito li-
mito sutarties terminag.

nereikia, bet daznai keliaujate
ir aktuali kelioniy draudimo pas-
lauga, tuomet galite rinktis kor-
tele be kredito limito“, — saké fi-
nansy ekspertas.

Mitas: kredito kortele gau-
ti gali ne kiekvienas — tam
reikia dideliy pajamy. Siek-
damas gauti kredito limitg as-
muo turi bankui pateikti visg
bating informacijg: nurodyti pa-
geidaujamo kredito limito dydi,
pateikti informacijg apie Seimos
ménesio pajamas, turimus jsipa-
reigojimus ir kitg informacija,
kuri gali lemti kliento galimybes
laiku padengti panaudotg kre-
dito limitg korteléje.

Pasak Siauliy banko eksperto,
Sie reikalavimai taikomi svars-
tant kliento galimybes gauti bet
kokio tipo kreditg, taip pat ir kre-
dito kortelés limitui.

Isskirtiniy reikalavimy mini-
maliam pajamy dydziui, kuris
baty taikomas tik iSskirtinai
korteliy limitui, néra.

JShutterstock” nuotr.



SIAULIY " BANKAS

Siauliy banko kredito kortelé
,Mastercard GOLD" su paslaugy planu
»Maksimalus®.
i
i ”

Nemokamam
grynyjy pinigy
iSémimui iki
2000 Eur/men.,
kelioniy ir
pirkiniy
draudimui.

s

" Kelioniy ir pirkiniy draudimy salygas bei kredito kortelei MASTERCARD

» GOLD taikomo paslaugy plano ,Maksimalus“ naudas rasite www.sb.It.

" ™= Rekomenduojame atidziai jvertinti asmenines ir (ar) Seimos finansines

g . galimybes pries prisiimant finansinius jsipareigojimus. Netinkamas
' finansiniy jsipareigojimy vykdymas gali daryti neigiamg jtaka Jisy
'_ ito istorijai, pabranginti skolinimasi. Siauliy bankas jvertins Jasy
re Ingumq pries iSduodamas kortele ir gali atsisakyti jg iSduoti.

B AR
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POZIURIS. Kol kas ir toliau atrodo, jog méginama gyventi pagal principa ,valdZia sau, verslas — sau“

Pramone istempe visg Salies ekonomika

Praéjusig savaite vyku-
sios Lietuvos pramo-
nininky konfederaci-
jos (LPK) metinés kon-
ferencijos metu buvo
kuo dziaugtis — gamy-
ba ir eksportas augo net
ir pandemijos metu, Si
tendencija isliko ir da-
bar. Taciau nerimo zZenk-
ly tikrai yra ne vienas.

Vakaris DEKSNYS
LR korespondentas

Lietuvos pramonés sektorius net
ir COVID-19 Zenklu paZymétais
2020-aisiais sugebéjo islaikyti
panasiag eksporto apimtj kaip ir
2019 metais. O juk §iy jmoniy
produkcija sudaro net 64 proc.
viso Salies eksporto.

Nors planuojama, kad ekspor-
tas augsir toliau, i$§akiy gamin-
tojams —apstu. Tai ir prieiga prie
kapitalo, zalioji ir skaitmeniné
transformacija ir naujy rinky
paieskos, ir siekis islaikyti esa-
mus klientus.

Daug kg lemia ir valstybés ins-
titucijy pozitris i stambuyji ar vi-
dutinij versla. ,Didelés bendro-
vés ir dalis vidutiniy jmoniy to-
liau palaiko ekonomikos gyvy-
binguma, nes jos yra musy eks-
porto flagmanai. Bandome tg Zi-
nig perduoti Vyriausybei, nes kol
kas ir toliau atrodo, jog mégina-
ma gyventi pagal principg ,val-
dzia sau, verslas — sau®.

Nerimg kelia vis labiau ryske-
janti valdZios nuostata, jog vers-
las jau gavo tiek paramos, kad
dabar jau daugiau neturéty nie-
ko noréti ir apie tai galvoti®, —
konferencijoje saké LPK vadovas
Vidmantas Janulevicius.

Pokalbis su LPK prezidentu —
butent apie tai, kas pramonei yra
aktualiausia Siuo metu.

- Lietuvos bendrojo vidaus
produkto (BVP) struktaroje
pramonei tenka apie 20 pro-
centy. Tac¢iau butent Sis sek-
torius labiausiai prisidéjo prie
to, kad praéjusiais metais BVP
smukimas buvo, galima saky-
ti, Svelnus, o Simet jis jau au-
ga. Kas léemeé tokia gamintojuy
sékme?

— Pandemija vieniems atnes$é
praradimy, kitiems tai yra net-
gi galimybiy metas. Jai prasidé-
jus Azija, o ypac Kinija, kurj lai-
ka buvo kone visiskai uzsidariu-
si, atsirado logistikos trikdziy,
konteineriy gabenimas pabran-
go Sesis kartus.

Daugelis Vakary Europos imo-
niy pradéjo ieskoti alternatyvy
kiny produkcijai ar jy gamina-
miems komponentams ir rado jy
Ryty Europos Salyse. Juolab kad
¢ia ir terminai visai kiti, tieki-
mo grandiné nepalyginti trum-
pesné — juk vilkikas i$ Lietuvos
per 2-3 paras gali nuvykti j Is-
panija.

Batent dél tokiy atsivérusiy
galimybiy pramoné ne tik nebu-
vo sustojusi, bet ir iStempé visg
ekonomikg.

Taciau ¢ia slypi ir didziulis is-
sukis — kaip islaikyti tuos uzsa-
kovus, kuriuos mes atéméme is
Azijos.

L o
Issukis - islai-
kyti uzsakovus,
kuriuos mes atéeméme
is Azijos.

V.JanuleviCius

Pastarasis regionas jau atsi-
gavo, prekyba su juo isibégéja.

Aisku, gamyba Azijoje yra tik-
rai pigesné nei pas mus. Todél
Lietuvos imonés, siekiancios kon-
kuruoti, privalo skaitmenizuoti,
automatizuoti procesus, didinti
nasuma. Ir, Zinoma, turéti priei-
ga prie kapitalo, nes prekiaujant
su Vakary Europos jmonémis
tikrai reikés atidéjiniy.

- Apie poreiki didinti na-
Suma, kuris auga kelis kar-
tus léc¢iau nei darbo uzmo-
kestis ir taip augina produk-
cijos savikaing, kalbama jau
seniai. O kokios kitos didZiau-
sios kliatys, su kuriomis su-
siduria pramonés bei kiti sek-
toriai?

— Kadangi esame pramoniné
valstybeé, vis tiek turime didinti
nasuma. Tam reikia investuoti
1 irenginius, i ,Pramoné 4.0“
kryptis, kad galétume atpiginti
savikaing. Tik, aiSku, be valsty-
bés paskaty imoniy transforma-
cijai §iuo atveju sudétingiau tai
padaryti.

Tg patj galima pasakyti apie
prieiga prie finansavimo. Preki-
nius kreditus teikiancios insti-
tucijos — ,,Euler Hermes®, ,,Cofa-
ce” ar kitos — smarkiai apkarpé
limitus, o palikanos kartais jau
siekia 2—-3 proc. per metus, todél
i§ esmés nesiskiria nuo banky
kredity kainos.

Prekiniai kreditai gaminto-
jams yra tiesiog batini. O Siuo
atveju galime pazvelgti, kas vyks-
ta kitose pramoninése Salyse —
Vokietijoje, Nyderlanduose, Bel-
gijoje ar kur kitur. Ten valstybé
laiduoja uz savo jmones.

dJeiir pas mus valstybé prisiim-
ty bent 10-20 proc. dydzio garan-
tijas, aisku, teikdama jas tik pa-
tikimoms bendrovéms, tuomet ir
prekinio kredito institucijy aky-
se mes taptume visai kitokie. Ir
salygos tikrai bity kitokios.

— Europa jau apsisprendé
pasukti energetinio neutra-
lumo kryptimi. Kiek tas va-
dinamasis zaliasis kursas pa-
reikalaus investicijy i$ Lietu-
vos pramonés kompanijy?

— Tikrai labai daug. Ir i Zalig-
sias technologijas verslas tiesiog
privalés investuoti, kad iSsilaiky-
ty. Mes, kaip valstybé, dabar tu-
rime puiky — kone nulinj ar net-
gi teigiamg — uZsienio prekybos
balansg. Kad tokia tvari tenden-
cijaislikty, bus batina kuo labiau
mazinti anglies dvideginio iSme-
timg.

e

Gamybos automatizavimas ir nasumo didinimas — neiSvengiama perspektyva norint islikti konkurencingiems.

Nuo 2023 mety Europos Sg-
jungoje isigalios anglies dvidegi-
nio pasienio mokestis, kuris bus
taikomas i$ tre¢iyjy Saliy impor-
tuojamai elektros energijai, plie-
nui, aliuminiui, trgSoms bei plas-
tiko gaminiams. Pavyzdziui, Ki-
nijoje §iuo metu atsinaujinantys
energijos istekliai sudaro tik 6
proc., 0 84 proc. energijos gauna-
ma deginant anglis.

Tai reiskia, kad Sioje Salyje ga-
minamoms prekéms bus taiko-
mi kur kas didesni pasienio mo-
kesciai nei importucjamoms i$
valstybiy, kuriose atsinaujinan-
tiems Saltiniams tenka, tarki-
me, 40 proc. elektros energijos
rinkos.

Sis planas neatsiejamas nuo
zaligjo kurso ir jis tikrai bus igy-
vendintas. O anglies dvideginio
pasienio mokes¢iu apmokestina-
my produkty krepselis ateityje
tik plésis, kol neapims visy ga-
miniy.

Kuo tai susije su mumis? Tuo,
kad visi Lietuvos ir Europos ga-
mintojai turés investuoti i klima-
tui neutralias technologijas, kad
turéty pirkti kuo maziau apyvar-
tiniy tarsos leidimy (ATL). Tai
galima ir patiems imantis elekt-
ros gamybos i§ atsinaujinanéiy
istekliy, ir iSsiperkant véjo, sau-
lés jégaines ar dalj jy.

Verslas investuoja, tac¢iau su-
taupo jsigydamas kuo maziau
ATL, nauda gamtai neabejotina.
Negana to, laimi ir valstybé, ku-
ri parduoda tuos pacius ATL, o
pastaryjy kaina Siuo metu nuo-
lat kyla ir greiiausiai taip bus
bent artimiausioje ateityje.

Kita vertus, kadangi valstybé
tikrai nemazai islo§ia, misy nuo-
mone, buty teisinga, kad dalis
§iy pajamy btty investuojama i
paskatas ar kompensavimo mec-
hanizmus imonéms, kuriy trans-
formacija bus sudétinga.

Misy tradicingje pramonéje
yra gamybos sektoriy, kurie su-
siduria su vadinamosiomis tech-
nologinémis lubomis, kai $iuo me-
tu yra maksimaliai panaudotos
technologinés galimybés, mazi-
nancios poveiki klimato kaitai.

Kita vertus, ateina metas nau-
joms proverzio technologijoms
plétoti, o tam irgi reikia palaiky-
mo, démesio ir finansavimo. Euro-
pos Komisija pati yra pripazinu-
si, kad tokios technologijos labai

-

Galvos skausmu gali tapti zaliavy kainos

M LPK skelbiamas Lietuvos gamintojy indeksas parodé, jog pramonés
I0kesciai dél antrojo Siy mety ketvirCio yra teigiami, — toliau prog-

nozuojamas augimas.

M OptimistiSkiausios nuotaikos vyrauja kompiuteriniy, elektroniniy
ir optiniy gaminiy gamybos, taip pat guminiy ir plastikiniy gami-

niy gamybos sektoriuose.

M Nuosaikiai teigiami llkesciai uzfiksuoti baldy, chemikaly ir chemi-
jos produkty, metalo gaminiy, medienos bei tekstilés sektoriuose.

M Neutralios nuotaikos arba lkesciai dél galimos gamybos apim-
ties susitraukimo pastebimi tik maisto ir drabuZiy gamybos sekto-

riuose.

M Be su pandemija susijusios rizikos, gamintojai labiausiai nerimau-
ja dél Zaliavy kainy, kurios, Tarptautinio valiutos fondo duomeni-
mis, nuo 2016 mety iSaugo 170 proc., o vien per pirmajj Siy me-

ty ketvirtj — 23 proc.

M Taip pat trukdo mazéjantis konkurencingumas — per pastaruosius
deSimt mety pajamos Lietuvoje iSaugo 101 proc., o darbo produk-
tyvumas — 29,4 proc. Taigi Lietuvos pramonés konkurencingumas,
matuojamas skirtumu tarp Siy pokyciy, sumazéjo 71,7 proc., o tai

yra vienas prasciausiy rodikliy ES.

M Dar viena problema - tinkamy darbuotojy stygius. Net 46 proc.
imoniy nurodé, jog joms labiausiai stinga jauny specialisty ir inZi-
nieriy, 24 proc. bendroviy triiksta auksciausios kvalifikacijos ir di-
delés patirties turin€iy specialisty, 22 proc. — nekvalifikuoty dar-
buotoju, ir tik 8 proc. jmoniy teigé, kad darbo jégos joms pakanka.

brangios, sunkiai prieinamos ir
dar tik karimosi stadijos.
Taciau dabar per metus vien
uz elektros energijg mes trecio-
sioms Salims paklojame 400 mln.
eury, o kg jau kalbéti apie pu-
santro milijardo eury, kuriuos
sumokame uz iSkastinj kura.

- Zaliasis kursas - tik vie-
nas i$ ateities prioritety. Ko-
kie kiti bus svarbiausi masy
verslui?

— Na, skaitmenizacija tinka
tikrai visiems. Skaitmeniné erd-
vé leidZia gamintojui tiesiogiai
pasiekti galutini vartotoja apei-
nant isties didele tarpininky
grandine.

Tokiu atveju pati preké taptuy
pigesné, tac¢iau gamintojas uz-
dirbty daugiau, nes nereikéty mo-
kéti tarpininkui — pardavéjui. Be
to, abi pusés sugaisty kur kas
maziau laiko.

Tai gali bati taikoma daugy-
bei konkreéiy produkty —nuo te-
lefony ar tekstilés gaminiy iki
laikrodziy ar net automobiliy.
Esmé tokia, kad pramoné turé-
ty biti kuo glaudZiau susijusi su
galutiniu vartotoju.

Taciau be sveikatos nebus nei
gamintojy, nei vartotojy. Todél
mums yra itin svarbi biotechno-
logijy ir medicinos sritis.

Lietuvoje ji tikrai yra augan-
ti, o didesniam proverziui reiké-
ty daugiau kompleksiniy — vers-
lo, mokslo ir valstybés — investi-
cijy ir bendradarbiavimo. Juolab
kad pridétiné verté Siame sekto-
riuje yra milziniska.

Apskritai ateityje turétume
orientuotis i kuo didesne pridé-
tine verte kurianéig pramone.
Mes negalime tapti brangia ir
neturtinga Salimi — turime buti
ir brangi, ir turtinga valstybeé.

- Kaip ivertintuméte san-
tykius su valdzios instituci-
jomis - ar daznai atsizvelgia-
ma i verslo prasymus bei pa-
sialymus, ar egzistuoja abi-
pusis atsakomasis rysys?

— Ivairiai pasitaiko. Pastary-
ju keleriy mety tendencijos ne-
buvo dZiuginancios — tikimés,
kad grisime prie realaus dialo-
go ir bendro darbo. Blogiausia,
kad ilga laika verslas, o ypac
stambusis, kai kuriy politiky bu-
vo laikomas tiesiog blogiu. Ta-
¢iau kas i tiesy tempia ekono-
mikg?

Man tokia retorika panasij at-
vejus, kai klaséje dvejetukinin-
kai ima pulti pirmiing, neva jis
¢ia dél visko kaltas. Laimei, to-
kiy kalby, ateinant jaunajai po-
litiky kartai, girdéti vis reéiau.

G.Bitvinsko nuotr.
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Pramoneés parke - energija taupantys projektai

Pateikia sektiny pavyzdziy

Panevézio pramonés par-
ke (PPP) jsikirusiy jmo-
niy darbuotojai nuo kovo
dziaugiasi pagerintomis
darbo sglygomis — ap-
Sviesta teritorija, Siuolai-
kiski Sviestuvai sumon-
tuoti ir darbo vietose.

Gintaras SIUPARYS
LR korespondentas

Ne maziau gery emocijy $i ne-
menka investicija suteiké ir PPP
Seimininkams, nes ne tik sutau-
pys elektros energijos, bet ir pri-
sidés prie energijos istekliy tau-
sojimo.

PPP vadovas Mantas Klupsas
sakeé, kad projektas bus tesia-
mas, nors jam ir neskiriama jo-
kia nei valstybés, nei europiniy
struktiriniy fondy parama.

,»] apsvietimg investavome dau-
giau kaip 100 takstanéiy eury,
o §i investicija, masy skaiciavi-
mais, atsipirks per pusketvirty
mety, — kalbéjo PPP vadovas. —
Buvome planave, kad ménesio
sgskaitos uz elektros energija su-
mazés 2800 eury. Nors elektra
birzoje per metus kaip reikiant
pabrango, planuotas ekonominis
efektas isliko.“

Nutaré gerinti salygas

Patrauklioje vietoje ikurtas pra-
monés parkas su gerai iSplétota
infrastruktira ir visomis batino-
mis komunikacijomis veikia nuo
2015 mety. Jo Seimininkai admi-
nistracinéms reikméms, sandé-
liavimui, gamybai ir montavimui
turi parenge 100 tikstanciy kvad-
ratiniy metry patalpuy.

Per seseta mety PPP uzsipil-

[ .

PanevézZio pramonés parke jau jgyvendintas ap3vietimo atnaujinimo projek-

tas, o ateityje Cia ketinama ant pastaty jrengti ir saulés jégainiy parka.

dé mazdaug 60 procenty —dabar
kasdien j saugoma teritorijg su-
vaziuoja daugiau kaip 700 auto-
mobiliy. Jais i darbag atvyksta
daugiau kaip 1000 darbuotojy.
»2Misy administruojamos pa-
talpos skirtingai irengtos: dali
isirengé patys nuomininkai, da-
1j —mes patys, — pasakojo M.Klup-
Sas. — Per metus vien apsvieti-
mui suvartojame labai daug elekt-
ros energijos, tad akivaizdu, kur
galima sumazinti islaidas.“
Pasak vadovo, siekis buvo ir
pagerinti darbo sglygas, todél
kartu su bendrove ,Ignitis“ ir
subrangovais pragjusiy mety ru-
deni buvo parengtas gamybos
patalpy ir teritorijos ap$vietimo
pertvarkos projektas.
Susidureé su isSukiais
Apsvietimo atnaujinimo pro-
jektas buvo susijes su automobi-
liy pramonei produktus gami-
nancéia bendrove, todél darbus at-
liekan¢iam rangovui teko steng-

tis kuo maziau trukdyti—tuo pat
metu vyko ir gamyba, ir buvo at-

naujinamas aps$vietimas.

Salygos buvo sudétingos, nes
pramoninése patalpose reikéjo
keisti 6 metry aukstyje sumon-
tuotus senus §viestuvus, o priva-
ziuoti trukdé gamybos jrenginiai.
Negana to, paaiskéjo, kad tiktai
nuimti seny ir sumontuoti 328
ekonomisky LED §viestuvy ne-
pakaks, — specialistams teko su-
tvirtinti ir laikancigsias konst-
rukcijas.

Kur kas paprasé¢iau buvo ireng-
ti 32 didziulius teritorijg apsvie-
¢iancius LED prozektorius, val-
domus apsvietos davikliais. Kad
nebity eikvojama elektros ener-
gija administracinése patalpose,
koridoriuose buvo sumontuoti ju-
desio davikliai. Apskaiciuota, kad
§i didelé investicija per metus pa-
dés sutaupyti 33 250 kilogramy
anglies dvideginio, o elektros ener-
gijos suvartojimas sumenks net
133 MWh.

Projektas bus tesiamas

PPP vadovas M.Klupsas sake,
kad §iy mety kova baigtu pro-

M Elektros, dujy tiekimo, saulés
energijos projektus jgyvendi-
nanti bendrové , Ignitis" pa-
gal susitarima su Energetikos
ministerija rapinasi ir varto-
tojy Svietimu.

M Bendroveé pristato ir pati sitlo
geriausius energinio efekty-
vumo projektus — tokius, kaip
aprasSytas PanevéZio pramo-
nés parko atvejis.

jektu liko patenkinti ir jie, ir ¢ia
isiktirusiy jmoniy darbuotojai.
Ne vienas panevézietis dziauge-
si Sia investicija, nes pagerintos
darbo sglygos tausos regéjima.

»lsame numate projektg tes-
ti. 2022 mety pirmoje puséje ener-
gijos isteklius taupancius Svies-
tuvus montuosime likusiose pa-
talpose.

Investicija bus Siek tiek mazes-
né, nes brangiausig dalj — 24 hek-
tarus uzimancios teritorijos ap-
$vietimg — jau irengéme”, — pa-
sakojo M.Klupsas.

Antrajame etape i likusiy pra-
moniniy patalpy apsvietima bus
investuota mazdaug 60 tikstan-
éiy eury.

Irengs saulés jégainiy parkq

PPP direktorius sakeé, kad jau
numatyta kita didelé investicija
— ant pastaty stogo planuojama
irengti didZziulj saulés jégainiy
parka.

»Mes norime ne tik naudotis
Siuolaikiskomis technologijomis,
taupyti patys gamindami elekt-
ra, bet ir prisidéti prie Svaresnés
aplinkos i$saugojimo. Be abejo,
tai pagerina ir jvaizdi, kuris ypaé¢
svarbus uzZsienio jmonéms®, —
kalbéjo M.KlupSas.

Si investicija bus dar didesné
—planuojama, kad toks saulés jé-

M, Ignitis" vykdoma Svieciamo-
ji programa ne tik ragina var-
totojus taupyti energija, in-
vestuoti | ekologiSkas priemo-
nes, bet ir supaZindina su jau
igyvendintais sékmés pavyz-
dziais.

M Vienas tokiy sektiny pavyz-
dZiy — Panevézio pramo-
nés parke jau jgyvendintas
apsvietimo projektas.

gainiy parkas atsieis apie 500
tikstanciy eury. Projekta numa-
tyta uzbaigti dar Siais metais.

Padéjo patikimas partneris

PPP vadovas pazymeéjo, kad
sprendimg investuoti j apSvieti-
ma padéjo priimti bendroves ,Ig-
nitis“ taikomas ESCO (angl.
»Energy Service Company“) mo-
delis.

Panevéziec¢iams pasitlyta pa-
galba —ne patiems viskg daryti,
o pasinaudoti didZiule patirtj su-
kaupusio partnerio sialomais
techniniais sprendimais.

Tokio ,Ignitis“ partnerystés
modelio esmé — padéti uzsako-
vui kuo daugiau sutaupyti elekt-
ros energijos, atnaujinti apsvie-
timg ir pagerinti sglygas darbuo-
tojams.

Profesionalig pagalbg gaves
pastato valdytojas neturi rapin-
tis nei finansavimu, nei rango-
vo paieSkomis.

Uz idiegtas inovacijas vartoto-
jas atsiskaito per pasirasSytos su-
tarties trukme. Tai néra skaus-
minga nasta, nes didZiagjg islai-
dy dalj padengia sutaupyta elekt-
ros energija.

Apskaiciuota, kad ESCO mo-
delio taikymas vartotojams su-
taupo net 30-50 proc. elektros
energijos.

Naujos kartos dujy katilai ir sildo, ir taupo

IS rinkos biokuro beveik iSstumti dujy katilai at-
gauna buvusj populiaruma. Tai [émé ne tik jdieg-
tos naujos technologijos, patogus ir mazesniy
zmogiskuyjy iStekliy reikalaujantis valdymas, dél
valstybés jsigyto dujy terminalo sudarytos konku-

rencijos sumenkusi kaina,

Gintaras SIUPARYS
LR korespondentas

Kitaip ir negali bati — juk gamti-
nés dujos yra Svariausia pirmi-
nés energijos risis.

,Verslo jimonéms svarbiausias
rodiklis yra investiciju graza.
Daugumoje vykdyty projekty in-
vesticijos i dujy katilus atsiperka
per 5 metus. Sis laikotarpis lai-
komas auksiniu standartu®, —sa-
keé didziule patirtj Sioje srityje su-
kaupusio koncerno , Filter” atsto-
vas Aleksandras Kuznecovas.

Specialistas pazyméjo, kad yra
ir daugiau priezasciy, skatinan-
¢iy gamybos imones rinktis bi-
tent §ig Silumai, elektrai, garui
ar Sal¢iui gaminti naudojama ku-
ro rusj—gamtines dujas. Taip elg-
tis skatina ir patogesnis trans-
portavimas, ekologiskumas bei
maZzesnés pirmineés investicijos.

Renkasi paprastesnj valdyma

Pasak A .Kuznecovo, nemenkas
lazis jvyko Lietuvai jsigijus dujy
terminalg, kai dél konkurencijos
smukteléjo gamtiniy dujy kaina.
Siuolaikigki dujy katilai pasizy-

bet ir ekologiSkumas.

mi ypac dideliu energiniu efekty-
vumu, be to, toki katilg ir isireng-
ti, ir priziaréti yra pigiau.

,Biokuro katilai yra inertiski,
juos valdyti sunkiau, o Siuolaikis-
ki dujiniai vandens Sildymo ir ga-
ro katilai valdomi kur kas pap-
rasCiau. Todél pramonés jmonés
daznai renkasi batent dujinius
katilus®, — saké specialistas.

Daugiau kaip desimtmetj Lie-
tuvoje privaloma dujinése katili-
nése isirengti ir ekonomaizeri,
kuris i$ iSmetamy dimy sugra-
Zina §ilumos energija. Toks irengi-
nys i atmosferg iSmetamy damy
temperatirg sumazina iki 50-60
laipsniy, o energinis efektyvumas
Sokteli dar 5-10 proc.

Nuostolius mazina inovacijos

»Sukurta ivairiy technologijy,
kurios prisideda gerinant efekty-
vumag. Be to, tokie patobulinimai
sumazina ir  aplinkg iSmetamy
tersaly kieki, nes aplinkosaugos
reikalavimai vis grieztéja“, —kal-
béjo daugiau kaip 200 jvairiy pro-
jekty Lietuvoje, Estijoje, Latvijo-
je, Bulgarijoje igyvendinusio kon-
cerno ,Filter” ekspertas.

Pasak A.Kuznecovo, dujy kati-

Rupinasi svietimu

M Bendrové ,,Ignitis" uzsiima
ne tik kuro tiekimu, bet ir
pagal susitarimg su Ener-
getikos ministerija rtpinasi
vartotojy Svietimu.

M Gyventojams ir jmonéms pa-
teikiami rinkoje jau jgyven-
dinti energinio efektyvu-
mo pavyzdZiai, kurie skati-
na rinktis ekologiska ir pato-
gy kurg, — tokie kaip apra-
Sytas ,Filter" atvejis. Sékmés
istorijos padeda vartotojams
apsispresti jsirengiant ypac
efektyvius naujos kartos ka-
tilus ir jmonéms bei gyven-
tojams prisidéti pries Svares-
nés aplinkos iSsaugojimo.

M, Ignitis" siekia skatinti var-
totojus diegti energija tau-
pancias inovacijas, kad atei-
nancioms kartoms paliktu-
me Svaria ir tvarig aplinka.

liniy efektyvumas gerinamas ir
optimizuojant valdymag, kontro-
liucjant pati degimo processg.
»,Garo katiluose pakoregavus
valdyma, kontroliucjant deguo-
nies kiekj iSmetamuose dimuo-
se, nuostolius galima sumazinti
dar 2-3 procentais, o daug energi-
jos gamyboje naudojanéioms jmo-
néms tai ap¢iuopiama nauda“, —
pazymeéjo , Filter” ekspertas.

Ragina Zvelgti placiau

Ne paslaptis, kad naujas kati-
lines besistatandios ar turimas

atnaujinancios imonés pirmiau-
sia skaiCiuoja ekonomine graza.
Auksiniu standartu laikoma in-
vesticija, kai verslui investuoti pi-
nigai ima grizti po 5 mety.

Bendrovés , Filter” specialistai
neseniai jrengé dujine katiline
imonei, kuri i ja investavo 300
takstanciy eury. Apskaiéiuota,
kad siuolaikiska technologija at-
sipirks per 5 metus.

Atsiperkamumag pagerina ir
valstybés skiriama parama. Tie-
sa, remiami tik tie projektai, ku-
riuose jrengiami kondensaciniai
ekonomaizeriai. Nemazai pramo-
nés jmoniy naudoja senus katilus,
nes naujo kaina pernelyg didelé
— vidutinés galios katiliné kai-
nuoja 100-200 tikstancéiy eury.

Pasak A.Kuznecovo, skiriama
parama galéty bati ir jvairesné:
»likslas yra tas pats — sumazin-
tinuostolius, kartu mazéja ir tar-
$a, todél parama galéty skatina-
mas efektyvumas, o ne vienas ku-
ris elementas.”

ISsiskiria dideliu efektyvumu

Naujos kartos dujomis kirena-
mi kondensaciniai katilai populia-
risir tarp namy tkiy. Nors jiems
irengti paramos neskiriama, jie
puikiai konkuruoja su valstybés
remiamomis Silumos siurbliy ar
biokuro Sildymo sistemomis.

Mat ten, kur greta nutiesti gam-
tiniy dujy vamzdynai, net be pa-
ramos dujiné Sildymo ir vandens
ruosimo sistema atsieina pigiau
nei sparéiai populiaréjantys Silu-

mos siurbliai ,vanduo-oras® ar
,wvanduo—vanduo®,

Kondensacinis katilas sugra-
Zina Seimininkui energija, kuri
susidaro vykstant kondensacijos
procesui. Tokio katilo §ilumokai-
tis yra didesnis, jame vandens ga-
rai virsta pasildytu vandeniu —
jis sugraZinamas j sistemg ir at-
pigina sildymo islaidas.

Kai i sildymo sistema tiekia-
mas Zemesnés kaip 50 laipsniy
temperataros vanduo, o griztan-
¢io vandens temperatiira nevir-
§ija 30 laipsniy, kondensacinio
katilo naudingumo koeficientas
net keliolika procenty pranoksta
iprasta dujy katila.

Tinka grindiniam Sildymui

Kaipir didelés galios katilinése,
dujiniai katilai gali veikti reaguo-
dami j lauko temperatirg. Todél
tinkamai sureguliuotos sistemos
sukuria komfortiskg aplinkg —
pastovig temperatiirg —ir varto-
tojui nereikia nieko reguliuoti.

Kondensaciniai katilai efekty-
viausi sistemoje esant Zemai tem-
peratirai, todél ypac tinka namuo-
se, kuriuose irengtas grindinis
Sildymas.

Mat tokioms sistemoms reikia-
ma temperatira net ir $alc¢iausig
Ziema retai virsija 35 laipsnius.
Nemenkas privalumas, kad ener-
gijg taupanti sistema yra piges-
né-jungiant ja prie grindinio sil-
dymo sistemos nebereikia papil-
domy temperatiros reguliavimo
mazgy.
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Prekybos tinklas ,,Maxima" pandemijos pradZioje jrengé parduotuves pagal grieZCiausius reikalavimus, o apsaugos priemonés, kuriy tuo metu stigo, darbuotojams ir klientams buvo gabenamos ir léktuvais.

REZULTATAS. ] darbuotojy ir klienty sauguma investuojanti ,,Maxima“ — populiariausias darbdavys tarp prekybininky

Jveikti pandemija padeda verslo atsakomybe

Saugumas — svarbiau-
sia. Tokiu principu lie-
tuviskas prekybos tink-
las ,,Maxima" vadovau-
jasi daugiau nei me-
tus — nuo pat karantino
pradZios. Sias pastan-
gas jvertino ir pirkéjai,
ir imonés darbuotojai.

Nors mazmeninés prekybos mais-
to produktais ir kitomis batiniau-
siomis prekémis sektoriaus veik-
la pandemijos metu nebuvo nut-

Prekybos imonéms jau seniai
tapo aisku, kad visiskai iSveng-
ti COVID-19 atvejy niekaip ne-
pavyks. Tadiau sumazinti rizikg
iki minimalios, kartu islaikant
didZiausig atviruma visuomenei,
visi$kai imanoma.

Tai jrodé lietuviskas prekybos
tinklas ,Maxima“,

Teko daug investuoti

Si prekybos imoné vos prasidé-
jus pirmajam karantinui subaré
specialig komandg COVID-19 si-
tuacijai suvaldyti.

Sios komandos atstovai nuo
pat pradzios glaudziai bendra-
darbiauja su Nacionaliniu visuo-
menés sveikatos centru (NVSC),
patys surenka ir operatyviai tei-
kia informacijg apie susirgusiy
darbuotojy galimus kontaktus ir
vadovaujasi NVSC rekomenda-
cijomis.

Nedelsiant buvo patvirtinta vi-
daus tvarka ir sukurti procesai,
kad koronavirusas baty uzkar-
dytas kuo greiciau.

Kasdienybe tapo apsauginés
veido kaukés, vienkartinés pirs-
tinés, pertvaros, jvairios dezin-
fekavimo priemonés.

Pradéti reguliuoti klienty srau-
tai, o darbuotojai apdrausti nuo
COVID-19.

Tam ,,Maxima“ nuo pandemi-
jos pradzios 2020-yjy pavasari
jau skyré apie 6 mln. eury.

Tiek pernai pavasarinio ka-
rantino metu, tiek rudenij Lietu-
voje prasidéjus antrajai korona-
viruso bangai ,Maximos“ par-
duotuvése ivesti itin sugrieztin-
ti higienos reikalavimai.

Po kiekvieno panaudojimo de-
zinfekuojami pirkiniy veziméliai
ir krepseliai, reguliariai dezin-
fekuojami ir kiti pavirsiai — ka-
sy juostos, prekiy susidéjimo zo-
nos, svarstyklés, korteliy skai-
tytuvai ir pan.

Ivairas pavirsiai dezinfekuo-

jami ir tarnybinése patalpose.
Parduotuvés reguliariai valomos
slapiuoju badu, o jy védinimo sis-
temose padidinta §viezio oro cir-
kuliacija.

VieSumas - irgi svarbu

Vienu esminiy ginkly tiek pries
pacia pandemija, tiek pries de-
zinformacija, susijusig su ja, ga-
li tapti vieSumas.

»2Nuo COVID-19 pandemijos
pradzios esame priéme sprendi-
ma visuomene informuoti apie
kiekvieng ,Maximos® darbuoto-
jo uzsikrétimo koronavirusu at-
veji. VieSumas irgi yra vienas
bidy kovoti su COVID-19 pan-
demija.

Norime uzbégti uz akiy mi-
tams ir legendoms apie susirgi-
mus misy imonéje, todél patys
atvirai visuomenei pranesame
apie COVID-19 atvejus ,,Maxi-
mos“ parduotuvése ar kituose pa-
daliniuose”, — teigé ,Maximos®
generaliné direktore Jolanta Bi-
vainyté.

Informuocjant pirkéjus, kad vie-
noje ar kitoje ,Maximos” parduo-
tuvéje dirbo Zmogus, kuris su-
sirgo COVID-19, aiskiai pasako-
ma, kokie veiksmai po to seke,
kodél klientai gali bati ramis ir
saugiai toliau lankytis toje par-
duotuvéje.

,2Laikomés nuomonés, kad pir-
kéjai jausis saugiau, jei Zinos,
kur buvo fiksuotas susirgimas
COVID-19 ir kas po to buvo pa-
daryta, nei nieko nezinos ir ma-
nys, kad koronaviruso aplink ji
néra.

Siandien né vienas nesame ap-
saugoti nuo koronaviruso, todél
norime paskatini Zmones laiky-
tis COVID-19 saugumo reikala-
vimy, atsakingai rapintis ne tik
savimi, bet ir aplinkiniais®, — ais-
kino J.Bivainyté.

Interneto svetaingje iSsamiai
pateikiamos saugaus apsipirki-
mo rekomendacijos ir informaci-
ja apie prekybos tinkle ,Maxi-
ma“ taikomas koronaviruso pre-
vencijos priemones.

Reguliarus testavimas

Stiprindama COVID-19 pre-
vencijg ir siekdama uzkardyti
koronaviruso plitimo rizikg bend-
rové §j pavasarj pradéjo regulia-
rius prevencinius darbuotojy tik-
rinimus greitaisiais COVID-19
antigeny testais.

Prevencinis darbuotojy nuo
COVID-19 testavimas yra pasi-
teisinusi praktika.

Ankscéiau prevenciskai ,,Maxi-
mos“ darbuotojy testavimas PGR
tyrimais buvo atlieckamas tik tuo-

Nuo pandemijos

pradzios nuta-
réme visuomene infor-
muoti apie kiekvienqg
wMaximos* darbuotojo
uzsikrétimo koronavi-
rusu atvejj.

J.Bivainyté

se padaliniuose, kuriuose uzfik-
suojama pasikartojanciy uzsikré-
timo COVID-19 atvejy, o dabar
vykdomas reguliarus greitasis
tiksliniy darbuotojy grupiy tes-
tavimas.

»Musy komandos sveikata ir
saugumas sudétingu COVID-19
pandemijos laikotarpiu yra pa-
grindinis prioritetas. Tik tinka-
mai apsaugodami savo darbuo-
tojus nuo koronaviruso uzsikreé-
timo rizikos galime tikétis sklan-
dzios veiklos uztikrinimo.

Tikimés, kad reguliarus pre-
vencinis darbuotojy tikrinimas
greitaisiais antigeny testais pa-
dés uzkirsti kelig COVID-19 in-
fekcijos plitimui®, — saké J.Bivai-
nyte.

Darbuotojams atliekamus grei-
tuosius COVID-19 antigeny tes-
tus ,Maxima“ apmoka savo léSo-
mis, nesinaudodama jokiomis
valstybés numatytomis kompen-
sacijomis.

Greitajam darbuotojy testavi-
mui kas ménesj skiriama apie
10 takst. eury.

Visi darbuotojai apdrausti

Visi esami ir busimi ,, Maximos®
darbuotojai yra apdrausti specia-
liu draudimu nuo COVID-19. Sis
draudimas numato, kad kiekvie-
nam, susirgusiam COVID-19 ir
besigydanéiam ligoninéje, bus
mokami ligonpinigiai ir vienkar-
tiné iSmoka.

Taip pat visi ,Maximos® dar-
buotojai yra apdrausti ir papil-
domu sveikatos draudimu. Jis
uztikrina Seimos ar gydytojo spe-
cialisto konsultacija, paskirty
diagnostiniy tyrimy atlikimg,
ambulatorini gydyma tiek vals-
tybinése, tiek privaciose gydymo

Pusé darbuotojy turi imuninj atsparuma

M Gyventojy vakcinacijai nuo COVID-19 jgaunant vis didesnj pagreitj
kasdien daugéja pasiskiepijusiy ir didZiausio Lietuvos darbdavio —
prekybos tinklo ,,Maxima" - komandoje.

B Po pirmg vakcinos doze jau yra gave per 40 proc. ,,Maximos" dar-

buotojy.

M, Sprendimas skiepytis nuo COVID-19 yra kiekvieno Zmogaus as-
meninis pasirinkimas. Tikrai gerbiame ir gerbsime kiekvieno ,,Ma-
ximos" darbuotojo teise rinktis. Labai dZziaugiamés, kad misy ko-
legos supranta vakcinacijos svarbg ir aktyviai skiepijasi", — saké

J.Bivainyte.

M Siuo metu per 5 tiikst. ,,Maximos" darbuotojy jau yra pasiskiepi-
je pirmaja vakcinos doze. Per pastaruosius 6 méenesius COVID-19
infekcija yra persirge apie 1,4 tikst. darbuotojy. Galima imuni-
nj atsparuma koronavirusui turi 50 proc. aktyviai dirbanciy ,,Ma-

ximos" darbuotojy.

M Prekybos tinklas ,,Maxima", reikSdamas palaikyma darbuotojams,
kurie pasiskiepijo nuo COVID-19, kiekvienam padovanoja po sim-
bolinj 10 eury vertés Eurovaistinés dovany kupona.

M ,Tai yra padéka darbuotojams uZ jy priimtg samoningg sprendi-
ma, kuris yra naudingas ne tik musy kolektyvui, bet ir visai visuo-

menei", — pazyméjo J.Bivainyté.

istaigose, taip pat odontologijos
ir reabilitacijos paslaugas visoje
Lietuvoje.

Siuo sudétingu laikotarpiu vi-
siems ,,Maximos“ darbuotojams
ir jy Seimos nariams, kurie pa-
tiria stresg, nerimg ar baime,
teikiamos nemokamos anonimi-
nés psichology konsultacijos.

Tikimasi, kad profesionali
emociné parama leis lengviau
iveikti kasdienybe lydinéius is-
sukius.

Per COVID-19 pandemijg per-
nai buvo iSplésta darbuotojy pre-
mijavimo sistema. Praéjusiais
metais ,,Maximos“ darbuotojams
iSmokétas skatinamyjy premijy
fondas sieké 15 mln. eury ir, pa-
lyginti su 2019-aisiais, buvo net
44 proc. didesnis.

Iki 15 mln. eury per praéju-
sius metus iSauges skatinamy-
ju premijy fondas, pasak ,Maxi-
mos“ vadovés, ir Simet isliks pa-
nasaus dydzio.

»Skatinamosios premijos yra
tik dalis masy darbuotojy pastan-
gy jvertinimo. 2021-uosius jau
pradéjome didindami bazinius
darbuotojy atlyginimus, jiems
skirta beveik 8 mln. eury”,—pab-
rézé J.Bivainyte.

Be finansinés motyvacijos,
bendroveé savo darbuotojams, ku-
rie jauia baime ar itampa, su-
daro lankséias sglygas iseiti tiek
mokamy, tiek nemokamuy atos-
toguy.

Atlygis - lojalumas

Tokios kompanijos pastangos
neliko nejvertintos. Vieno di-
dziausiy darbo skelbimy paies-
kos portaly salyje ,,CV-Online“
kasmet rengiamuose ,,TOP darb-
davio“ rinkimuose prekybos tink-

las ,Maxima“ pragjusiais metais
tapo vienintele prekybos jmone,
patekusia j daugiausia démesio
sulaukusiy Salies darbdaviy de-
Simtuka.

I$ viso i TOP darbdaviy 50-
ukg pateko 7 Salyje veikiancios
prekybos imonés.

~T'OP darbdavio® jvertinimas
— jrodymas, kad bendrové yra
tarp darbdaviy, kuriems 2020
m. ieSkantys darbo teiké pirme-
nybe.

»Sis jvertinimas yra nuosek-
laus ir kryptingo darbo salygy
gerinimo ,Maximoje“ rezultatas.
Sudétingos COVID-19 pandemi-
jos akivaizdoje darbuotojy sau-
gumo uztikrinimas yra démesio
centre. Kartu norime suteikti
kuo patrauklesnes uzdarbio, pa-
pildomo motyvavimo ir karjeros
galimybes.

Dziaugiameés, kad visa tai jver-
tina ne tik esami, bet ir poten-
cialts darbuotojai, kurie iesko-
dami darbo prioritetg skiria ba-
tent musy prekybos tinklui®, —
saké ,Maximos“ generaliné di-
rektoré.

Be to, patys darbuotojai, jus-
dami imonés rapinimasi jais,
tampa vis lojalesni.

»Praéjusiais metais darbuoto-
jukaita sumazéjo net 11 procen-
tiniy punkty.

Tam jtakos turéjo ir netiping,
pandeminég, situacija Salyje —Zmo-
nés labiau vertino savo darbo vie-
ta ir stabily patikimg darbdavi
—ir veiksmai, kuriuos darbo sg-
lygoms gerinti daréme visus me-
tus ir stengiamés daryti toliau.
Dziaugiuosi, kad veiksmai yra
teisingi ir duoda rezultaty®, —
pabrézé ,Maximos“ vadoveé J.Bi-
vainyteé.
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Pieno produktai iS Zemaitijos -
dovana tvirtam imunitetui

Vartotojus turi pasiek-

ti ne tik skanus, puikios
kokybés, bet ir sveika-
tai palankus pieno pro-
duktai. Tokj uzdavinj sau
uzsibréze viena didziau-
siy ir moderniausiy pie-
no perdirbimo jmoniy
Lietuvoje — ,,Zemaitijos
pieno" bendrove.

Pieno gaminiy inovatoré, kurios
gaminamus produktus pameégo
ne tik Lietuvos gyventojai, tarp
kity gaminiy sidlo ir vitaminu
D papildytus pieno produktus
»Sauluté” — pieng, grietine bei
varske.

Sis vitaminas dabar itin rei-
kalingas ir svarbus visiems var-
totojams — nuo maziausiy iki di-
dziausiy.

Geras skonis — auksta kokybé

Siy dieny aktualijy konteks-
te iSsiskiria didele nauda svei-
katai pasizymintys produktai,
papildyti vitaminu D, kuris ne-
retai dar vadinamas saulés vi-
taminu.

Sis vitaminas, daugelio moks-
liniy tyrimy duomenimis, yra
svarbus imunitetui stiprinti,
naudingas kaulams ir raumeny
sistemai.

Imuniteto stiprinimas, jo svar-
ba zmogui buvo aktualis visuo-
met, ta¢iau itin svarbas tapo
pastaraisiais metais, kai pasau-
1i uzklupo koronaviruso pande-
mija.

Siandien Zmonés neretai yra
uzsiéme, skubantys ir neturi pa-
kankamai laiko skirti démesio
savo sveikatai, imuninei siste-
mai stiprinti.

Tad vienas bady tai padaryti
— pasirapinti tinkama mityba ir
imunitetg stiprinanciais produk-
tais.

Subalansuota, visaverté mity-
ba — raktas, kuris padeda atra-
kinti daugelj sveikatos dury.

Ryskas lyg vasaros saulé nau-
jieji ,,Saulutés” pieno produktai
—galimybé savo organizma kas-
dien papildyti vitaminu D.

Siuos produktus iSbandziusi
gydytoja dietologé Jaraté Dob-
rovolskiené paaiskino, kodél Zzmo-
gui reikalingas vitaminas D ir
kaip jo gauti.

Batinas kiekvienam i$ miisy

Pasaulio sveikatos organizaci-
ja (PSO) rekomenduoja nesergan-
tiems, antsvorio neturintiems
suaugusiems zmonéms per die-
ng gauti 5 mikrogramus vitami-
no D. Sis vitaminas yra dviejy
formy: ergokalciferolis (vitami-
nas D,) ir cholekalciferolis (vita-
minas D,).

Vitaminas D, natiiraliai susi-
daro organizme esant odos sgly-
¢iui su saule, o vitaminas D, gau-
namas i§ maisto arba jo papildy.
Teoriskai apie 80-90 proc. orga-
nizmui reikalingo vitamino D
galétume pasisavinti bidamilau-
ke, saulei veikiant odg.

Deja, daugelis ne tik nebiina
gryname ore pakankamai laiko,
bet ir tepa odg apsauginiais kre-
mais, dengia drabuZiais ar ies-
ko pavésio, o tai, pasak gydyto-
jos dietologés J.Dobrovolskienés,
labai stabdo vitamino D pasisa-
vinima.

Pasak gydytojos, vitamino D
svarba ir reik§mé visam orga-
nizmui yra keleriopa ir labai pla-
ti: ,Pirmiausia tai vitaminas,
kuris reikalingas visoms Zmo-
niy grupéms: tiek vaikams, tiek
vyresnio amziaus Zzmonéms, tiek
kiekvienam suaugusiajam. Vie-
na primirsty grupiy — néscios ir
zindancios moterys.

Joms §is vitaminas ypac svar-
bus, nes skatina laktacijos pro-
cesg.”

Nauda ir Sirdziai, ir imunitetui

Pasak J.Dobrovolskienés, pag-
rindiné vitamino D funkcija —
normalios kalcio ir fosforo kon-
centracijos kraujyje palaikymas:
»D, yra labai svarbus kauléjimo
sistemai, todél nuo seno duoda-
mas dar kadikystéje.

Kalcis, kuriam jtakg daro vi-
taminas D, pernesamas i skele-
tg ir Sirdies raumenis, todél §i sg-
veika svarbi Sirdies veiklai. In-
sulino gamybai §is vitaminas taip
pat svarbus.“

Pasak gydytojos, nepaprastai
svarbi ir dar viena vitamino D
misija — jis labai svarbus Zmo-
gaus imuninei sistemai: ,Remian-
tis mokslo tyrimy rezultatais, vi-
taminas D aktyvina uz imunite-
tg atsakingy lasteliy — T ir B —
limfocity gamybg ir palaiko jy
pusiausvyra.

Pasikartojantys depresyvios
nuotaikos epizodai, nuolatinis
nuovargis, daznos kvépavimo ta-
ky infekcijos, létai gyjancios Zaiz-
dos yra pagrindiniai imuninés
sistemos nepakankamumo simp-
tomai.

Vitaminas D dalyvauja proce-
suose, kuriuose limfocitai atpa-
Zista organizmui svetimus sukeé-
lé¢jusir gamina antikinus. Trum-
pai tariant, vitaminas D formuo-
ja imuniteto stipruma, atsaka i
virusus ir duoda teigiamus re-
zultatus.“

Gydytoja dietologé isitikinusi,
kad vitaminas D itin svarbus pa-
vasari.

dJeijo triksta, imunitetas silps-
ta: ,Tai ypac svarbu, kai siaucia
virusy sukeliamy ligy — Gminiy
kvépavimo taky ligy, gripo, CO-
VID-19ir kity — bangos. Tuomet
organizmui imuniteto baklé yra
labai svarbi, o viena stipraus imu-
niteto sudedamyju daliy - vita-
minas D.

Mokslininky patirtis COVID-19
pandemijos akivaizdoje parodé,
kad imuniteto baklé lemia susir-
gimo eiga, komplikacijas ir gydy-
mo strategijg.

Gydytojai vieningi— COVID-19
profilaktikos grandyje batent vi-
taminas D yra viena svarbiausiy
priemoniy.“

Stai viena mokslininky koman-
da, apzZvelgusi 25 mokslines stu-
dijas, itraukusias daugiau kaip
11 takstanciy dalyviy, iSsiaiski-
no, kad tie asmenys, kurie papil-
domai gavo vitamino D, turéjo
mazesne rizika sirgti Gminémis
kvépavimo taky infekcinémis li-
gomis.

Pastebéta ir tai, kad létiniu
kvépavimo nepakankamumu ser-
gantys ir didelj vitamino D tra-
kuma turintys Zmonés patyreée
apéiuopiamg nauda po vieny me-
ty nuolatinio Sio vitamino varto-
jimo.

Paprastas sprendimas kasdienai

Niekam néra paslaptis, kad di-
dZiajai daliai Lietuvos gyvento-

ju triksta vitamino D.

Viena priezas¢iy — daugelis ne-
zino, kaip nattraliai gauti Sio vi-
tamino.

,Pirmiausia — per odos laste-
les su tiesioginiais saulés spin-
duliais, tadiau tai néra lengva
dél Lietuvos klimatinés zonos
ypatumy, taip pat dél to, kad oda
dengiama drabuZiais, ji tepama
kremais, sauganciais nuo saulés
spinduliy.

Taip pat retas kuris sauléje ga-
li isbati pakankamailaiko —juk
dieng baname patalpose, o ir die-
nos ne visos saulétos®, — tvirtino
gydytoja.

Kita forma (neaktyvi) gauna-
ma su maistu.

Tam tikri produktai turi dau-
giau vitamino D, tad juos buati-
na jtraukti i savo mityba. Tai ja-
rinés zZuvys, pieno produktai, tu-
rintys kalcio, menkiy kepenélés
su aliejumi, konservai (Sprotai,
tunas, sardinés).

Vis délto ne visi is Siy produk-
ty vartojami kasdien, juos gana
sunku pritaikyti jprastinéje mi-
tyboje.

Stai Airijos mokslininky ko-
manda mano, kad dél to, jog vi-
tamino D pakankamai gauti su
maistu néra taip lengva.

Verta atkreipti démesj j mais-
to produktus, papildytus vitami-
nais.

Dazniausiai tai yra ivairis pie-

75 % LIETUVOS GYENTOJU®

no produktai: grynas pienas, sa-
ris, jogurtai.

Butent pieno gaminiy inova-
toriai—,Zemaitijos pienas“—ma-
sy Salies gyventojams pristaté
pieno produktus ,,Sauluté” su vi-
taminu D: piena, varske ir grie-
tine.

Tai tradiciniai, pirkéjams ge-
rai pazjstami produktai, tape
dar patrauklesni ir aktualesni
nadienos kontekste.

»oaulutés” pienas, grietiné ir
varske, papildyti vitaminu D, —
tai paprasta galimybé kasdien
valgiarasti papildyti sveikatai
palankesniais §vieziais produk-
tais. 100 g bet kurio i$ Siy pro-
dukty yra 15 proc. rekomenduo-
jamos vitamino D paros normos
(apie 0,75 mikrogramo). Tad Sie
produktai dovanoja teigiamg sau-
lés poveiki visus metus.

Gydytoja dietologé J.Dobrovols-
kiené sako teigiamai vertinanti
pieno produktus, papildytus vi-
taminu D: ,Tai viena sékmingy
profilaktikos priemoniy. Pati is-
bandziau Siuos produktus ir pas-
tebéjau, kad skonio tai nekeicia,
—o tai labai svarbu, tad tiek pie-
na, tiek grietine, tiek varske ga-
lima labai lengvai jitraukti j kas-
diene mitybg. Poveikis gali bati
gana efektyvus.

Urbanizuojant pasaulj ir tech-

Traksta vitaminoD /

VITAMINAS D

i

Gydytoja J.Dobrovolskiené teigia, kad
pieno produktai su vitaminu D — vie-
nas budy imuninei sistemai stiprinti.

nologiskai Zengiant i priekj tai
logiskas, tikslingas ir apgalvo-
tas sprendimas.

Manau, kad jei prekybos cent-
re reikia rinktis, pavyzdziui, i$
dviejy rasiy varskés, iméiau ta,
kuri papildyta vitaminu D. Tai
iSties vienas budy stiprinti imu-
nitetg.”

J.Dobrovolskiené pabrézia, kad
visais atvejais, kai yra itarimas,
jog vitamino D organizme triks-
ta, reikéty pasitarti su savo Sei-
mos gydytoju.

Naujausi tarptautiniai moksliniai tyrimai rodo,
kad vitaminas D turi didelj poveikj imuninei
sistemai, kovojanciai su ligomis ir
infekcijomis, tarp jy ir su koronavirusu.**
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* A.Bleizgys. Medicina 2018, 54, 25; / Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie Aplinkos

ministerijos skaiciavimai

** Remiantis: https://tv.Irytas.It/laidos/reporteris/2021/05/07/news/reporteris-2021-05-

07-19285805/

*** Lietuvoje asmenys, 4 savaites vartoje ,Saulutés” pieno produktus su vitaminu D.
Tyrimus atliko kraujo tyrimy tinklas ,, Anteja laboratorija®, nuo 2021-01-20 iki 2021-03-20.
IS viso tyrime dalyvavo 65 asmenys.
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Robotai krauna nesulius ir dirba valytojais

Gamyba, sandéliavimas, logistika — | visas Sias
sritis nuolat skverbiasi naujosios technologijos,
prekyba bei maisto pramoné néra iSimtis. ,,Nor-
fa" ka tik émési bandomojo projekto — didziau-
sig tinklo parduotuve jau pradéjo valyti robotas.

Audré SREBALIENE
LR korespondenté

»,Kas ¢ia per aparatas?“—ne vie-
nas pirkéjas, pamates po ,,Nor-
fos bazés” (,Nbazés“) parduotu-
ve Vilniuje, Savanoriy prospek-
te, ¢iuzinéjantj robotg, trauke is
kiSenés mobiliuosius telefonus ir
fotografavo neregétg Slavéja.

»Iras esu vienas ty, kurie neis-
tvéreé jo nenufilmave, — patikino
,Norfos“ valdybos pirmininkas
Dainius Dundulis. — Robotas ypaé¢
ripi vaikams, tad dabar parduo-
tuvéje jis — lyg smagus nuotykis.“
Tai pirmasis ir kol kas vieninte-
lis robotas, pasikésines j Sio tink-
lo parduotuviy valytojy vietg.

Prekybos imonés, kaip ir Lie-
tuvos maisto pramonés sekto-
rius, yra imlios naujosioms tech-
nologijoms. Atrodyty, ne taip se-
niai ,Norfos“ tinklo parduotuvés
buvo atnaujinamos kei¢iant jose
senas apsSvietimo sistemas i mo-
dernias, energijg taupancias tech-
nologijas.

Dabar gi ne tik gamyboje, bet
ir jose kreipiamas démesys i tai,
kaip palengvinti sunky fizinj
darba.

Taigi procesy automatizavi-
mas ir robotizavimas ,Norfoje*
vis toliau skinasi kelig.

Svara tapo biitinybe

COVID-19 pakeité ir pirkéjy,
ir pardavéjy higienos jprocius.
Prekybos saliy dezinfekavimas,
atsitraukus kiekvienam pirkéjui
—prekystalio dezinfekcija, nuolat
dévimos medicininés veido kau-
kés bei guminés pirstinés. Visa
tai yra tape parduotuviy darbuo-
tojy kasdienybe.

Bet yrair dar viena parduotu-
viy zona, i kurig pirkéjai nukrei-
pia Zvilgsnj nebent tada, kai po
batais ima girgzdéti smélis arba
iSsiligja i§ ranky iSslydusio stik-
lainio turinys. Tai-grindys, ku-
rias valytojams tenka iSvalyti

kelis kartus per dieng.

»Svara yranatiuralus poreikis,
ir masy valytojos nuolat turi daug
darbo. [sigijome robotg ir iSban-
dome jj Zinodami, kad grindis jis
iSvalys visada. Tikimybé, kad jis
suges, yra daug mazesné nei ti-
kimybé, kad uz Svarg atsakingi
darbuotojai staiga susirgs ar po
poilsio dieny bus prastos nuotai-
kos®, — Zodziy nesirinko D.Dun-
dulis.

Ne paslaptis —valytojai yra ba-
tent tie darbuotojai, kurie kar-
tais ima ir neateina i darba, ir
ne dél to, kad juos uzklupo liga.

O stai ,,Norfos bazéje” robotas
uzprogramuotas taip, kad ima
darbuotis nuo ankstyvo ryto, ir
i darbg atéje salés darbuotojai
bei kasininkai-pardavéjai randa
$varig parduotuve.

Po prekybos sale jis vazinéja
nuolat, netrukdydamas pirke-
jams, nes jutikliy signalas pade-
da robotui apeiti visas kliatis.

Valytojos sunerimo

»Norfos bazéje“ darbuojasi ke-
turios valytojos — po dvi kiekvie-
noje pamainoje. Kaip jos reagavo
pamaciusios naujg konkurentg?

Sakoma, kad technolo-
gijos atima darbq is
Zmoniy, is tiesy jos
isvaduoja juos nuo
sunkaus fizinio kruvio.

,Vos tik atsirado robotas, va-
lytojos sunerimo ir émé klausi-
néti, ka gi jos dabar veiks. Ta-
¢iau vienas robotas negali iSva-
lyti didziulés parduotuvés erd-
vés, nes tai reikia padaryti ir po
stelazais, ir prie jy, reikia nuva-
lyti ir prekiy lentynas.

Taigi i§ Zmoniy darbo jis dar
neatéme, bet ji palengvino. Ro-
botas émé darbuotis nuo gegu-
Zés vidurio, bet netrukome isiti-

NORFA

kinti, kad jis ypac reikalingas
koridoriams valyti, nes juose i$
lauko daugiausia prineSama smé-
lio“, — saké ,Norfos bazés” vedé-
ja Svetlana Burbiené.

Pardavéjos jau jprato matyti
tarp pirkéjy besisukiojanti ne-
byly valytojg —jis darbuojasi nuo
parduotuvés atidarymo iki pat
jos uzdarymo. Nakti, kai veikia
ijudesius reaguojanti saugos sis-
tema, jis bna i§jungtas.

Pasak S.Burbienés, roboto prie-
Ziara néra sudétinga, per dieng
keleta karty tenka isvalyti smeé-
lio prisikaupusius filtrus.

Siam iSmaniajam gaminiui
irengta speciali stotelé, i kurig
jis pats atvaziuoja jsikrauti aku-
muliatoriaus, isleisti panaudoto
vandens ir prisipildyti jo Sva-
raus.

Skirs laiko kurybai

»l8manusis valytojas yra dar
vienas jrodymas, kad prekybos
sektoriuje taip pat einama ro-
botizacijos bei automatizacijos
link.

Technologijos perima sunkiau-
sig fizinj darbg, tuo metu dar-
buotojams tenka atsakomybé uz
paslaugy kokybe. Svarbu jiems
sudaryti kuo palankesnij, svei-
katg tausojanti darbo ir poilsio
rezimag.

Nors ir sakoma, kad technolo-
gijos atima darbg i§ Zmoniy, i8
tiesy jos iSvaduoja juos nuo sun-
kaus fizinio kriivio ir suteikia
daugiau laiko kiarybai. Zmonés
tikrai neliks be darbo, tiesiog jie
imsis jo kitokio.

Puikiai matome, kokia stipri
yra informaciniy technologijy
specialisty karta ir koks didelis
projektuotojy, inZinieriy porei-
kis“, — kalbé&jo D.Dundulis.

Bandomasis projektas

Pries isigyjant robotg valyto-
ja buvo apskaiciuota, kad inves-
ticijos i ji gris mazdaug per 2,5—
3 metus.

»Tai geras rezultatas. Papras-
tai vertindami naujas investici-
jas —svarstydami, robotizuoti ar
ne tam tikrg gamybos dalj, nu-
sprendziame tai daryti, kai at-
siperkamumas siekia 5—6 me-
tus®, — paaiskino D.Dundulis.

Manoma, kad kitas analogis-

Robotai kilnoja pieno produkty pakuotes

M Pasak bendrovés ,,Rivona Alytaus
padalinyje esancios pieninés ga-
mybos vadovés Laimos Balionie-
nés, Siuo metu Zmones nuo sunkiy
nesuliy yra iSvadave du robotai.

B Vienas jy nuo konvejerio nukelia
ir ant europadékly sukrauna pa-
kuotes su litriniais pieno, kefyro,
rauginty pasukuy, jogurto buteliais. ;
Kitas — déZes su minkStaisiais pie- =
no, riigpienio, jogurto, Saltibars-
¢iy, pasuky maieliais. Abu 3ie ro- e
botai buvo butini - technologijos pas mus nuolat atnaujinamos, ir
pirmiausia ten, kur Zmogui tenka pats sunkiausias darbas. Biida-
vo, kad nuo konvejerio darbuotojai per parg turédavo nuimti apie
50 tony | minksStasias pakuotes iSpilstyty pieno gaminiy. Per pa-
maing tg darba atlikdavo 4-5 Zmonés. Buteliy su pienu ir jo pro-
duktais perkraunama apie 25 tonas — kiekvienoje pakuotéje yra
po 6 litrinius butelius. Tokiam darbui reikédavo dar 3 Zmoniy, o
dabar kiekvienam robotui pakanka vieno prizilrétojo", — paaiski-
no L.Balioniené.

M Pasak jos, pieno produkty gamybos padalinyje atsiras ir trecias ro-
botas, kuris perkraus ant padékly pakuotes su grietinés indeliais.

M Siuo metu Alytaus pieninéje paleista nauja grietinés gamybos li-
nija, bet kol kas grietinés indeliy prikrautas popierines dézes per-

krauna Zmonés.

kas pirkinys turéty bati skirtas
centriniam , Norfos“ sandéliui
Kédainiuose, kurio patalpy plo-
tai ypac dideli, valyti.

Ko gero, iSbandzius dabartinji
robotg bus tariamasi dél dides-
nio jy skai€iaus, nes tokiais at-
vejais palankesné btina ir pirki-
nio kaina.

»lprasta, kad technologijy nau-
jienas pirmiausia iSbandome di-
dziosiose parduotuvése, o tada
sprendZiame, ar jomis aprapin-
ti ir mazesnes®, — uZsiminé pas-
nekovas.

Iki pandemijos jis ne karta lan-
kési tarptautinése technologijy
parodose ir jose atkreipé démesj
iiSmaniuosius irenginius, kurie
tuo metu dar buvo bandomieji ga-
miniai ir dél jy pirkimo sutaréiy
dar nebuvo imanoma tartis.

»<Pandemija uzdaré parodas,
tad paskutinis mano vizitasijas
buvo prie§ porg mety. O Siemet
sulaukiau roboto gamintojy pa-
sitilymo®, — saké D.Dundulis.

Didina darbo nasuma

Zmonéms darba lengvinanéios
technologijos neaplenké ir kity
»Norfos“ grupés imoniy — bend-
rovés ,Rivona“ padaliniy.

Siuo metu Silalés rajone, Strui-
ky kaime, kur veikia ,Rivonos®
meésos perdirbimo padalinys, sta-
toma nauja gyvuliy skerdykla,
kurioje bus jrengta robotizuota
skerdienos paruosimo linija.

Centriniame ,Norfos“ sandé-
lyje Kédainiuose prie§ kelerius
metus nauja prekiy rasiavimo
linija gerokai palengvino Zmo-
niy darba, o $iuo metu jau délio-
jami planai jdiegti automatizuo-
tg sandéliavimo sistema.

»Rivonos® sandéliy tkio vado-
vas Sartnas Rakauskas yra sa-
kes, jog anksc¢iau Siame sandély-
je visg darba tekdavo jveikti ran-
komis ir tam per dieng prireik-
davo desimties valandy. Jrengta
moderni prekiy rasiavimo linija
darbg sutrumpino perpus.

»Tlai smarkiai padidino darbo
nasumg. Surasiave greitai gen-
dancius produktus, likusi darbo
dienos laikg skiriame bakaléjai
— kavai, makaronams, saldai-
niams ir visokioms kitoms pakuo-
tése esancioms prekéms iSskirs-
tyti“, — paaiskino S.Rakauskas.

Per para i$ ,,Rivonos“ sandéliy
Kédainiuose iSveziojama apie
3000 pilnai prikrauty europa-
deékly.
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CLINIC | DPC yra didZiausias odontologijos kliniky tinklas Lietuvoje, uzauges iki 12 kliniky masy Salyje ir pasitles paslaugas tautieciams, jsikirusiems Londone. Klinikose dirba apie 150 specialisty, pacientai gau-

na ne tik kokybiSkas odontologines paslaugas — jy patogumui siilomos nuotolinés konsultacijos, iSsamus gydymo plano sudarymas su kainomis ir gydymo etapais, iSsimokéjimo be pabrangimo paslauga.

Odontologijos kliniky tinklg isgarsino

Nuo vienos odontologinés kédés Seimos centre iki
didziausio odontologijos paslaugy kliniky tinklo Sa-
lyje — tokj virsma patyré CLINIC | DPC jkiréjas Simo-
nas Bankauskas ir jo komanda. Sékme lémé tinkama
strategija ir klienty lkescCius virSijantys rezultatai.

Arianas KARALIUNAS
LR korespondentas

Per beveik dvylika veiklos mety
CLINIC | DPC specialistai atli-
ko daugiau kaip 35 takst. dan-
ty implantacijy, todél drgsiai ga-
li dalintis patirtimi ir rekomen-
dacijomis.

Implantuojantis gydytojas ir
kliniky jktréjas S.Bankauskas,
turintis ypac¢ didelj danty imp-
lantacijos Ziniy bagazg, perduo-
da savo patirtj kolegoms. Jis daz-
nai vizituoja CLINIC | DPC kli-
nikas, jsikarusias ne tik visoje
Lietuvoje, bet ir Londone (Jung-
tiné Karalysté).

CLINIC | DPC gydytojai taip
pat rengia jvairius nemokamus
seminarus pacientams, kuriy
metu atskleidZiamos sitlomos
galimybés, pateikiami atsaky-
mai j rapimus klausimus.

Abejonés greit iSsisklaidé

Kaip prasidéjo CLINIC | DPC
sékmeés istorija?

»2Karjerg pradéjau nuo nuomo-
jamos odontologinés kédés Sei-
mos centre.

Tuo metu buvau atsidares
kryzkeléje ir sprendziau galvo-
stki — iSvykti i uZsieni ar likti
Lietuvoje“, — prisiminé S.Ban-
kauskas.

Apsispresti jam nebuvo sun-
ku - medikas ryzosi savo laika
ir pinigus investuoti j nuosavag
versla.

»2Nusprendziau savo Saknis ijt-
virtinti ¢ia ir atidaryti klinika,
kuri atitikty auks¢iausius pa-
cienty ir gydytojuy reikalavimus®,
— pasakojo kaunietis.

Nuo pat veiklos pradzios kli-
niky tinklas stengési klientus

stebinti ne tik kokybe, bet ir pa-
togumu — komandos tikslas bu-
vo pacientams suteikti visas ima-
nomas bendrosios ir Siuolaikinés
odontologijos paslaugas vienoje
vietoje.

Sig vizijg Siandien jau pavyko
igyvendinti su kaupu.

Klinikos pacientams
siitlo visas paslaugas
nuo profesionalios
profilaktinés prieziu-
ros iki sudétingiausiy
chirurginiy operacijy.

Lietuvoje $iuo metu veikia dau-
giau kaip 2 tikst. odontologijos
jstaigy. Dauguma —nedideli, vos
vieno gydytojo kabinetai.

»Kiekviena jstaiga vilioja pa-
cientus prisistatydama kaip ge-
riausia, tac¢iau po apsilankymo
pas odontologg daznam tenka
nusivilti: vienam nepatinka gy-
dytojo darbas, kitam — jo bend-
ravimas, tre¢io netenkina tvar-
ka kabinete, todél didZiausias is-
suakis buvo iSsiskirti i§ kity“, —
kalbéjo S.Bankauskas.

Metodj jvertino apdovanojimu

Vienas svarbiausiy ypatumy,
kurj vertina CLINIC | DPC pa-
cientai, —modernis gydymo me-
todai. Si odontologijos klinika
pirmoji Lietuvoje dar 2010 me-
tais pradéjo taikyti unikaly imp-
lantavimo metoda, skirtg padé-
ti pacientams, visai neturintiems
danty, — ,visi ant keturiy” (angl.
yall-on-4%).

Dél sios implantavimo siste-
mos pacientas gali susigrazinti
Sypsenag vos per vieng parg. Dél

sutrumpéjusio procedaros laiko
mazéja ir gydymo islaidos, taip
pat iSvengiama sudétingy kau-
lo priauginimo procediry.

Zmogus vél gali nevarzomai
dziaugtis graziais, tvirtais dan-
timis ir be baimés ir skausmo
kramtyti maistg. Sios inovaty-
vios procediros nauda jvertinta
ne tik pacienty, kurie gali Syp-
sotis ir bendrauti be jokio dis-
komforto jausmo.

Metodika ,visi ant keturiy® ne-
liko nepastebéta ir per Lietuvos
verslo konfederacijos apdovano-
jimus —kasmet rengiamame kon-
kurse ,Mety paslauga“laimétas
2017-yjy Mety sveikatingumo
paslaugos apdovanojimas uz ino-
vatyvy implantavimo metoda
CLINIC | DPC kolektyvui tapo
padéka uz nuolatini sunky dar-
ba siekiant pacienty geroveés.

Klinikoje - lyg namuose

,Kitas svarbus darbo aspek-
tas —jauki ir estetiska aplinka.
Misy klinikos gali pasigirti erd-
viais kabinetais, tvarkinga, $va-
ria aplinka, suteikianéia pato-
gumg gydomiems pacientams®,
—tikino S.Bankauskas.

Visuose klinikos padaliniuose
irengti patogts laukiamieji, kur
pacientai, klausydamiesi leng-
vos muzikos, gurk§nodami arba-
tg ir skaitydami spauda, gali
laukti savo procediros.

Kliniky aplinka sukurta taip,
kad ir gydytojai, ir pacientai jaus-
tysi kuo patogiau.

Kliniky tinklas plétési, pacien-
ty likeséiai augo, taigi kuriant
kiekvieng naujg klinikg buvo
stengiamasi kuo labiau atsiz-
velgti i pacienty iSsakomus pa-
pildomus poreikius.

Pasak S.Bankausko, seniai
praéjo tie laikai, kai buvo verti-
nama vien gydytojo kompeten-
cija.

»,Be bendro tikslo nebaty ir ge-
ry darbo rezultaty. DZiaugiuosi,
kad pavyko suburti komanda,
kuria sieja kur kas daugiau nei
bendra profesija, — tai ir aistra

-

i
.

) R :M

S.Bankauskas karjerg pradéjo nuo nuomojamos odontologinés kédés Seimos
centre. Nesusiviliojes iSvykti | uZsienj dabar jis tikrai nesigaili.

medicinos pasaulio inovacijoms,
ir siekis buti savo srities lyde-
riais, ir noras matyti savimi pa-
sitikin¢iy pacienty sveikas ir pla-
Cias Sypsenas.

Atsidékoju jiems pasidalinda-
mas savo patirtimi®, — atskleidé
kliniky tinklo jkuréjas.

Zinomas specialistas nemeégs-
ta girtis, tadiau jis jau sulaukée
pasaulinio pripazinimo, kuris
tikrai neatéjo per naktj ir nebu-
vo pasiektas be pastangy.

»Tik uzsispyrimas, nuolatinis
tobuléjimas ir investicijos i Zi-
nias padéjo sukurti tai, kg turi-

me Siandien®, —dZiaugési S.Ban-
kauskas.

Pasirinko Zinoma partnerj

ISsipildyti jo svajonéms padé-
jonuoseklus ir pasitikéjimu gris-
tas bendradarbiavimas su bend-
rove ,,Nobel Biocare®, kuri yra
jau daugiau kaip 50 mety gyvuo-
janti danty implantavimo pradi-
ninké, pasaulio implantavimo ir
estetinés odontologijos rinkos ly-
deré.

,»Nobel Biocare“ pirmauja tarp-
tautinéje rinkoje daugiausia lé-
§y investuodama j naujausius ir
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itin artimas rysys su pacientais

Klinikos vadové I.Kvedariené: ,,Nejmanoma suteikti paslaugos greitai, koky-
biskai ir pigiai — turime tai suprasti ir pasirinkti viena is trijy."

pazangiausius mokslinius tyri-
mus danty atkarimo srityje. To-
deél CLINIC | DPC klinika, pro-
fesionalai dirbdama su ,,Nobel
Biocare®, turi galimybiy taikyti
pacientams maksimaliai pato-
gius, patikimus ir patikrintus
danty atkdrimo implantais me-
todus.

»Estetiska aplinka, kurioje pa-
cientai jauciasi tarsi namuose.
Technologijos, reikalingos koky-
biskam darbui, ir modernts gy-
dymo metodai.

Zinios, paremtos pasauline pa-
tirtimi, ir nuolatinis kvalifikaci-

jos kélimas. Nuosava danty tech-
niky laboratorija, dél kurios pa-
cientui sutrumpéja gydymo lai-
kas, nes dantys pagaminami
greitiau®, — pagrindines priezas-
tis, padéjusias CLINIC | DPC
klinikai isitvirtinti rinkoje, var-
dijo S.Bankauskas.

Pasak jo, visiskai pasiteisino
ir tinklo koncepcija — visos dan-
ty priezitros paslaugos po vienu
stogu. Nesvarbu, su kokia prob-
lema pacientai atvyksta j klini-
ka, gydytojai apZziari visg burna,
kad ivertinty ir nustatyty tikra-
sias nusiskundimy prieZastis.

Jeigu pacientui nustatomos
danty problemos, reikalaujan-
¢ios skirtingy specialisty gydy-
mo, jis néra siuntinéjamas i ki-
tas istaigas, o visas paslaugas
gauna CLINIC | DPC kliniko-
je, turincioje visy odontologijos
sri¢iy specialistus.

Mintyse - plétros planai

»,lsame didZiausias odontolo-
gijos kliniky tinklas Lietuvoje,
uzauges iki 12 kliniky masy sa-
lies miestuose ir pasitles paslau-
gas musy tautieiams, jsiktru-
siems Londone®, — kalbéjo klini-
kos vadové Irma Kvedariené.

Pasak jos, klinikose dirba apie
150 specialisty, o pacientai gau-
na ne tik kokybiskas odontologi-
jos paslaugas —jy patogumui sit-
lomos nuotolinés konsultacijos,
iSsamus gydymo plano sudary-
mas su kainomis ir gydymo eta-
pais, iSsimokéjimo be pabrangi-
mo paslauga.

Klinika naudojasi bendra in-
formacine IT sistema visoje Lie-
tuvoje, todél pacientas, pradéjes
gydyma vienoje klinikoje ir pa-
keites gyvenamajag vietg ar atos-
togy metu gali pratesti gydymag
arba gauti skubig pagalba kita-
me mieste.

CLINIC | DPC per pastaruo-
sius metus padalinius atidare
Panevézyje ir Kédainiuose. Sie-
met Mazeikiuose numatyta in-
vestuoti j naujg didesne klinika,
kuri pacientus priims jau vasa-
ros pabaigoje.

Bendrové nestabdo plétros, to-
dél planavimas, pinigy srauty
valdymas yra kasdienybé, kuri
leidZia bati arc¢iau kiekvieno pa-
ciento.

Kokybiska paslauga turi kaing

Klinikos pacientams sitilo vi-
sas paslaugas nuo profesionalios
profilaktinés priezitros iki su-
détingiausiy chirurginiy opera-
ciju.

,Dirbanti profesionaliy odon-
tology ir danty techniky koman-
da pacientams suteikia galimy-

be pajusti didziulj dziaugsma,
kartais net iki asary, kai jie, at-
vyke neturédami beveik visy dan-
ty, per vieng parg i§vyksta su vi-
siSkai atkurta kramtymo funk-
cija ir estetine iSvaizda“, — tiki-
no [.LKvedariené.

Pasak jos, daugiausia démesio
skiriama pacientui ir jam sutei-
kiamuy paslaugy kokybei.

,adovaujamés principu, kad
nejmanoma suteikti paslaugos
greitai, kokybiskai ir pigiai, — tu-
rime tai suprasti ir pasirinkti
vienag i$ trijy“, —isitikinusi klini-
kos vadoveé.

Paslaugy kainos dedamyjy yra
daug - tai ir nuolat atnaujina-
mos technologijos, kokybiskos
medziagos, ir darbuotojy uzmo-
kestis su visais mokescéiais, ju
kvalifikacijos kélimas, mokymai,
ugdymas.

,Esame skaidrus verslas, to-
dél nesaziningas taupymas ar
kainy koregavimas mums nepri-
imtini — kokybiska paslauga tu-
ri savo verte ir ne viskas susive-
datik i kaing®,—isitikinusi I.Kve-
dariené.

Vadoveé nebejoja, kad privacias
klinikas dél jy darbuotojy po-
ziario ] pacientg, pagarbos, dar-
bo kokybés, operatyvumo renka-
si itin didelé dalis Lietuvos gy-
ventojy.

Bendrové nestabdo
plétros, todél planavi-
mas, pinigy srauty
valdymas - kasdieny-
beé, kuri leidzia buti
arciau paciento.

Odontologai apgailestauja, kad
vis dar néra galimybés pacien-
tui ateiti i batent jo pasirinktag
gydymo jstaigg su savo turimu
pinigy krepseliu, skiriamu odon-
tologijai.

Siuo metu pinigai pervedami
Seimos klinikai, kurioje pacien-
tas yra uzZsiregistraves, o ne tai

klinikai, i kurig jis kreipiasi dél
paslaugos suteikimo.

»Jeigu ateityje pinigai nebaty
pervedami toms klinikoms, ku-
rios paslaugos realiai nesuteikeé,
o pasiekty tas klinikas, kurias
pacientas renkasi, dalis paslau-
gu kainos pacientui baty padeng-
ta ir priemokos bty mazesnés®,
—kalbéjo I.Kvedariené.

Nors apie bitinybe keisti tvar-
ka kalbama senokai, kol kas po-
ky¢iy nematyti.

Emeési graziy iniciatyvy

»Bégant metams formuojasi js-
taigos istorija, tradicijos, kulta-
ra. Mes negalime likti nuosaly-
je ir negirdéti, nematyti ty, ku-
riems reikia vienokios ar Kkito-
kios pagalbos, o kartais tiesiog
padrasinimo, gero ZodZio ar nuo-
Sirdaus pokalbio®, - tikino I.Kve-
dariené.

Klinika prisideda prie inicia-
tyvy pildydama vaiky svajones,
remia projekta ,,Susitikime, mie-
li senjorai“, daug mety remia ,Me-
ty kaunietés” rinkimus.

»Nuolat prisidédami prie kity
organizuojamuy renginiy imonés
desimtmecio proga patys inicija-
vome socialinj projektg , Kiek-
viena Sypsena turi istorijg“, — pa-
sakojo CLINIC | DPC vadove.

Visas kolektyvas didZiuojasi ir
dziaugiasi Sia socialine akcija,
kurios metu 1 proc. pacienty is-
leistos sumos skiriama Zmonéms,
kuriems batina odontologo pa-
galba.

Pries projekto pradzig gauta
per 1000 laisky i$ visos Lietu-
vos. I§ jy atrinkti devyni jautriy
ir graziy istorijy herojai, kurie
yra susidire su dideliais gyve-
nimo issakiais, todél klinikos
odontologai dZiaugiasi galédami
padovanoti jiems Sypseng ir ge-
resne savijautg.

Klinikos darbuotojai taip pat
neatlygintinai rengia edukacijas
ir nuotolines paskaitas, moko
danty prieziGros jauniausius pa-
cientus, pasakoja apie implanta-
cijos galimybes senjorams.
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Zemés tikio technikos
srityje tendencijas dik-
tuojanti bendrove
»DOJUS agro" per tris
veiklos deSimtmecius
nutieseé tvirtus saitus su
klientais, | Lietuva at-
vedeé didziausius tech-
nikos gamintojus ir pra-
déjo tiekti jy technika.

Arianas KARALIUNAS
LR korespondentas

Imoné jau daugiau kaip desimt-
metj intensyviai edukuoja rinkg
ir teikia iSmanius sprendimus
tiek zemés tkio, tiek misky ir ki-
tiems sektoriams.

Patikima technika, nepriekais-
tinga jos priezitra ir sprendimai
iSmanesniam ir tikslesniam dar-
bui tapo ,,DOJUS agro“ s€kmés
receptu.

Didziausia ir ilgameté imonés
patirtis yra Zemés tkio sektoriu-
je, daugiau nei 12 mety ji dirba
ir misky sektoriuje, o pastarai-
siais metais vis sparé¢iau didina
apsukas ir komunaliniame sek-
toriuje.

2022-yjy balandi bendrové Sves
30 mety veiklos sukakti, 0 jos va-
dovai neabejoja, kad laukia dar
jdomesnis metas, kai laukus rai-
Zys kombainai be vairuotojy, o
traktoriams nereikés dyzelino.

Tvirtos lyderystés veiksniai

,DOJUS agro” pastangomis j
Lietuvg izengeé labai stiprus Ze-
més Tkio technikos rinkos zai-
déjai—,,John Deere”, ,Kuhn“, ku-
riy istorija jau skai¢iuojama Sim-
tais mety. Vien ,.John Deere”
traktoriy per trisdesimtmeti Lie-
tuvoje parduota daugiau kaip
3600, o kombainy — apie 750. Tai
rezultatas, kuriuo jmoné isties
didziuojasi, o kiti pardavéjai rin-
koje turi i kg lygiuotis.

Pasak ,DOJUS agro” Lietuvos
filialo direktorés Dianos Tata-
ruanaités-Zubenienés, kitas svar-
bus dalykas, be technikos, yra
tai, kad tkininkai i§moke tiks-
liosios Zemdirbystés technologi-
juir Zemés tkyje intensyviai jas
taiko. Tai iliustruoja ir tai, kad
daugiau kaip pusé parduodamuy

"EIIFS,O
PAGARB

.MGGUI

D.Tatarinaité-Zubeniené neabejoja, kad netrukus j laukus iSvaZiuos ir robotai.

traktoriy sujungti su internetu.
Tokia jungtis atveria galimybe
sekti technikos darbg, dokumen-
tuoti, numatyti galimus gedimus
ir rinkti duomenis apie lauky der-
linguma.

,»Nuo pat veiklos pradZzios ypaé
daug démesio skyréme parduo-
tos technikos priezitrai ir jg is-
laikome labai auks$to lygio®,
dziaugési D.Tatarunaité-Zube-
niené.

Jos nuomone, kitaip ir negaléty
bati, nes auksciausio lygio techni-
kos pirkéjai tikisi ir nepriekaistin-
gos pirkinio priezitros, paremtos
pasitikéjimu tarp kliento ir imo-
nés, kaip jo verslo partnerés.

v -

Skirtingi sektoriai ir isSukiai

»Nors ,DOJUS agro“ geriau-
siai Zinomas kaip Zemés tkio tech-
nikos gamintojy atstovas, isitvir-
tinome misky technikos sekto-
riuje ir tvirtai Zengiame i komu-
naliniy paslaugy sriti“, — kalbéjo
D.Tatartnaité-Zubeniené.

Misky sektoriuje bendrove ,DO-
JUS agro“dirba daugiau kaip 12
mety. I§ pradziy klientams buvo
sitlomi specialiai misko darbams
paruosti traktoriai ,,Jonh Deere”,
medienos smulkintuvai, o prover-
Zis ivyko prie§ porg mety, kai
bendrové tapo oficialia jmonés
,<Komatsu Forest” atstove.

»2Komatsu“ yra viena didZiau-
siy misko masiny gamintojy pa-
saulyje. Per porg mety ,DOJUS
agro” pardavé beveik 40 ,Komat-
su“ masiny, o Siemet pasitlyta
galimybé jas iSsinuomoti. Dau-
guma parduoty medkiréiy turi

»2MaxiFleet“ sistema, kuri uztik-
rina labai tikslig nupjautos me-
dienos apskaita, kaupia birziy
duomenis ir pan.

Misky sektoriuje tailabai svar-
bi veiklos dalis, mat dabar tai
dazniausiai daroma rankiniu ba-
du, todél susidaro galimybé at-
sirasti paklaidai arba klaidingai
suvesti duomenis.

Vis tviréiau ,,DOJUS agro® zen-
gia ir komunaliniame sektoriu-
je, kuriam gali pasitlyti miesto
erdviy prieziarai skirtus ,John
Deere” traktoriukus, tinkamus
zolei pjauti, o su specialiais prie-
dais — Saligatviams §luoti, smeé-
liui barstyti ir pan.

Vien ,,John Deere*
traktoriy per trisde-
simtmetj Lietuvoje par-
duota daugiau kaip
3600, o kombainy -
apie 750.

y2Daznu atveju bendradarbia-
vimas su komunaliniy paslaugy
bendrovémis prasideda nuo ve-
ju traktoriuko Zaliesiems mies-
ty plotams tvarkyti, o véliau kli-
entai, jvertine technikos nasu-
ma ir patikimuma, grizta su di-
desnés technikos poreikiais.

Ne tik didziuosiuose miestuo-
se, bet ir Jonavoje, Prienuose,
Ukmergéje, net Neringos savi-
valdybéje ,,John Deere“ techni-
ka priziari vie$asias erdves®, —
teigé jmonés direktoré.

Neseniai ,,DOJUS agro“ lai-
meéjo Keliy tarnybos skelbta kon-
kursg ir pristaté net 14 ,John
Deere” 6-osios serijos traktoriy,
skirty Salies keliy prieziarai.

Klientai vercia tobuléti

»Visada stengiamés atidZiai ste-
béti rinkg ir pasaulines tenden-
cijas. Klientai dabar vertina ne
tik technikos kaing, bet ir gali-
mybes ja naudotis maziausiomis
sgnaudomis®, — vardijo ,,DOJUS
agro” Lietuvos filialo direktoré
D.Tatartnaité-Zubeniené.

Dauguma klienty taip pat sup-
ranta, kad tkiai turi stambéti,
o tkininkas tuo pat metu turi
biti verslininkas ir labai deta-
liai skaiéiuoti — planuoti veikla,
numatyti pajamas ir ilaidas, su-
vokti ekonoming naudg.

,Visada verta renkantis tech-
nikg gerai apskaiciuoti visg jos
kaing: kokia bus isliekamoji ver-
té, kaip daznai reikia atlikti jos
technine prieziara, kokios yra
degaly sgnaudos ir t.t“, — kalbé-
jo D.Tatartanaité-Zubeniené.

,DOJUS agro” atstovaujamas
gamintojas ,,John Deere” vienin-
telis i§ Zemés tkio technikos ga-
mintojy turi specialig degaly ga-
rantijos programa, kuria pasi-
naudojusiems tkininkams kom-
pensuojamos islaidos degalams,
jeigu sanaudos virsija skelbiamag
ribg. Tai tvirtas gamintojo, o kar-
tuir ,,DOJUS agro” isipareigoji-
mas klientams.

Bet kuriame sektoriuje dirban-
¢iy zmoniy atliekamam darbui
daug itakos daro prastovos, pati-

DOJUS Agro" nuotr.

Salies laukuo-

se jau rieda apie
3600 ,,John Deere"
traktoriy ir 750
kombainy.

Miskininkai greitai jvertino misko technikos gamintojo ,,Komatsu* privalumus.

riamos dél sugedusios technikos.
Kad siy prastovy bty iSvengia-
ma, ,DOJUS agro” specialistai
nuolat stebi prie interneto pri-
jungty masiny darba ir mato si-
tuacija. Jeigu pastebimas gedi-
mo pavojus ar kitokia problema,
technikos naudotojas iskart apie
tai perspéjamas dar prie§ gedi-
mui ivykstant. Tai vadinama
proaktyviu servisu.

Zino, kas laukia ateityje

»Pasaulyje visos sritys roboti-
zuojamos, Zemes tukis — ne i§im-
tis“, —isitikinusi D.Tataranaite-
Zubeniené.

Pasak jos, darbui Zemés tkyje
skirti robotai jau sukurti, ta¢iau
kol kas néra tinkamy salyguy jiems
dirbti. Jau dabar galétume iSvys-
tilaukuose be Zmoniy vazinéjan-
Gius traktorius ar kombainus, te-
reikia i ju valdymo sistemas su-
vesti daugiau duomeny.

»Elektrinio traktoriaus proto-
tipa jau esame mate parodose ir
nekyla abejoniy, kad jis ateityje
taps serijiniu gaminiu.

InZinieriams liko iSspresti tik
vieng rimtg problema — kaip su-
talpinti daugiau akumuliatoriy,
nes traktoriui reikia didelés jé-
gos“, — kalbé&jo ,DOJUS agro®
Lietuvos filialo vadove.

Pasak jos, nors dauguma klien-
ty nori zengti veiklos skaitme-
nizavimo link, Sioje srityje dar
reikia nemazo pasirengimo, to-
dél bendrové talkina rengdama
specialius mokymus ir semina-
rus, konsultuoja telefonu, sitlo
sprendimus.
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Bendrovei ,Lietkabelis"
vienas po kito uzgriuve
du karantinai buvo di-
delis isSukis, bet jmoné
su juo susitvarkeé. Nors
apyvarta krito maz-
daug penktadaliu, pa-
nevézieCiai ne tik iSlai-
ké darbuotojus, turétas
rinkas ir klientus, bet
netgi pradéjo du naujus
investicinius projektus.

Gintaras SIUPARYS
LR korespondentas

Imonés generalinis direktorius
Sigitas Gailianas pripazino, kad
padétis pastaruosius metus bu-
vo jtempta.

Visam pasauliui smogusi ko-
ronaviruso pandemija palieté ir
instaliacinius laidus bei kabe-
lius, laidy pynes gaminancig Pa-
nevézio imone.

Tiesa, daug iStekliy apsisau-
goti nuo pavojingojo uzkrato sky-
res gamintojas jau dirba beveik
jprastu pajégumu, pradeda du
naujus investicinius projektus.

Vienas i$ jy — aplinkosauginis,
leisiantis apie deSimtadalj elekt-
ros energijos pasigaminti patiems
i$ atsinaujinanciy Saltiniy.

—-Kaip atsilaikéte pries pan-
demija? Dideli nuostoliai? —
paklauséme S.Gailiano.

—Turéjome nemazy problemy,
kaip ir visi kiti gamintojai. Dél
karantino nedirbo maZmeninés
prekybos tinklai, todél krito apy-
varta, dalj Zmoniy teko isleisti i
prastovas.

Mus gelbéjo eksportas, nes kai
kurios valstybés taiké Svelnes-
nius apribojimus.

Svarbiausia, kad i$stuki atlai-
kéme, iSsaugojome darbuotojus.
Gamybos nebuvome sustabde,
bet jos apimtis buvo mazesné.

- Ar pavyko issaugoti svei-
ka kolektyvag?

— Neslépsiu, kad metas buvo
labai sunkus, bet vis tiek suge-
béjome isigyti apsaugos priemo-
niy. Kolektyvas didelis, todél
grésmé tapti zZidiniu buvo nemen-
ka. Vis délto bendromis pastan-
gomis pavyko iSvengti masinio
susirgimo.

Nebuvo lengva, bet émémeés ir
nestandartiniy priemoniy —iren-
géme daugiau jéjimy, kad suval-
dytume srautus.

Dalis darbuotojy buvo apra-
pinti darbo priemonémis, kad ga-
léty dirbti nuotoliniu badu. Pa-
tys imonéje organizavome testa-
vima, skiepijimg.

Dabar didzZioji dalis darbuoto-
ju jau turi imunitetg, bet mes
nesvelniname priemoniy. Nors
Vyriausybé suteikia vis daugiau
lengvaty, tebedirbame laikyda-
miesi grieztos kontrolés.

- Statyby sektorius spar-
¢iai atsigauna. Gal ir jas pa-
jutote ta pakilimag?

— Be abejo. Pernai apyvarta
buvo kritusi 20 proc., bet Siais
metais padétis keiciasi.

Jauciame, kad pajudéjo ir in-
dividualiy namy, ir daugiabu-

Ciy, ir vieSyjy pastaty statybos
sektoriai ne tik pas mus, bet ir
kitose Salyse.

Pagyvéjimas yra ir Lietuvoje,
ir DidZiojoje Britanijoje, atsigau-
na automobiliy pramoné, planuo-
jama pasiekti ar net virsyti pries
pandemijg buvusig apyvarta.

Stabteléjimas per karanting
itakos turéjo visiems. Visame pa-
saulyje dabar stinga zZaliavy, jau
nekalbu apie smarkiai iSaugu-
sig ju kaing. Viskas staiga pa-
brango, ne visi rinkos dalyviai
gali jvykdyti isipareigojimus.

Tiesa, dalies tiekéjy problemos
mums nesukélé dideliy sunku-
my, nes esame apsidraude, — pa-
tikimy partneriy turime dau-
giau.

Nepaisant visy gery Zenkly,
dziaugtis neskubame, nes situa-
cija netolimoje ateityje dél pan-
demijos dar néra aiski.

Vilties suteiké prasidéjusi vak-
cinacija, todél tikime, kad blo-
giausia — praeityje.

- Siemet planuojate inves-
ticijy?

— Investicijos bus dvi — jdiegsi-
me naujg pakavimo linijg ir pa-
leisime saulés elektrine. Abiem
projektams jgyvendinti gavome
ES struktiriniy fondy parama,
tai gerokai palengvino apsisp-
rendima.

Pradéti naudoti saulés energi-
ja gamyboje planuocjame jau Sig
vasarag, nes visi formalumai baig-
ti, netrukus ant imonés pastaty
stogy bus pradedama jrengti jé-
gainé. Po poros ménesiy, manau,
500 kilovaty galios elektriné jau
gamins elektra.

Sio projekto verté siekia 0,5
milijono eury, bet puse sgnaudy
padengs parama.

Kitas projektas — pakavimo li-
nija, kurig paleisti planuojame
§irudeni. 0,6 milijono kainuojan-
ti jranga pagerins nasuma, pa-
didins masy konkurencinguma
rinkose.

Siai investicijai gauta parama
sudaro treé¢dalj visy islaidy.

— Sauleés parko projektas
turéty pagerinti produkcijos
patrauklumg tarp uzsienio
partneriy. Tiesa, kad Zalia-
ja energija pagaminta pro-
dukcija vertinama labiau?

— Ekologiskumas ir tvari ga-
myba jau vertinama ne tik uz-
sienyje. Si idéja prigyja ir Lietu-
voje, daug imoniy investuoja i
energija taupandius ir aplinkg
saugancius projektus.

Siinvesticija mums leis 10 proc.
suvartojamos elektros energijos
pakeisti Zaligja energija. Apskai-
¢iavome, kad apciuopiamag nau-
dg pradésime jausti po SeSeriy
mety — per tiek laiko atsipirks
saulés elektriné.

Bet yra ir kita pusé — priside-
sime prie tarSos mazinimo. Tai
irgi puiki zinia.

- Kaip pavyksta islaikyti
kokybés kartele? Juk kon-
kurencija sioje rinkoje labai
nuozmi.

— Konkurenty isties turime
daug, bet esame sertifikave ko-
kybés vadybos, darbo efektyvu-
mo sistemas, turime aplinkosau-
ginj sertifikata, daug investavo-
me j naujausias technologijas, to-
dél atsilaikome.

Turime teise savo pagamintus

laidus zZyméti BASEC Zenklu, o
automobiliniai laidai ir kabeliai
yra sertifikuoti pagal ,Volvo“ ir
kity didziyjy automobiliy gamin-
tojuy idiegty standarty reikala-
vimus.

Per metus sulaukiame Sesiy
iSoriniy sertifikavimo jstaigy
audity. Pagal susitarimg j ma-
sy gamyklg, sandélj gali ateiti
BASEC auditorius bet kuriuo
paros metu ir paimti produkeci-
jos pavyzdzius. Tai §j bei tg pa-
sako.

Tokia pat tvarka ir dirbant su
didZiausiais pasaulio automobi-
liy gamintojais, kuriy ivardyti
neleidZia konfidencialumo susi-
tarimas. Bet dirbame su jais 27
metus, esame igije patikimo tie-
kéjo statusg.

- IS eksporto rinky ,Liet-
kabelio“ imonei svarbiausia
tebéra Didzioji Britanija?

— Tai buvo pirmoji uzsienio
valstybé, i kurig pavyko prasi-
brauti, kai subyréjo Soviety Sg-
junga ir mes netekome rinky.
Cia produkcijg veZame nuo 1992
mety.

Didziojoje Britanijoje dirbti né-
ra lengva, nes britai ne tik kelia
auksta kokybés kartele, bet ir
labai saugo, gina savo rinkg.

Joje bati néra pigu — per me-
tus uz licencija, testavimus,
auditus tenka sumokéti apie 100
takstanc¢iy eury, bet $i valsty-
bé islieka didziausia misy uz-
sienio rinka.

Apskritai didZigjg dalj produk-
cijos iSvezame i uzsienij — tiekia-
me j dvylika Europos valstybiy.
Vietos rinkoje lieka apie 40 proc.
misy gaminiy.

Pasak generali-
nio direktoriaus
S.Gailitno,
pastebimai at-
sigauna rinkos
ir Lietuvoje, ir
uzsienyje, tad
Siais metais
planuojama
net virSyti pries
pandemijg bu-
vusig apyvarta.

—Vietos gamintojai daznai
pasiguodzia, kad Lietuvoje
valstybinés institucijos ju ne-
gina, leidzia ivezti abejotinos
kokybés produkceija. Kokia
situacija Lietuvoje jasy aki-
mis?

— Lietuvos rinkg pavadinéiau
labai liberalia, esame viena uo-
liausiai visas direktyvas vykdan-
C¢iy valstybiy, nors dél to ir nu-
kencia vietos gamintojai.

Pavyzdziui, vokieéiai ar skan-
dinavai saviskius gina ir palai-
ko kur kas labiau. Ten per daug
mety yra susiformaves kultari-
nis iprotis — visose srityse pir-
mumas savam.

O mes esame labai liberalas,
nors manau, kad turétume su-
sigrazinti gera Stuki ,Pirk preke
lietuviska®.

Ir Vyriausybés prioritetas tu-
réty bati savas gamintojas, sa-
va produkcija.

- Kalbama, kad ,Lietkabe-
lio* produkcija yra savotis-
kas kokybés matas - i sau, o
ne parduoti statomus namus
lietuviai montuoja tik pane-
vézietiskus laidus ir kabelius.
Esate tai girdéje?

— Turime savo parduotuve,
partneriy tinkla, tad tokiy kal-
by tikrai esame girdéje.

Neslépsiu, kad jos — malonus
ivertinimas.

- Ar sumazéjus apyvartai
nenusisuksite nuo , Lietka-
belio* krepsinio klubo, kurio
pagrindinis rémeéjas esate?

—Laikotarpis kupinas issukiy,
bet suvaldéme finansinius srau-
tus, neijklimpome i nuostolius.

Vizitiné kortelé

B Lietkabelio" jmoné jkur-
ta 1958 metais, o po mety
pradéjo gaminti emaliuotus
laidus elektronikos ir elekt-
rotechnikos gamykloms.

M 1992 m. jmoné pradéjo ga-
minti DidZiosios Britanijos
standartq atitinkancius lai-
dus ir ,Volvo" standarto rei-
kalavimus atitinkancius lai-
dus automobiliy ir traktoriy
instaliacijai.

M Po privatizacijos jmoné
1997 m. viena pirmujy viso-
je Lietuvoje jsidiegé kokybés
standarta SO 9001.

M Tais paciais metais Pane-
vézyje pradétos surinkiné-
ti automobiliniy kabeliy py-
nés ,Volvo" autobusams ir
sunkveZimiams.

M 2003 m. suteikta BASEC li-
cencija, patvirtinanti, kad
.Lietkabelio" gaminiai ati-
tinka DidZiosios Britanijos ir
Airijos standartus.

M 2007 ir 2010 m. bendro-
vei jteiktas Lietuvos ekspor-
to prizas.

M Nuo 2009 m. ,Lietkabelis"
aktyviai dalyvauja ES struk-
tariniy fondy programose,
diegia naujas technologijas.

M Dabar bendrovéje dirba 182
Zmonés.

Turime naujos, ekonomiskos
irangos, kuri leidZia efektyvinti
gamyba.

Patys suprantate, kad i§ krep-
§inio neuzdirbame né cento, prie-
§ingai — klubui skiriame nema-
Za parama. Bet tai vertiname
kaip socialinj projektg — misy
miesto Zmonés gali turiningai
leisti laisvalaiki, dZiaugtis per-
galémis.

Septinti metai esame pagrin-
dinis klubo réméjas, sugrazino-
me ] areng sirgalius, prisideda-
me prie miesto vardo garsinimo.
Anksc¢iau Panevézio komanda
btdavo turnyro lentelés pabai-
goje, o dabar kaunasi dél meda-
liy LKL, garsina vardg Europos
turnyruose.

Tikras komandos idéjy gene-
ratorius yra , Lietkabelio“ valdy-
bos pirmininkas ir krepsinio klu-
bo prezidentas Alvydas Bieliaus-
kas. Jis yra vilnietis, bet didele
dalj savo laiko ir finansy skiria
Panevézio klubui. Ir tai yra nuos-
tabus pozitris. Baty gerai, kad
taip mastancéiy verslo Zmoniy ir
politiky baty kuo daugiau.
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Investicijy bus - svarbu jas ge

»0belyng jau turime, taciau su tokiomis investi-
cijomis, kokios | Lietuvqg ateis artimiausiu metu,
ateityje galétume auginti verslo persikus", — tuo
isitikines verslo konsultantas, Lietuvos pramo-
nininky konfederacijos narys Antanas Zabulis.

Vakaris DEKSNYS
LR korespondentas

A.Zabulis pries kelis deSimtme-
¢ius buvo vienas ty verslininky,
kurie padéjo Lietuvoje isikurti
Norvegijos kompanijai ,,Statoil®.
Véliau jis ilgai vadovavo teleko-
munikacijy bendrovei ,,Omnitel”
(dabar ,Telia Lietuva®).

Vienu profesionaliausiy auks-
to lygio vadovy Lietuvoje vadina-
mas specialistas ir dabar turi aps-
¢iai veiklos. Jis yra Tarptautinés
prekybos naftos produktais imo-
niy asociacijos vadovas, dalyvau-
ja ,,Baltic Management Institute”
(BMI) valdybos veikloje, yra Lie-
tuvos pramonininky konfedera-
cijos (LPK) Verslo aplinkos geri-
nimo bei Inovacijy, moksliniy ty-
rimy ir technologijy komitety na-
rys. A.Zabulis isitikines, kad Lie-
tuvos verslo ateitis gali bati labai
sviesi. Tam svarbiausia —kad vals-
tybés ir verslo veiksmai bty de-
rinami iSvien.

-Savo karjera pradéjote vos
pasibaigus sovietmeciui. Ar
tuomet verslo ir valstybés san-
tykiai buvo kitokie nei dabar?
- Lietuvos rytas“ paklausé A.Za-
bulio.

— Tuomet buvo svarbu jrodyti
naudg ir verte ne vien investuo-
tojams, bet ir valdininkams. Tra-
ko istatymuy, jvairiy poistatyminiy
akty, todél reikédavo eiti penkis
ar desimt karty po ivairius kabi-
netus, kad jrodytum, kas baty
geriausia ir verslui, ir valstybei.

Taciau teko dirbti labaijdomiu
- virsmo laikotarpiu. Buvo daug
dinamikos, greicio, verslo staty-
mo. Todél kiekvienoje jmonéje
praleisdavau ne 2-3 metus, o kur
kas ilgiau. Tai nebuvo toks vers-
las, kur atéjai, susirinkai pinigus
i§ klienty ir gali eiti toliau. Prie-
Singai, tai buvo paties verslo ka-
rimas. Juk mokémeés ir mes, ir
tie, kurie investavo.

-Kalbant apie mokymasi ar
Svietima, panasu, kad su sia
sritimi kone visuomet buvo-
te ir tebesate susijes?

—Pats baigiau Fizikos fakulte-
tg Vilniaus universitete. Véliau
— Verslo mokyklg Lietuvoje. To-
bulinausi tarptautinés konsulta-
cijy kompanijos ,,Bossard®, dabar
veikiancios ,,Capgemini“ pavadi-
nimu, universitete Paryziuje. Be
mokymy neissiversdavome né vie-
na ketvirtj — vaziuodavai ir mo-
kydavaisi, praktikuodavaisi.

Taip jau nutiko, kad $vietimo
sektoriuje sukuosi jau daug me-
ty. Teko dirbti ir ISM universite-
to, ir Kauno technologijos univer-
siteto stebétojy tarybose, dabar
BMI valdyboje.

Aukstosios mokyklos ne vienus
metus ieskojo bady, kaip save par-
duoti. Tas procesas nebuvo toks
paprastas, kad tiesiog prisirink-
tum studenty ir gyventum. Toli
grazu —teko iSgryninti misija, vi-
zija, nauda, kurig teikia $i mo-
kykla.

Tai truko ne vienus metus. Ta-
¢iau dabar nelabai noréciau su-
tikti su nuomone, kad aukstasis
mokslas pas mus apleistas. IS tie-
sy kas dirba, tas daug pasiekia.
Pavyzdziui, BMI , Executive MBA®

programa yra SeSiolikta pasau-
lyje pagal reitinga. Nemanau, kad
aplink mus yra valstybiy, kurios
tai turéty.

Todél nieko stebétina, kad ne
Briuselio verslo mokykla atidaré
padalini Vilniuje, bet BMI - Briu-
selyje. Studentas moka pinigus,
junta, ko jam reikia, todél jam
lengva pasakyti ,,ne“. Mokyklos
tikslas—kad tokio ,,ne” jie neisgirs-
ty. Gal todél net ir per pandemi-
ja buvo pilna studenty grupé.

— Ankséiau buvo iprasta,
kad uzsienio investuotojai at-
siveza ir vadovy komanda.
Dabar dazniausiai samdomi
aukstos kvalifikacijos vady-
bos specialistai is Lietuvos.
Kiek prie to prisidéjo priva-
cios verslo mokyklos?

— Tiesiogiai ir labai daug. Juk
valstybiniuose universitetuose
studijos yra daugiau akademi-
nés, ne taikomosios. O ISM ar
BMI - priesingai. Cia studentai,
nors tarp jy btna ir stambiy jmo-
niy vadovy, tobulina savo iga-
dzius, kad galéty geriau juos pri-
taikyti darbe.

Dabar, mano nuomone, atsivez-

ti vadova i$ uZsienio jau yra pra-
banga, nes Lietuvoje jy turime
tikrai nemazai. Lietuvoje daug
darbuotojy yra padare stulbinan-
C¢ig karjera jvairiose uzsienio $a-
lyse, daug lietuvisky jmoniy dir-
ba globaliai.
. Tendirba labai stipris lyderiai.
Zinoma, yra labai specifiniy kva-
lifikacijy, kuriy turinéius Zmo-
nes galbit reikéty samdyti ne
Lietuvoje.

- Stovéjote prie ,,Statoil“
verslo istaky musuy salyje, o
dabar dirbate su prekybos
naftos produktais jmonémis.
Cia tokia tendencija ar tik su-
tapimas?

- I asociacijg, manau, pakvie-
té dél administraciniy ir vadybi-
niy igadziy. Tai specifinis vers-
las, dirbantis ir nulinéje pridéti-
nés vertés mokescio zonoje. Todél
daugelis i ji Zvelgia kreivai, nors
prekyba naftos produktais yra
naudinga Lietuvai.

Asociacijos imonés yra investa-
vusios milijonus i infrastrukta-
ra ir maziausia, kas Sias bendro-
ves domina, yra rizikuoti verslu
darant vienokius ar kitokius pa-
Zeidimus.

Juk mes turime vieninteli ga-
mintoja, o iveztiniai degalai gali
biti pigesni. Dalis jy parduoda-
ma Lietuvoje, dalis keliauja j Len-
kija, Vokietija ar kitur. Tokia pre-
kyba padeda uztikrinti konku-
rencingas kainas.

Tenka daug bendrauti su Fi-
nansy ministerija, su Valstybine
mokeséiy inspekcija aprasant sg-
Ziningo verslo principus. Taip pat
ir su ,,Lietuvos gelezinkeliais“ dél
naftos produkty gabenimo per
Lietuvg tarify. Reikéjo nemazai
deryby, kad susitartume dél pa-
lankesniy gabenimo kainy, bet
iki tikrai konkurencingy salygy,
palyginti su didZiuoju rinkos Zai-
déju, misy vertinimu, dar toli.

Yra darboir dél COVID-19 pan-
demijos bei nukentéjusioms jmo-
néms skiriamos paramos. Vienas
i$ misy asociacijos nariy yra in-
vestaves didZiules sumas j inf-
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Viskq iki siol
vezé tradicinis
lietuviskas verslas -
maisto sektorius,
medienos, inZinerijos
pramoneé ir kitos sritys.
A.Zabulis

rastruktara, turi naftos produk-
ty sandélius. Kadangi jis yra pas-
laugos teikéjas, jam taikoma prie-
volé surinkti i§ klienty, kurie ten
saugo savo produktus, akcizo mo-
kesti ir sumokéti valstybei.

Tas akcizo sandélis po pande-
mijos gniauztais nepateko, jo apy-
varta nekrito tiek, kad galéty pre-
tenduoti i valstybés parama. Ta-
¢iau jo klientai jau laikomi nu-
kentéjusiaisiais. Jiems prievolés
mokéti akcizg sandéliui kaip ir
neliko, uztat pastarasis vis tiek
turi susimokéti valstybei uz sau-
gomus produktus. Tai—didziulés
iSaldytos pinigy sumos, paliktos
ant paslaugos teikéjo peéiy.

- Dirbdamas Lietuvos pra-
monininky konfederacijoje
tikrai zinote, kurios sritys sa-
lies verslui dabar opiausios.

— Dabar viena problemy yra
prieiga prie finansavimo. Banky
Lietuvoje nedaug, jie vangokai
skolina verslui. Aisku, yra alter-
natyviy finansavimo Saltiniy —
obligacijos ir panasiai, ta¢iau ban-
ky paskolos vis tiek islieka svar-
biausios.

Per naktj nieko nepakeisi, ta-
Ciau valstybei siun¢iame signalus,
kad padétis néra gera, o tai gali
neigiamai atsiliepti ateityje. Pa-
radoksalu, kad gerai dirbancioms
imonéms paskoly sglygos griez-
tinamos tokiu metu, kai pinigais
—milijardais ir trilijonais —uztvin-
dytas visas Zemés rutulys.

LPK ar kity panasiy instituci-
ju santykis su valdzia yra labai
svarbus. Pernai mes pateikéme
didziulj pluosta pasitlymy, kaip
gerinti verslo aplinka. Siurkséiai
tariant, atsizvelgta mazdaug i
penktadalj. Tuomet tiesiog kyla
klausimas, ar pakankamai gerai
vienas kito klausomés ir girdime
vienas kita. Kita vertus, valsty-
bé neturéty kistis ten, kur gali
susitvarkyti verslas.

Aisku, yra ir geryju pavyzdziy,
pavyzdziui, kaip nutiko Singapt-
re. Ten valstybé ateidavo i imo-
nes kaip pasyvi investuotoja. Tar-
kime, ji, turédama didZiulius fi-
nansinius isteklius, tampa jmo-
nés dalininke. Ta¢iau i§ karto nu-
matomos sglygos, kaip valstybinis
kapitalas pasitrauks, kai tik kom-
panija sutvirteés.

Taip Singapuras uztikrino kur
kas spartesnj augima ty sektoriy,
kurie buvo laikomi prioritetiniais.
Dabar sios Salies valstybinis fon-
das kartu su verslo jimonémis jau
investuoja kitose Salyse.

- Jeigu valdzia atsizvelgé i
mazdaug 20 procenty verslo
pasialymy - tai daug ar ma-
zai?

< J¥T
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Siekiai, kad gyvybés moksly sritis kurty 5 proc. BVP, yra visiskai realds.

—Negali sakyti, kad mazai. Ta-
¢iau yra kita problema: daugelis
klausimy aukséiausiu lygiu ba-
na suprasti, problemos tarsi ir
aiskios, politiné valia yra, ta¢iau
kai imamasi sprendimy, jy igy-
vendinimas pradeda strigti.

Mano nuomone, pernelyg daug
esame prikire vidaus instrukei-
ju, poistatyminiy akty ir kitokiy
saugikliy. Jei valstybé siekia pro-
verzio, reikia atsilaisvinti nuo di-
delés jy dalies. Nes btina taip, kad
vieng reglamentg keicia kitas, tg
— tredias, o po to uZsireglamen-
tuojame tiek, kad nebegalime pa-
judéti is vietos.

Kita sritis, kurioje reguliavi-
mas yra akivaizdziai perteklinis,
yra viesieji pirkimai. Jau seniai
keliame klausima, kad ju metu
pusé vertinimo turéty priklausy-
ti nuo pasitlymo vertés ir tik liku-
si dalis — nuo kainos.

Deja, nuo pastarosios mes nie-
kaip nepabégame, todél turime
kravas problemy — apgriuve pas-
tatai, nepastatyti objektai, suby-
réje keliai, ilgai trunkancios pro-
cedaros jgyvendinant vieng ar
kitg projekta.

Galime pasivaikscioti bet kur
— Vilniuje ar Palangoje ir pama-
tysime, kad nesutvarkyti yra tie
pastatai, kurie priklauso valsty-
bei. Tiesiog nuolat atsiranda vi-
sokiausiy kliti¢iy, neleidzianciy
atlikti darbus, kuriuos privatus
verslas padaryty ¢ia ir dabar. Tu-
réty rastis politiné valia ir tvir-
tas nusistatymas — gana, laikas
susitvarkyti.

Per daugybe mety valdininky
gretose susiformavo nuostata
dirbti taip, kad, gink Dieve, ne-
padarytum jokiy klaidy. Geriau
net nedaryti nieko, nes, ziarek,
bisi nubaustas.

Taciau neklystanciy nebtiina.
dJei versle bty tik baudZiama uz
klaidas, o ne i$ ju mokomasi, toks
verslas kazin ar pajudéty is vie-
tos. Svarbu tik ty klaidy nekar-
toti.

- Kaip jvertintumeéte, ku-
rios verslo sritys Lietuvoje
yra pagrindinés ir kurioms
reikia teikti daugiau pirme-
nybeés?

— Viskga iki §iol vezé tradicinis
lietuviskas verslas — maisto sek-
torius, medienos, inZinerijos pra-
mon¢ ir kitos sritys. Jau daug me-
ty kartojama, kad $tai netrukus
eksportas ims trauktis, kad iSnau-
dojome visas gamybos priemones.
Nieko panasaus — tas eksportas
kaip augo, taip auga ir toliau.

Turime kone nuline eksporto
ir importo pusiausvyra, tokiy da-
lyky Lietuva dar néra maciusi.
Todél akivaizdu, jog verslas tvar-
kosi puikiai, o i§ valdZios pusés
svarbiausia, kad ji netrukdyty.

Aigku, yra toks verslas, kurj
dar reikia auginti. Pavyzdys —fi-
nansinés technologijos (,fintech®).

Labai geras pavyzdys yra Lietu-
vos banko sukurta vadinamoji
smélio dézé tokioms kompani-
joms. Tu ateini tarsi ir pazaisti,
tadiau i$ ty zaidimy randasi la-
bai rimti dalykai, kurie ateityje
gali tapti didesniais ar mazes-
niais verslais.

Kita svarbi sritis yra gyvybés
mokslai ir biotechnologijos. Sig
industrijg numatyta pakelti iki
tokio lygio, kad ji siekty 5 procen-
tus bendrojo vidaus produkto.

Verslo asocijuoty struktary ir
mokslo istaigy pastangomis su-
darytas planas, kaip ir ka reike-
ty daryti norint pasiekti tokiy
tiksly. Ir tai, manau, yra tikrai
realu.

Tai yra ateities verslas, kuriam
plétoti reikia rasti teisingus tai-
komojo mokslo ir verslo kofinan-
savimo modelius. Taip pat inves-
tuoti ne tik i ,kietaja“, bet ir i
,minkstajg”“ infrastruktirag.

IS esmés §is sektorius jau da-
bar uzima labai svarbig vietg mua-
sy ekonomikoje. Pazitrékime kad
ir i ,Thermo Fisher“ jei neskai-
¢iuosime akcizy, kurie yra kaip
valstybés rinkliava, tai yra vie-
na daugiausia mokes¢iy sumo-
kanciy imoniy.

- Netrukus Lietuva pasieks
daugiau nei 2 mlrd. eury pake-
tas is ES Atsigavimo fondo.
Kaip manote, kiek sie pinigai
gali prisidéti prie verslo ir
ekonomikos augimo?

— Buvo viléiy, kad didelé dalis
i§ ES atsigavimo fondo paramos
bus skirta verslo projektams, pa-
vyzdziui, gyvybés mokslams.

Valstybé nusprendé daugiau
investuoti ] infrastruktarg — duo-
meny atvérima ir panasiai.

Tai yra gerai, Sig sritj reikia
sutvarkyti, ta¢iau dabar svarbus
pats igyvendinimo procesas, ais-
kumas, kiek Sios investicijos tu-
réty suteikti konkrecios vertés
tos naujosios infrastruktiros var-
totojams. Verslui teks kalbétis
dél kity j Sali ateinanciy lésy, ta-
¢iau Siuo atveju labai svarbu, kad
ijas galéty pretenduoti ir Vilniu-
je dirbanéios jmonés.

Darbai turi vykti taip, kad ga-
lutinis rezultatas duoty naudos
tiek gyventojams, tiek verslui.
Tam reikia kalbétis, i§siaiskinti,
ko ir kokia apimtimi verslui rei-
kia. Nesinoréty, kad ta skaitme-
nizavimo architekttra baty ku-
riama ir jgyvendinama vien mi-
nisterijy ar kitokiy istaigy kori-
doriuose, nes jau turime nenusi-
sekusiy pavyzdziy.

Apskritai sudéjus visus finan-
savimo pinigus investicijos gali
bati kosminés. Tinkamai panaudo-
jus tas lésas po desimties ar pen-
kiolikos mety Lietuvoje buty ga-
lima iSauginti nebe verslo obely-
nag, bet jau visg persiky soda, stip-
rinantj Salies konkurencinguma
ir dosniai pildantj biudzZeta.

LScanpix" nuotr.
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Daugiabuciy prieziuros evoliucija Salyje
leme inovatyvus skaitmeniniai sprendimai

Skaitmenizacijos teikia-
mos galimybés jau ne-
griztamai pakeité dau-
gumos musy kasdieny-
be ir suteiké daugiau
patogumo. Ne iSimtis
- ir daugiabuciy namy
priezitros paslaugos.

Dar pries pora desimtmeciy sia-
me sektoriuje vyrave veiklos stan-
dartai ir principai Siandien jau
atrodo neisivaizduojami.

Kaip keitési namuy priezitros
sektorius per pastaruosius kelis
deSimtmecius ir kas labiausiai
prisidéjo prie poky¢iy?

Kaip isitikines daugiabuciy
aptarnavimo lyderés Lietuvoje,
bendroveés ,,Mano bustas“ direk-
torius Mindaugas Genys, tik nuo-
latinis evoliucionavimas ir no-
ras klientams pasitlyti geriau-
sias paslaugas leido ne tiktai pa-
gerinti ju patirti, bet ir i§ esmeés
perrasyti daugiabuéiy namy
priezitros taisykles, kokybés
kartele pakeliant i dar aukstes-
nj lygmeni.

Siulo tai, kas geriausia

Jau 22 metus skaiéiuojancio
»2Mano busto“ veiklos pradzia
faktiskai nesiskyré nuo konku-
renty, kaip teigé bendrovés va-
dovas M.Genys.

Tuomet dar nedidelé kompa-
nija perémé menkuy technologi-
juy apribotas praktikas, ta¢iau is-
kart suprato, jog jas batina keis-
ti norint klientus aptarnauti efek-
tyviai ir kokybiskai.

»,Bendravimas su klientu anuo-
met vykdavo pagal labai aisky
planag. Jis turédavo skambinti
operatorei, kuri surasdavo grei-
Ciausiai j iSkvietimg galintj rea-
guoti specialista.

Pastarasis atvykdavo i objek-
tg, tik tuomet jvertindavo situa-
cija ir kaip imanoma geriau is-
spresdavo problemag.

Deél tokios sistemos dazniau-
siai i mus buvo kreipiamasi tik
kam nors sugedus ar jvykus ava-
rijai, — apie daugiabuéiy veiklos

specifikg 1999-aisiais pasakojo
pasnekovas.

Anot jo, didZiausia tokios sis-
temos yda buvo informacijos tra-
kumas. Kadangi ji buvo kaupia-
ma pas namg administruojanti
bendryju kompetencijy specia-
lista, ,Mano basto“ darbuotojai
neturédavo galimybiy geriau iver-
tinti situacijos rimtumo ir namo
buklés. Tad jvykus avarijoms
skirtingos buklés namuose i jas
reaguota gana vienodai.

,Gaves iSkvietimg dél, pavyz-
dZiui, laiptingje bégancéio van-
dens specialistas nutuokdavo,
kaip Sig problema iSspresti.

Vis délto nebuvo imanoma su-
Zinoti, ar tokia problema jvyko
pirmakart, kokie kiti name jvyk-
dyti darbai galéjo sukelti Sig ava-
rija.

Todél vos atsiradus galimybei
informacijg apie kiekviename
daugiabutyje atliktus darbus
kaupti elektroniniu badu ja is-
kart pasinaudojome. Taip atsi-
rado vadinamoji namo ,ligos is-
torija“.

Dabar ji padeda ne tik rasti
tinkamiausius sprendimus ir pre-
venciSkai apsaugoti nuo gedimy,
bet ir i objekta nukreipti geriau-
siai problemg galin¢ius i$spres-
ti specialistus®, — kalbéjo ,Mano
busto“ vadovas.

Registruoja visas uzklausas

Kaip pasakojo M.Genys, page-
rinti klienty aptarnavimg ir dau-
giabudiy priezitirg padéjo ir spe-
cialisty komandos iSplétimas.

Kartu su technologine
pazZanga ateityje rupi-
nimasis klientu ir
galimybés jam gauti
kuo geresnes paslau-
gas turéty tik geréti.
Dabar kiekviename ,,Mano bis-
to“ administruojamame name
kylancdiais jo prieziaros klausi-
mais tiesiogiai ripinasi didziulé
savo sri¢iy specialisty komanda
—inZinieriai, nuotoliniai klienty

,WVisos inovacijos nuolat atsispindi misy veikloje — visada kiiréme istorija pa-
sitelkdami naujausius ir klientui geriausius sprendimus”, — kalbéjo M.Genys.

konsultantai, vykdytojai, e.par-
davéjai, buhalteriai, avarinés tar-
nybos darbuotojai ir kiti.

Ivykus Sioms permainoms at-
sisakyta namus administruojan-
¢iy bendryjy kompetencijy spe-
cialisty. Batent per Siuos tarp
daugiabucéio gyventojy ir admi-
nistratoriaus egzistavusius tar-
pininkus buvo sprendziama dau-
gelis su namo prieziara susiju-
siy klausimy.

»Tokia ilgalaiké kai kuriy kon-
kurenty ir dabar naudojama prak-
tika mums pasirodé ydinga. Dél
jos ankséiau buvo sunku greitai
gauti dalj svarbios informacijos,
pas Siuos tarpininkus nuguldavo
ir buvo pamirsStama nemazai gy-
ventojy pasitlymuy.

Dabar kiekviena nuotoliniu bi-
du gauta uzklausa uzregistruo-
jama ir niekada nepasimeta, o
jeirezultatas netenkina, galima
patikrinti visus Zingsnius ir pa-
gerinti procesus”, — apie skaitme-
nizacijos suteiktg postimj link
geresnio klienty aptarnavimo
kalbé&jo M.Genys.

Dél technologiniy poky¢iy ne-
mazai i§losé ir patys daugiabu-

¢iy gyventojai. Jie dabar gali ope-
ratyviai suzinoti jiems ripimag
informacijg ir prisidéti prie ko-
kybiskesnio gyvenimo savo na-
me vos keliy mygtukuy spustelé-
jimu.

Jau ketverius metus veikian-
Cioje platformoje ,,eBUSTAS® ir
mobiliojoje programeéléje gyven-
tojai gali stebéti savo namo ,,li-
gos istorijg”, registruoti gedimus,
dalyvauti apklausose ir balsavi-
muyose, apmokéti sgskaitas.

Sioje platformoje taip pat gali-
ma matyti, kiek 1éSy yra dideliy
momentiniy iSlaidy padedancia-
me isvengti kaupiamajame fon-
de batiniems remonto darbams,
kam anksé¢iau jos buvo panau-
dotos.

Visas §ias naudas jvertina vis
daugiau klienty — platformos nau-
dotojy skaicius per pandemijg
padidéjo kone dvigubai. Skait-
menizacijos jrankiai padéjo is-
spresti ir skaidraus 1ésy naudo-
jimo problemg.

DidZiausia nauda - gyventojams

Visi Sie poky¢éiai, anot M.Ge-
nio, padéjo i§ pagrindy pakeisti

imonés krypti — ,Mano bastas®
tapo i klientg orientuota kompa-
nija. Dabar prie geresnio jy po-
reikiy igyvendinimo prisideda ir
proaktyvis imonés veiksmai da-
lijantis patarimais dél namo prie-
Zitiros.

»,Galima sakyti, kad ankséiau
uzsiéméme ,gaisry gesinimu“, kai
tekdavo reaguoti kone vien j ava-
rines situacijas.

Dél tinkamy zingsniy klienty
aptarnavimo srityje ir skaitme-
niniy sprendimy mes pirmieji rin-
koje sugebéjome kur kas geriau
isiklausyti i visus iSkylancius
klausimus.

Galiausiai atsirado galimybé
ir patiems sitlyti, kaip pagerin-
ti gyvenimo kokybe masy admi-
nistruocjamuose daugiabuciuose.
Dél to isloSia gyventojai, kuriy
turto verté dél kokybisky pas-
laugy tik auga“, — pasakojo pas-
nekovas.

Be to, madas rinkoje diktuo-
jancioje imonéje per pastaruosius
du desimtmecius ivyko didziuliy,
daugiabuciy gyventojams pato-
giy poky¢iy — nebereikia ieskoti
administratoriaus, pakanka mo-
biliugju telefonu nufotografuoti
gedimg ir apie tai elektroniniu
badu informuoti ,Mano buastg®“

Kartu su technologine pazan-
ga ateityje rapinimasis klientu
ir galimybés jam gauti kuo ge-
resnes paslaugas turéty tik ge-
réti.

,Viskas jau dabar yra kur kas
greifiau ir patogiau, nei buvo
anksciau, o klientas tapo situa-
cijos Seimininku.

Ateityje taip pat bus vis labiau
stengiamasi skaitmenizuoti pas-
laugas, kad gyventojams baty
paprasta viska rasti vienoje vie-
toje. Pagerés ir specialisty dar-
by kokybé — juk dar visai nese-
niai jie neturéjo kasdienéje veik-
loje itin gelbgjanéiy vaizdo zon-
dy, drony ir kity kompiuteriniy
prietaisy. Visos Sios inovacijos
nuolat atsispindi musuy veikloje
—visada karéme istorijg pasitelk-
dami naujausius ir klientui ge-
riausius sprendimus®, — kalbéjo
M.Genys.
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Per pandemijq atsivéere galimybes verslui

Didmenininky COVID-19 neiSmusé iS véziy. Atvirks-
Ciai, praéjusiais metais viena rinkos lyderiy jmoné
»Daisena" sustiprino garsius savo prekiy Zenklus,

kdré naujas receptiras ir atnaujino technologijas.

Audré SREBALIENE
LR korespondenté

Pandemija ir ja lydintys karan-
tino suvarzymai pakeité Zmoniy
maitinimosi iprocius.

Didieji maisto prekiy tiekéjai
jau pernai pavasarj netruko pa-
justi, kaip pasikeité tam tikry
maisto gaminiy pardavimo ten-
dencijos.

Prekiy krepselyje - pokyciai

Pandemija i$ vieny imoniy até-
meé darbag, kitoms, atvirks¢iai, jo
pridéjo. Maisto tiekimo ir preky-
bos sistemoje dirbantiems Zmo-
néms per pirmaji karanting te-
ko milZiniskas darbo kravis.

Pirkéjai kaupé maisto atsar-
gas, o tiekéjams teko uzduotis jo-
mis kuo skubiau aprapinti par-
davéjus. Véliau, jtampai atsla-
gus, démesj jiems teko sutelkti i
pradétus, bet COVID-19 laiki-
nai pristabdytus darbus.

Apie tai, kokius isSukius per
pastaruosius pusantry mety ivei-
ké ,Daisena” ir jos akcininkai,
pasakoja vienos i§ keturiy di-
dziausiy Lietuvos didmeninés
prekybos imoniy vadovas And-
rius Linauskas ir Rinkodaros
skyriaus vadovas Kirilas Kokot-
kinas.

— Pirmosiomis karantino
savaitémis Zmonés slavé par-
duotuves, versdami i krep-
sius ir batinuosius, ir ilgai ga-
liojan¢ius maisto produktus.
Kaip jums pavyko garantuo-
ti nesutrikdyta prekiy tieki-
ma? — paklausiau A.Linausko.

— Uzklupes COVID-19 pakei-
té tam tikry prekiy pardavimo
apimti. Vieny paklausa susitrau-
ké, kity padidéjo.

Turéjome pagausinti kasdie-
niam vartojimui skirty prekiy
tiekimg, pavyzdziui, alyvuogiy
aliejaus pardavimas padidéjo net
65 proc., greitai paruosiamy ma-
karony - trec¢daliu.

Augo sausy pusry¢iy ir priesko-
niy pardavimas.

Zmonés gausiau pirko kavg ir
arbatg. Pagal tiekimo apimtj tai
buvo tarsi antros Kalédos —teko
iveikti i§stkius ir ivykdyti ne-
planuotus prekybos tinkly uzsa-
kymus.

- Paskelbus karanting ba-
ta nemazai vezéjy signaly,
kad keblu kirsti valstybiy sie-
nas. ,Daisena‘ prekes tiekia
ir prekybos tinklams Latvi-
joje bei Estijoje. Kokiu kilo
issakiy?

— UzZklupus pandemijai ir at-
siradus ekstremalioms verslo sg-
lygoms jmoné issikeélé tikslg is-
laikyti prekiy platinimo paslau-
gos kokybe ir savo darbuotojams
iSsaugoti darbo vietas.

Imonés sandéliuose turéjome
uztikrinti pakankama produk-
ty likuti, kad galétume paten-
kinti padidéjusi rinkos poreiki.
Karantino mestqg i$8tuki logisti-
kai suvaldé ne kas kita kaip mua-
sy izvalgos ir bendras komandi-
nis darbas.

Todél misy prekés laiku pa-
siekdavo parduotuves tiek Lie-
tuvoje, tiek kaimynystéje. Latvi-
joje bendradarbiaujame su ,,Ma-
xima“, ,Rimi“, , Baltstor”, ,Iepir-

kuma Grupa“, ,Elvi¢, ,LaTS“
tinklais. Estijoje masy partne-
riai yra ,Maxima®, ,Rimi, ,Coop,
,lallinna Kaubamaja“, ,,Selver®,
,OG Elektra“ ir kiti tinklai.

,Daisena“ yra viena lyderiau-
jan€iy didmeninés prekybos jmo-
niy, kokybiskai dirbanciy viso-
se Baltijos Salyse. ISmanome
svarbiausius tiekimo aspektus:
logistika, darba su prekybos tink-
lais, platinimo specifika, rinko-
dara.

Tai — Zinios, sukauptos per il-
gamete darbo patirti, jomis nau-
dojamés plétodami savo prekiy
Zenklus: kava ,,Aroma Gold", ,,Bo-
so“ uzkandzius, sausus pusry-
Cius ,Aha“, ,Kiddy“ saldumynus,
energinius ,,Pulse” gérimus. Pan-
demijos laikotarpiu tobulinome
produktus, kiréme naujus sko-
nius ir receptiras, atitinkancéias
Siuolaikiniy vartotojy sveikatin-
gumo, natiralumo poreiki.

Laikomés ,Daisenos” akecinin-
ky numatytos produkty jvedimo
irinkag strategijos ir nenutolsta-
me nuo jos: pirmiausia visi ma-
sy kuriami produktai jtvirtina-
mi Baltijos Saliy rinkoje, o tada
jau zingsniuojame j kitas Salis.
Dabar jais prekiaujame 26 pa-
saulio valstybése.

Padvigubino pardavima

—Per pandemija pavyko is-
saugoti prekybos apimti uz-
sienyje?

— Esame stipras eksportuoda-
mi Ryty kryptimi, tad ir pernai,
ir Siemet esame sutelke démesj
ieksporto auginimg Vakary rin-
kose.

Siemet jZengéme ir i Suomijg
— mausy kavos ,,Aroma Gold“ jau
galima jsigyti viename didZiau-
siy Sios Salies prekybos tinkly
»Kesko®.

-Kavos, Aroma Gold“ir So-
koladinio kremo ,,Kiddy* eks-
porto apimtis JAV ir Kana-
doje pra¢jusiais metais padvi-
gubéjo. Kaip jums pavyko iti-
kinti verslo partnerius ana-
pus Atlanto neissizadéti Siy
prekiy?

—Pandemija viska apsunkino.
Matéme, kaip prekybos partne-
rius prislégé nezinomybé. ,,Nezi-
nau, kaip bus toliau. NeZinau, ar
reikés naujy prekiy®, — tokie at-
sakymai nieko nebestebino.

Esant tokiai nitriai situacijai
mums tai i§§akis, ta¢iau masy
Komercijos skyriaus komanda
nenuleido ranky.

Kadangi pagrindinis misy
eksporto produktas yra kava, ta-
rémeés su partneriais, kaip pa-
tenkinti namuose dirbanciy var-
totojuy poreikius: pagausinome
kavos pupeliy asortimentg, pa-
sitiléme patrauklias kainas. Kar-
tu su pardavimo augimu geréjo
ir masy partneriy nuotaikos.

- Ar ,,Daisenos“ prekés
zZenkly - ,,Aroma Gold*, ,,Bo-
so, ,Aha“ir kity Zinomumas
turi jtakos prekybai uzsieny-
je?

— Nuosavi prekiy zZenklai yra
didelis konkurencinis privalu-
mas. Tai suteikia galimybe sku-
biai reaguoti j prekybos tinkly
poreikius ir priimti sprendimus
dél naujy produkty gamybos.

Prekybininkai tai gerai Zino.

Didmeninés prekybos jmoné ,,Daisena" visada laikosi akcininky numatytos produkty jvedimo j rinka strategijos.

Juokaujame: kai nereikia plany
derinti su Londonu ar ParyZiu-
mi, galime greitai, ¢ia pat priim-
ti sprendimus ir imtis produkty
karimo ir gamybos.

Atnaujina technologijas

— Pries pandemija buvote
suplanave investicijas i nau-
jastechnologijas. Ar COVID-19
nepriverté perrasyti plany?

— Nepakeitéme sprendimo. Nej-
diegus naujy technologijy atei-
tyje nepavykty idiegti ju dar nau-
jesniy.

Taigi per praéjusius metus te-
ko jveiktiir COVID-19 i§stukius,
ir apsirtpinti naujais technolo-
giju irankiais.

Pernai kova pradéjo veikti
»2Equinox Europe“ sandélio val-
dymo sistema.

I pagalbg pasitelkéme ir ana-
litikos technologinj jranki ,Qlik
Sense®, kuriuo naudojamés pre-
kybos srityje. Zinodami, kaip
sunku kontroliuoti pardavimo ir
produkty kiirimo procesus, Siuo
metu diegiame specializuotg par-
davimo ir projekty valdymo CRM
sistema.

Naujos technologijos suteikia
galimybe dirbti efektyviau ir grei-
¢iau, bet darbuotojy ranky ir is-
minties tai nepakeis.

Kavai - iSskirtinis démesys

,Pagal vartojimg kava yra po-
puliariausia preké pasaulyje, nu-
sileidZianti tik spiritiniams ge-
rimams ir alui. Ne iSimtis ir Lie-
tuva. Lietuvos kavos mégéjai
kiekvienais metais tampa vis i$-
rankesni kavos kokybei ir imlas
jos naujovéms.

Per pastaruosius penkerius
metus kavos vartojimas kasmet
pasaulyje paauga po 2 proc. Tuo
metu Lietuvoje, lyginant 2019-
yju ir 2020-yjuy duomenis, — net
4 proc. ,Euromonitor® progno-
zuoja, kad ateinanéius penkerius
metus Sis augimas kasmet sieks
4-5 proc.

Savo ruoztu stebime, kaip kei-
Ciasi kavos vartojimo jproéiai, ir
prognozuojame, kurios kategori-
jos kava ateityje populiarés”, —sa-
ké ,Daisenos” Rinkodaros sky-
riaus vadovas K.Kokotkinas.

Pasak jo, kavos pupelés ir ka-
va kapsulése —tai du rinkos seg-
mentai, kuriems ,Daisena“ ski-
ria iSskirtini démesi.

»Technologijos pasikeité, ir ka-
vos aparatai atpigo. Padidéjes ju
prieinamumas ir kavos paruosi-

mo paprastumas nulémé tai, kad
kavos pupelés perkamos dazniau
nei malta kava.

Auganciam kavos pardavimui
itakg padaré ir COVID-19. Per
karanting kavinés uzvéré duris
ir namie dirbantys Zmonés ka-
vinése baristy ruosiamai kavai
atrado patraukly analogg — ka-
va kapsulése.

»Reagavome i Siuos pokycius.
»2Aroma Gold“ kapsules, tinkan-
¢ias ,,Dolce Gusto“ kavos apara-
tams, pradéjome tiekti praéju-
siais metais, o ,,Nespresso”“ apa-
ratams — Siais metais.

Tik pradéje dirbti Sioje prekiy
kategorijoje per pirmuosius du
meénesius tapome vieni prekybos
lyderiy ir dabar pagal kapsuliy
pardavimg rinkoje esame isitvir-
tine antrojoje vietoje“, — pasi-
dziaugeé K.Kokotkinas.

,Daisena“ Siemet pradéjo ,,Ve-
gan“kavos kapsuliy gamybg. Jo-
se vietoj pieno naudojami jo pa-
kaitalai, tokie kaip avizy, koko-
sy ir migdoly pieno gérimas. Bir-
Zelj Sie gaminiai pasieks parduo-
tuves.

Imtis tokio produkto gamybos,
anot K.Kokotkino, paskatino mi-
tybos poky¢iai, kuriuos liudija ir
pieno pakaitalams tenkantis vis
didesnis plotas parduotuviy len-
tynose.

Kava - trims kartoms

Pragje metai rinkodaros pro-
fesijos atstovams buvo kupini is-
bandymuy ir poky¢iy. Jmonés ko-
manda dirbo i$vien su uZsienio
partneriais, baristais, kitais pro-
fesionalais ir per praéjusius me-
tus buvo istobulinti kone visi
»#Aroma Gold“ kavos receptai at-
sizvelgiant skirtingus trijy kar-
ty vartotojy - Y, X ir ,, Boomers®
poreikius.

Siais metais jmonéje pradéta
nauja rinkodaros kampanija
»Okirtingos kartos — viena ka-
va“: kavos puodelis vienija visas
kartas, bet kiekviena karta ja
geria skirtingsg.

»Mes vieninteliai rinkoje, atsi-
zvelgdami j kavos géréjy amziy,
archetipa, skirtingoms kartoms
sukaréme iSskirtinius kavos re-
ceptus. Ir vieninteliai sitlome
Siuos receptus visiems kavos var-
tojimo bidams — pupeléms, mal-
tai ir tirpiai kavai“, — akcentavo
K.Kokotkinas.

Pavyzdziui, Y kartai skirta ka-
va yra Svelnesnio skonio, §vie-
siau skrudinta — ,,Crema“. Ku-

riant jos receptg buvo analizuo-
jami ne tik Lietuvos, bet ir kity
Europos saliy vartojimo duome-
nys, atliekamos degustacijos.
Apklausos parodé, kad 48 proc.
Y kartos atstovy renkasi batent
Svelnesne kavg ir dazniau jg gar-
dina pienu ir kitais priedais.

Tuo metu X kartai—40-55 me-
ty Zmonéms — kava yra energi-
jos Saltinis.

Net 44 proc. Sios kartos Zzmo-
niy apklausose nurodé, kad jiems
kava svarbi kaip mazas gurks-
nelis smuginés energijos. Jie la-
biau vertina iSraiskingg ir sod-
ry skoni. Taigi jiems yra suba-
lansuotas tikros espreso kavos
receptas.

»Boomers“kartos (gimusiy iki
1964-yjuy) atstovai renkasi suba-
lansuota klasikinio skonio kava
— ,Classic” ir jg gerdami skiria
laika sau arba bendrystei su bi-
¢iuliais.

Kiekvienai vartotojy kartai —
L»<Aroma“kavos Seimos démesys.
Skirtingos kartos — viena kava!

Produktai ir naujovés

Praéjusiais metais jmoné sa-
vo veiklg plété isigydama DidzZio-
Jjoje Britanijoje gerai Zinomg pre-
kés Zenklg ,Pulse”. Kartu su Svei-
carijos ekspertais sukurtas ener-
ginis gérimas buvo sékmingai
jvestas i rinkg bendro projekto
su ,McLaren Riga“ metu.

»Pulse“ energiniam gérimui
isitvirtinus §iy prekiy kategori-
joje ir sulaukus teigiamo varto-
tojy ivertinimo asortimentas bu-
vo prapléstas iSskirtiniu mangy
ir ,sugar free“ skoniais.

,,B0so” prekés Zenklas yra vie-
nas rieSuty ir sékly kategorijos
lyderiy. Atnaujinus strategijg ir
pakuodiy dizaing buvo sukurtos
premium prekiy linijos — riesu-
tai apvalkale, dziovinty vaisiy ir
sékly misiniai bei jvairiy rasiy
,B0so“ rieSuty kremai.

Ypac stipréjo ,,Kiddy“ prekés
Zenklo pozicija. Sokoladiniy kre-
muy kategorijoje antras pagal po-
puliarumg prekés Zenklas Lie-
tuvoje savo asortimentg papildé
Sokoladiniais saldainiais, aviZi-
niais sausainiais ir netrukus pa-
sirodysianéia ,Kiddy“ kakava
kapsulése.

»2Daisena“ kuria unikalius,
aukséiausios kokybés produk-
tus, atitinkancius Siuolaikiniy
vartotojy poreikius, ir tai uztik-
rina stabilig imonés pozicija rin-
koje.
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Siuolaikiskoje jmonéje daugybé gamybos ir kokybés uZtikrinimo procesy yra automatizuoti, o tikslumu garséjantys prietaisai be ypatingos prieZiiiros gali biiti naudojami ne maZiau kaip penkiolika mety.

Staigus verslo spurtas: Kaune sukurti

Pries dvejus metus
Kauno laisvojoje eko-
nominéje zonoje (LEZ)
atidarytoje jmongje
»Axioma Metering" su-
kurti ir gaminami ult-
ragarsiniai apskaitos
prietaisai uzkariauja vi-
sus pasaulio zemynus,
todél Seimininkai nu-
taré dvigubai padidinti
gamybos pajégumus.

Arianas KARALIUNAS
LR korespondentas

Ultragarso technologija parem-
ti ,Axioma Metering“ inZinie-
riy sukurti vandens ir Silumos
apskaitos prietaisai pasizymi
ne tiktai patikimumu ir ilgaam-
ziSkumu.

»Paslaugos teikéjui suteikia-
me galimybe gauti gausybe svar-
biy duomeny, kurie reikalingi
veiklai efektyvinti ir kartu tau-
pyti vieng svarbiausiy istekliy —
vandeni“, — kalbéjo imoniy gru-
pés ,,Icor®, kuriai priklauso ,,Axio-
ma Metering®, valdybos pirmi-
ninkas Andrius Janukonis.

Verslininkas tikino nenorintis
kuklintis — ,Axioma Metering“
sitlomi gaminiai daugeliu savy-
biy $iuo metu yra geriausi Euro-
poje, o gal net pasaulyje.

Tobulina du deSimtmecius

A.Janukonis prisiminé, kad
,leor” grupés veikla 1994 me-
tais prasidéjo bitent nuo van-
dens skaitikliy pardavimo ir
irengimo.

»lstoriné veiklos sritis pasipil-
dé ultragarso technologija, ku-
rig patys sukaréme ir sékmin-
gai diegiame jau du deSimtme-
¢ius“, — kalbéjo A.Janukonis.

Sukaupta patirtis leidzia Sig
technologijg pritaikyti vis nau-

I 4

+Axioma Metering" direktorius I.Vosylius dZiaugési, kad jmonés veiklos

rezultatai virsijo Itkescius.

juose gaminiuose, o Lietuva ga-
li didZiuotis turinti visame pa-
saulyje isskirtinius ultragarso
prietaisus.

Vienas didziausiy juy privalu-
muy - skaitikliai be ypatingos
priezitros gali patikimai veikti
net 15 mety.

Ilgaamziskumas lemia ekono-
mine naudg.

Naujy technologijy
poreikis siejamas ir su
padidéjusiu poreikiu
taupyti isteklius, pir-
miausia vanden;.

Dar svarbiau, kad naudotojui
prietaisas suteikia galimybe bet
kuriuo metu gauti svarbiy duo-
meny, kurie praver¢ia mazinant
vandens ar §ilumos tiekéjo veik-
los sanaudas ir padeda taupyti

isteklius. Ultragarsiniai skaitik-
liai suteikia galimybe uztikrin-
ti specifinius kliento poreikius.
Vienas tokiy — skaiciuoti van-
dens sgnaudas skirtingu paros
metu, kai nustatytas skirtingas
vandens kainos tarifas.

L2Europa ir visas pasaulis eina
ta pacia kryptimi—siekiama tau-
pyti vandeni.

Galime padéti siekti Sio tiks-
lo, todél imonés gaminiy porei-
kis tik didéja. Esame ant ban-
gos®, — dziaugési ,,Icor” vadovas
A.Janukonis.

IS anksto numaté plétra

Bendrovés ,,Axioma Metering®
gamykla 2019-yju pradzioje is-
kilo 1,6 hektaro sklype, kuriame
irengtos beveik futbolo aikstés
ploto, 7200 kvadratiniy metry,
patalpos.

»2Axioma Metering“ Kauno LEZ
investavo apie 15 mln. eury, su-
kurta daugiau kaip 200 darbo

viety. 2019 metais kauniedéiai pa-
gamino 130 takst. jvairiy skai-
tikliy, pernai — 370 takst., o Sie-
met turéty pagaminti 900 ttukst.
skaitikliy.

Pirmosios gamybos linijos pa-
jégumai artéja prie galimybiy ri-
bos, todél rudeni planuojama pa-
leisti antrajg, kuri dvigubai is-
plésty pajégumus. Siuo metu imo-
néje jau montucjama ir derina-
ma jranga.

Taciau §i investicija — dar ne
pabaiga. Jau projektuojama ant-
roji gamykla, kuri turéty bati
dvigubai didesné negu esama.
Galbat Siemet rudenj bus gautas
statybos leidimas ir tuomet bus
nuspresta, kada prasidés staty-
ba. Investicijos turéty siekti ne
maziau kaip 20 mln. eury.

Jzvalgos visiskai pasiteisino

SAtidarydami gamyklg tureé-
jome atsakyti i kelis svarbius
klausimus: ar technologija veiks

.lcor" valdybos pirmininkas A.Janukonis neabejoja, kad naudojant ultragarso techno-
logija sukurti matavimo prietaisai greitai iSstums i3 rinkos senosios kartos skaitiklius.

patikimai, ko norés klientai, kaip
reaguos konkurentai®, — kalbéjo
gamyklos ,Axioma Metering® di-
rektorius Ignas Vosylius.

Pasak jo, daugelis izvalgy pa-
sirodé esancios visiskai teisin-
gos, o svarbiausia, kad islieka
nepakitusi pagrindiné kryptis:
naujosios technologijos pakeis se-
nuosius skaitiklius ir Sio proce-
so pagreitis tik didés.

»Savo gaminj rinkai pasitle-
me labai tinkamu laiku, nes van-
dens ir Silumos tiekéjuy poreikis
turéti tikslius duomenis sparciai
didéja, o konkurentai per kelis
Zingsnius atsilieka nuo ,,Axioma
Metering“ gaminiy®, — kalbégjo
imonés vadovas.

Kaunieéiai turi konkurenci-
niy pranasumy, mat didieji pa-
saulio skaitikliy gamintojai tu-
ri itin platy gaminiy ir paslau-
gy spektrg.

dJie nenori visiskai atsisakyti
senos technologijos, dalis klien-
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ty tuo patenkinti, todél gamin-
tojai nejaudia didelio stimulo kuo
grei¢iau diegti Siuolaikiniy tech-
nologijuy.

»<Axioma Metering“ specialis-
tai visg démesij sutelkia i nau-
jausius gaminius ir sprendimus®,
—kalbéjo I.Vosylius.

Siais metais klientams pasi-
alyti du nauji gaminiai. JImoné
pradéjo gaminti didesnio skers-
mens vamzdZziams skirtus skai-
tiklius, kurie gali bati naudoja-
mi namy jvaduose.

Prietaisai gaminami i§ kom-
pozitinio plastiko —tai leidzia su-
mazinti gamybos sgnaudas, nau-
doti robotizuotus gamybos pro-
cesus.

Kitas gaminys — naujos kartos
Silumos skaitiklis, kuris turéty
padéti ,,Axioma Metering® tapti
Silumos apskaitos prietaisy rin-
kos lyderiu.

Kauniediai Silumos skaitiklius
gamino ir ankséiau, taciau da-

bar pavyko sukurti paprastes-
nés konstrukcijos, ta¢iau itin pa-
tikimg prietaisa.

Drasiai uzkariauja rinkas

Pagrindinés ,Axioma Mete-
ring“ gaminiy rinkos yra Vaka-
ry Europos ir Viduriniy Rytuy sa-
lys, o uzsakymy gausa issiskiria
Italija ir Omanas. Pastarojoje Sa-
lyje jau sumontuota apie 300
takst. skaitikliy.

Omanas pries dvejus metus
paskelbé vandens apskaitos tech-
nologine reforma, kurios metu
senieji vandens apskaitos prie-
taisai bus kei¢iami Lietuvoje pa-
gamintais iSmaniaisiais skaitik-
liais.

2019-yjy pabaigoje kaunieciai
su Sios Salies atstovais pasirasée
sutartj dél projekto, kuris bus
vykdomas 5 metus, o jo verté sie-
kia 10 mln. eury.

Be to, sutarta plésti skaitikliy
pardavimg Saudo Arabijoje, Bah-

reine, Katare, Jungtiniuose Ara-
by Emyratuose.

Pasak I.Vosyliaus, Europoje
neabejotina lyderé diegiant nau-
jos technologijos skaitiklius yra
Italija, bet jg vejasi ir kitos Salys
— Vokietija, Prancazija, Jungti-
né Karalysté.

Vienas didZiausiy
privalumy - skaitikliai
be ypatingos prieZiuros
gali patikimai veikti
net 15 mety.

»Axioma Metering“ specialis-
tai nuosekliai vykdo plétra Piet-
ry¢iy Azijoje ir Lotyny Ameriko-
je, taip pat ruosiasi Suoliui i tris
milZiniskas rinkas — Indija, Ki-
nijg ir JAV.

,»Oiy Saliy rinkos labai isskir-
tinés, tafiau prietaisy poreikis
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gali bati milziniskas. Galbtt jo-
se méginsime isitvirtinti su part-
neriais®, — svarsté I.Vosylius.

Investicijos - ne uzgaida

Kodél daugeliui pasaulio Saliy
iSvis prireiké naujy technologi-
ju vandens ir Silumos apskaitos
srityje?

»Daugybe mety buvo naudoja-
ma technologija, atliekanti vie-
nintele funkcijg — apskaiciuoti
pratekéjusio vandens kiekj. Di-
dZiausias trakumas, kad ji néra
ilgaamzé ir susidaro didelés pa-
klaidos“, — aig§kino ,Axioma Me-
tering“ vadovas I.Vosylius.

Dél Sios priezasties vandens ar
Silumos tiekéjai neturi patikimy
Ziniy, kaip teikiama paslauga,
kokie susidaro trikdziai. Paklai-
dos lemia papildomas islaidas,
kurios galiausiai nugula ant ga-
lutinio vartotojo peciy.

Naujy technologijy poreikis
siejamas ir su padidéjusiu porei-

WL

]

Axioma Metering"
il savininkai jau pri-
~ versti dvigubinti ga-
mybos pajégumus.

kiu taupyti isteklius, pirmiausia
vandeni.

I.Vosylius pateiké Londono
(Jungtiné Karalysté) pavyzdj —
jeigu situacija isliks nepakitusi,
jau 2050 metais Siame mieste
traks vandens, nors dabar apie
30 proc. jo tiesiog iSSvaistoma.

Europoje vidutiniskai i§$vais-
toma 25 proc. vandens.

Pakeisti situacija néra pap-
rasta, vien didinama vandens
kaina niekada nebus ekonomi-
nis svertas imtis radikaliy per-
mainy.

»2Naudojant senas technologi-
jas iSspresti tokiy problemy nej-
manoma.

Norint imtis poky¢iy reikia
tiksliai Zinoti, kas vyksta. ISma-
nieji skaitikliai perduoda mo-
mentinj duomeny srautg.

Tai labai svarbu siekiant opti-
mizacijos ir mazZesniy sgnaudy®,
— isitikines ,,Axioma Metering“
direktorius I.Vosylius.
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Lietuvos baruose pra-
déjo veikti unikali ino-
vacija — nesiojama-

sis , Tiplt" arbatpinigiy
skaitytuvas, leidziantis
atsidékoti padavéjui ar
barmenui ne grynaisiais
pinigais, bet kortele.

,Klientai vertina tai, kad paga-
liau galima atsidékoti personalui
net kai neturi grynyjy, — nebe-
reikia jaustis nusikaltusiam, o
barmenai bei padavéjai mato nau-
da gaudami papildomy pajamuy.

Netgi prasideda zaidimai, kas
gaus didesne arbatpinigiy trans-
akcijg”, — pirmaisiais jspudziais
dalijosi vienas prietaiso sumany-
tojy Juozas Piekuras.

dJo drauge su Tautvydu Griniu-
mi sumanyta idégja plinta — anot
pasnekovo, daugéja ty, kurie no-
réty po testavimo gauti pirmuo-
sius skaitytuvus. ,Turime nema-
Zai prisiregistravusiy jmoniy: jos
kreipiasi per bendrovés ,,Svytu-
rys-Utenos alus“ vadybininkus,
paklausimy sulaukiame ir per
SEB bankag®, — teigé J.Piekuras.

,Tiplt* — tai nesiojamasis kor-
teliy skaitytuvas, kuris leidzia
pervesti arbatpinigius tiesiai i
personalo sgskaitg. Sis sprendi-
mas leidZia sumokéti maziausius
imanomus mokescius — viso labo
15 proc. gyventojy pajamy mo-
kescéio. Iki Siol, paliekant arbat-
pinigius kortele, personalas gau-
davo maziau negu puse paliktos
sumos.

Prie$ metus atsiradusiu suma-

nymu patikéjo Lietuvos aludarys-
tés lyderis ,,Svyturys-Utenos alus“
—&i bendrové padéjo idéjg pavers-
ti realybe.

»Su mintimi padéti barams ir
restoranams atsigauti po pasau-
linés pandemijos atéjusio ,,Svy-
turio-Utenos alaus” likestis bu-
vo ,,TipIt“ paleisti po pirmojo ka-
rantino. Tadiau tokie projektai
greitai nediegiami.

Taciau mgstéme panasiai, alu-
dariai noréjo prisidéti prie to, kad
atsigauty tiesiogiai paveikti ju
klientai, todél Sis bendradarbia-
vimas uzsimezgé labai nattra-
liai, — prisiminé pasnekovas.

T.Grinius ir J.Piekuras tikrai
zinojo, kad arbatpinigiy skaity-

tuvo naudojimo pradzia bus drau-
ge su kitu pléstis padésianciu pre-
kés Zenklu. Svarstyta, kad tai ga-
lety bati bankas: juk , TipIt* - fi-
nansinis instrumentas. Taciau
startuolj pastebéjo ,,Svyturys-
Utenos alus®,

sLokio stipraus ir tikslinio sek-
toriaus zaidéjo jsitraukimas i pro-
jekta mus daro labai stiprius ir
matomus, garantuoja plétra, kli-
enty susidoméjimg. Kai prisijun-
gé didZiausias Sios sferos prekeés
Zenklas, projektas igavo svorio.
Mums, kaip startuoliui, tai dide-
1é garbé.

Pinigines investicijas virsija
bendradarbiavimas ir bendras su
tokiu Zenklu turimas tikslas. Ma-

,Svyturio-Utenos alaus" vadovas R.Virsilas (viduryje) isitikines, kad J.Piekuro (kairéje) ir T.Griniaus sukurtas ,Tiplt" padés grei¢iau atsigauti barams.

tomumo ir jvaizdzio prasme tai
yra didziausia verté®, — kalbéjo
J.Piekuras.

»Svyturio-Utenos alaus” vado-
vo Rolando Virsilo teigimu, Sis
arbatpinigiy skaitytuvas ypac ak-
tualus pandemijos kontekste.

,Bary ir restorany sektorius
Siandien iSgyvena didelj nuosmu-
ki. Net ir atsivérus lauko tera-
soms Zmoniy srautai ribojami,
apyvarta krinta, personalo triks-
ta. Arbatpinigiai — labai svarbi
Sio sektoriaus kulttros dalis, ku-
ri ne tik parodo dékingumg uz
aptarnavima, bet ir yra didelé fi-
nansiné paskata ir motyvacija
darbuotojams. Todél prisidedame
prie ,TipIt® id¢jos ir kvieiame

palaikyti sektoriy, kuris dél pan-
demijos nukentéjo labiausiai.

Restoranams ir barams tai pui-
kus budas pritraukti darbuotojy,
motyvuoti personalg, atsidékoti
jam, o visuomenei — padéti vers-
lui atsistoti ant kojy“, — teige ,,.Svy-
turio-Utenos alaus“ vadovas.

Pirmojo pasaulyje arbatpinigiy
skaitytuvo kiaréjai viliasi, kad ju
prietaisas taps populiarus ne tik
Lietuvoje, bet ir visoje Europoje.
Anot J.Piekuro, jie ieskos 1ésy to-
lesnei plétrai.

yLaukia dar tikrai ilgas kelias,
kuriam reikés dideliy investici-
jy, tadiau tai darysime produkta
iSbande misy rinkoje®, — kalbéjo
vienas idéjos sumanytojy. (LR)
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Prasidéjus pandemijai leSiy paklausa buvo sumazéjusi, uztat saulés moduliy gamintojams uzsakymy nestigo. Taciau dabar

Tvirtam verslui reikalingos net

Kq reisSkia trys briks-
niai, pavaizduoti vienos
inovatyviausiy Salies
kompanijy ,,BOD Group"
naujajame prekés zenk-
le? Pasirodo, jie simbo-
lizuoja tris kojas, ku-
rios butinos, kad verslas
tvirtai ant jy stovétuy.

Vakaris DEKSNYS
LR korespondentas

»I'rys kojos tikrai geriau nei dvi
ir netgi geriau nei keturios —juk
jrodyta, kad net ir kédé su tri-
mis kojomis stovi tviréiau nei ki-
tos®, — pusiau juokais, pusiau rim-
tai pasakojo ,BOD Group” vie-
nas jkiréjy ir bendraturéiy Vid-
mantas Janulevicius.

Sios Seimos jmonés istorija pra-
sidéjo nuo kompaktiniy disky ga-
mybos 1998 metais. Pati gamyk-
la sostingje iskilo 2002-aisiais, o
dar po ketveriy mety pradéjo
veikti ir CD bei DVD disky fab-
rikas Taline.

Taciau tai buvo tik viena ,ko-
ja“ Véliau kompanija pasuko i
saulés moduliy gamyba, o pries
keleta mety émési ir progresiniy
optiniy akiniy lesiy gamybos
verslo.

Technologija - panasi

Nuo kompaktiniy disky prie
saulés moduliy? Posikis, atro-
dyty, neiprastas. Ta¢iau V.Janu-
levicius pasakojo, kad viskg lé-
mé teisingi sprendimai.

»Su kompaktiniais diskais jau
buvome perprate, kaip kurti plo-
no sluoksnio dangas. Atrodyty,
saulés moduliai yra visiskai skir-
tingas produktas. Tac¢iau i§ de-
vyniy jy gamybos elementy net
Sesi panasus j kompaktiniy dis-
ky gamyba.

Todél tokiy dideliy skirtumy,
kaip atrodo i$ pirmo zvilgsnio, ir
nebelieka. Aigku, kai 2008 me-
tas isteigéme bendrove ,,SoliTek",
mus daugelis laiké kosmonau-
tais —neva tokiy technologijy nie-
kam ¢ia nereikes®, —kalbéjo ,,BOD
Group“ jktréjas.

Sékmeés istorijos uZsienyje

Saulés moduliy sektoriuje ,,So-
1iTek“ iuo metu tikrai yra vieni
lyderiy visoje Ryty Europoje. Juo-
lab kad kompanija itin daug in-
vestuoja i technologinius ir moks-
lo tyrimus, o pastarieji vykdomi
su garsiausiais Europos univer-

sitetais, pavyzdziui, Oksfordo,
Fraunhoferio ir kt. Tam per pas-
taruosius desimt mety buvo skir-
ta apie 12 mln. eury.

Su saulés moduliais ,,BOD
Group“ dar 2015-aisiais émési
projekto Malaizijoje — Sios Salies
Perako valstijoje buvo pastatyta
bandomoji 1,5 MW elektriné.

Taciau bene jsptdingiausias
projektas jvykdytas Ciuriche
(Sveicarija) praéjusiy mety pra-
dzioje. Tenykscio verslo centro
»,K3 Handwerkcity“ uzsakymu
visas jo pastatas buvo paverstas
saulés elektrine.

Stiklo-stiklo saulés moduliai
buvo panaudoti vietoj tradiciniy
fasado medziagy. Jy reikéjo net
21 tukstancio, o bendrasis plo-
tas sieké 3,9 tukstancio kvadra-
tiniy metry — kaip futbolo sta-
diono.

663 kW galios elektriné per
metus gali pagaminti 400 MWH
elektros energijos ir taip sutau-
pyti 140 tony anglies dvideginio,
kuris nepatenka i atmosferg. O
tai yra i pastatg integruoty sau-
1és moduliy rekordas visoje Euro-
poje.

Apskaiciuota, kad Sie modu-
liai turi tarnauti mazdaug 50
mety, tafiau ir praéjus Siam lai-
kotarpiui jie toliau generuos bent
80 proc. anks¢iau gamintos
elektros, todél pa¢iam pastatui
sukurta milziniska pridétiné
verté.

Apskritai, pasak V.Janulevi-
éiaus, ,,SoliTek” i$ kity saulés
moduliy gamintojy iSsiskiria tuo,
kad sitlo klientams integruotus
sprendimus.

»2Apdailos medziagos su sau-
lés moduliais — vietoj stogo dan-
gos, o ne ant jos. Toliau — bateri-
jos, Silumos siurblys, inverteris
irt.t. Misy sprendimai dazniau-
siai bina kompleksiniai“, — pa-
sakojo ,,BOD Group” jkaréjas.
Emeési ir leSiy gamybos

Plono sluoksnio dangy gamy-
bg ivaldZiusi kompanija 2015-ai-
siais pradéjo dar vieng projekta
— buvo ikurta akiniy lesiy ga-
mykla ,BOD Lenses“.

»OoliTek" is kity saules
moduliy gamintojy
issiskiria tuo, kad
sittlo klientams integ-
ruotus sprendimus.
Pirmiausia jg buvo apsispres-

ta steigti Traky rajone —tiek dél
Siek tiek pigesnés darbo jégos,

tiek dél patogaus atstumo.

Taciau tai ne itin pasiteisino,
nes aukstos kvalifikacijos dar-
buotojams vis tiek tekdavo vazi-
néti is sostinés ir patirti papildo-
my islaidy. Todél Siuo metu ,,BOD
Lenses® veikia greta ,,SoliTek“ —
Vilniuje esanc¢ioje Mokslininky
gatvéje.

Pati kompanija jau spéjo issi-
kovoti itin tvirtas pozicijas rin-
koje — 85 proc. savo produkcijos
eksportuoja i 20 Europos saliy.

Dabar ,,BOD Lenses” yra pa-
grindiné progresiniy akiniy le-
§iy gamintoja Baltijos valstybé-
se, iSplétusi metinj pajéguma iki
1,2 mln. vienety lesiy ir tiekian-
tijuos mazdaug 2 tikstanc¢iams
optiky.

Vieng koja pakeité kita

Sia savaite ,BOD Group“ pra-
nes$é pardavusi kompaktiniy dis-
ky gamybos versla.

Taciau, kaip pasakojo V.Janu-
levi¢ius, tuscios vietos neatsiras
—jau jsteigta bendrové ,,SoliTek
Energy“ ir pradétos naujos ga-
myklos statybos.

»lai bus li¢io ir aliuminio ok-
sido jony baterijy gamykla.

Kaupiamosios baterijos bus
skirtos privatiems namams, elekt-
ros tinklams ir netgi vienam di-
dziausiy Europos automobiliy ga-
mintojy.

Pastarajam turime jas pradeé-
ti tiekti jau kitais metais®, — uz-
siminé V.Januleviéius.

Dirba kiaura parq

Prasidéjus pandemijai ir vals-
tybéms vienai po kitos émus
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,BOD Group" jmonés dirba 24 valandas per parg ir 7 dienas per savaite.

gi trys kojos
: Jidnil.

| Vienas naujausiy,
~.SoliTek" ga-
miniy - stoginé
elektromobiliams
su jrengtais sau-
Iés moduliais,
gaminanciais

~ | jiems reikalinga
| elektros energija.

A
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Imoniy grupé: skaiciai ir faktai

BOD
GROUP

M ,,Global BOD Group” Siuo metu dirba 240 darbuotojy. Visos veiklos
yra visiskai automatizuotos. 2020 m. apyvarta sieké 24 min. eury.

SOLISTEK

M Bendra ,,SoliTek" kompanijy apyvarta 2020 m. déel COVID-19
pandemijos augo maziau, nei planuota, — 5 proc. — iki 12,1 min.

eury.

M Lietuvos dalis ,,SoliTek" apyvartoje iSaugo nuo 15 proc. 2019 me-
tais iki 20 proc. pernai. DidZigja dalji moduliy bendrové ekspor-
tuoja | Skandinavijos ir Beniliukso valstybes.

D BodLlenses

B, Bod Lenses" 2020 m. apyvartg padidino 12 proc. — iki 5,4 min.
eury. 2021 m. pirmajj ketvirtj jmonés apyvarta augo 53,71 proc.,
lyginant su tuo paciu 2020 m. ketvirciu.

skelbti karanting ,BOD Group“
verslai iSgyveno skirtingus lai-
kus.

Kadangi daugelis optiky buvo
uzdarytos, prekyba akiniais bent
keliems ménesiams sustojusi,
,BOD Lenses“ apyvarta vienu
metu buvo kritusi net 90 proc. ir
atsigavo tik po kurio laiko.

Bet jau pirmaji Siy mety ket-
virti imonés apyvarta paaugo
53,71 proc., palyginti su tuo pa-
¢iu 2020-yjy laikotarpiu.

Tadiau saulés moduliy gamin-
tojams, anot V.Janulevi€iaus, tuo

metu teko dirbti 150 procenty
pajégumu. UZsakymy buvo tiek
daug, kad teko darbuotis trimis
pamainomis. Beje, dabar tiek
»SoliTek” tiek ,,BOD Lenses“ dir-
ba 24 valandy per para ir 7 die-
ny per savaite rezimu.

»Pandemijos metu vienas vers-
las krito, tac¢iau kito rezultatai
atsveéreé tas netektis. Tai tik dar
kartg jrodé, kaip svarbu verslg
diversifikuoti. Tam mums ir rei-
kia treciosios kojos — kaupiamy-
ju bateriju gamyklos®, — pasako-
jo V.Januleviéius.
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,Verslai per visg pokrizini lai-
kotarpi puikiai tvarkési ne tik
su apyvartos augimu, bet ir vers-
lo finansavimo klausimais.

Paciy savininky dalyvavimas
finansuojant verslg pastarosios
krizés akivaizdoje buvo daug di-
desnis, todél finansiniy isiparei-
gojimy dalis struktiroje daug
mazesné uz tg, kuri buvo susi-
formavusi 2007-2008 metais, kai
imonés buvo stipriai priklauso-
mos nuo kreditoriy®, — aiSkino
M.Stareika.

Jonuomone, svarbu ir tai, kad
verslai Lietuvoje dél salygiskai
jauno amziaus yra palyginti ma-
7i ir dél to sugebantys prisitai-
kyti prie besikei¢iané¢iy rinkos
salygy ir poreikiy.

Teigiamos jtakos padaré ir bio-
technologijy sektoriaus augimas,
dél sutrumpéjusiy tiekimo grandi-
niy iSsiplétusi transporto sekto-
riaus veiklos apimtis, netikétas
baldy pramonés augimas koro-
naviruso akivaizdoje.

Isptdingg BVP rezultata nu-
lémé net pavieniy jmoniy, tokiy
kaip ,,Thermo Fisher Scientific
Baltics“, COVID-19 paskatintas
augimas.

Viskas priklauso nuo viruso

Turto valdymo bendrovés
~INVL Asset Management ,, vy-
riausioji ekonomisté Indré Geny-
té-Pikciené atkreipé démesi, kad
§i pandemija turi dvi puses, nes
ekonomineg padéti lemia situaci-
ja sveikatos apsaugos sektoriuje.
Visos rizikos slypi bitent ¢ia: kaip
toliau virusas plis, kaip jis vys-
tysis, ar neatsiras grésmingy jo
mutacijy.

»Jei vertintume $ig atkarpa,
kurig teko iSgyventi nuo praéju-
siy mety pavasario, galime sa-
kyti, kad Lietuva — viena atspa-
riausiy Europoje pagal nuosto-
lius, kuriuos ekonomikai lémé
pandemija, ir jai suvaldyti tai-
kytos priemonés — karantinai,
ekonominé izoliacija.

Masy ekonomika pernai rodé
gerus rezultatus — patyréme ma-
ziausig nuosmukj euro zonoje, o
BVP rezultatu nusileidome tik
Airijai.

Siy mety pirmasis ketvirtis
taip pat nuteiké labai optimis-
tiskai, nors visa jo laikg tesési
gana grieztas karantinas. Ta-
¢iau, nepaisant to, BVP augino-
me“, — teigé pasnekove.

Tai reiskia, kad tiesiogiai ap-
ribotos veiklos sudaro tik nedi-
dele dalj masy ekonomikos, o li-
kusios — kertinis misy ekspor-
tuotojas pramoné, transporto sek-
torius, statybos —sugebéjo pléto-
tis karantino aplinkybémis ir la-
bailengvai kompensavo uzdraus-
ty veikly praradimus.

Net ir mazmeniné prekyba,
kuri buvo tiesiogiai apribota,
per antraji karanting pasieké
neblogy rodikliy — nuosmukis
buvo trumpalaikis, o po ju seké
Suolis.

Pinigai iS vieny pas kitus

Lietuvos verslo konfederacijos
viceprezidentas Marius Dubni-
kovas kaip pagrindine priezas-
ti, padéjusig Lietuvai ir per kri-
ze pasiekti neprasty rezultaty,
iSskyré tai, kad nesame stipriai
priklausomi nuo vidaus vartoji-
mo ir turizmo, — apie du trecda-
lius ar net daugiau ekonomikos
lemia eksportas.

,Per pandemijg misy prekiy
paklausa nesumazéjo. Itin nus-
tebino biotechnologijy sektorius,

eksportaves labai daug, ir tai
reik§mingai prisidéjo prie eko-
nomikos®, — teigé M.Dubniko-
vas.

Jis atkreipé démesi, kad turiz-
mo sektorius ne tiek nukentéjo,
kiek persiskirsté jo kryptys. Fi-
nansy analitiko skai¢iavimais,
kasmet lietuviai uZsienyje islei-
dzia apie milijardg eury. Tiek
pat turistaudami mums atvez-
davo uzsieniecdiai.

Kadangi lietuviai liko savo $a-
lyje, daugiau islosé pajuris ar
kaimo turizmo sodybos. Taciau
didieji viesbuéiai, priimantys tu-
ristus Vilniuje ir orientuoti i kon-
ferencinj turizma, labai stipriai
nukentéjo.

wLietuva gali tapti
brangi pries tapdama
turtinga. Tai - labai
didelé rizika.”

.Mauricas

»,2Bendrai sudéjus pinigy pu-
siausvyra isliko labai panasi, tik
persiskirsté, kas tuos pinigus
gauna. Labai tikétina, kad Siais
metais situacija nedaug skirsis®,
— ,Lietuvos rytui“ saké M.Dub-
nikovas.

Ir nors vidaus vartojimas su-
mazéjo, nepapuoléme i toki sa-
kuri, kuris jtrauké nuo turizmo
priklausomas pietines Salis — Is-
panija, Italijg, Graikija.

Indéliy geriau neisleisti

Skaic¢iuojant nuo pandemijos
pradZios pragjusiy mety kovag
Lietuvos gyventojy indéliai iSau-
go penktadaliu, arba 3 mlrd. eu-
ry, ir iy mety vasari siekeé re-
kordinius 18,4 mlrd. eury.

Vis délto, kaip teigé Z.Mauri-
cas, indéliy kovo-balandZio mé-
nesiais jau sumazéjo. O tai néra
labai geras signalas, nes pagal
finansinio turto ir BVP santykj
Lietuva smarkiai atsilieka nuo
ES vidurkio — pas mus S$is san-
tykis dukart mazesnis.

»2Butu geriau, kad mes ty pi-
nigy neisleistume: Zmogus turi
turéti finansine apsauga, kuri
padengty bent pusés mety jo is-
laidas®, — pataré pasnekovas.

Tiesa, atlaisvéjus suvarzy-
mams dalis sukaupty indéliy
greiiausiai isilies i vidaus var-

tojimag, ypa¢ NT rinkg ir stam-
besnius pirkinius.

Be to, dalis sukaupty 1ésy bus
iSveztos i§ Salies, nes spartéjan-
tis vakcinavimas ir Zaliyjy pa-
zZyméjimy ivedimas leis bent i
dalies atverti Salis turizmui.

Tarsi suspausta spyruoklé

Finansy analitikas M.Dubni-
kovas neabejojo, kad vartojimas
tikrai atsigaus, kai galésime elg-
tis laisviau. Ir tai vyks su dides-
niu jkarséiu nei anksc¢iau.

Juk Zmonés per karanting ne-
turéjo erdvés islaidauti, dalis mi-
sy galimybiy vartoti tam tikras
paslaugas ir prekes buvo apribo-
tos, o kai kuriy nepirkome, nes
nebuvo poreikio dél nuotolinio
darbo.

Nepaisant to, gyventoju indeé-
liai ir santaupos turéty islikti
panasaus lygio.

»Tai — geras poZymis, nes lie-
tuviai kaupia vis daugiau lésy ir
tampa turtingesni.

To priezastis labai paprasta:
kad suaktyvintume vartojimg
popandeminiu laikotarpiu, mums
uztenka ty pinigy srauty, ku-
riuos gauname Siandien. Jei per-
nai atlyginimai augo 10 proc., la-
bai tikétina, kad ir Siais metais
skai¢ius bus panasus®, — svars-
té M.Dubnikovas.

Ekonomistés I.Genytés-Pik-
¢ienés nuomone, po karantino
galima laukti, kad suveiks su-
spaustos spyruoklés efektas.

»Matome, kad Zmonés tam tu-
ri finansinj pamata, — yra indé-
liy, be to, sparciai auga darbo
uzmokestis, mazéja nedarbo ly-
gis. Situacija labai greitai griz-
ta i normalias véZes. Bendros
ekonominés perspektyvos — la-
bai optimistinés®, — saké ekono-
misteé.

Pavojus tapti brangiems

Vis délto auganti uzmokesti ly-
di kita béda — gerokai lé¢iau di-
déjantis darbo nasumas. Tai reis-
kia, kad algos auga sparc¢iau nei
ty darbuotojy sukuriama pridé-
tiné verte.

»Coface Baltics“ generalinis di-
rektorius M.Stareika jspéjo, jog
tai gali nulemti net ir ateinan-
¢iy naujy investicijy srauto i Sa-
1 mazéjima.

Tiesa, pandemijos metu daug
imoniy buvo sustabdziusios sa-
vo investicijas bendrgja prasme.

Karantino metu ekonomikos sektoriai pasuko skirtingomis kryptimis: pramoné netgi toliau augino raumenis, tuo metu turizmo verslas iki Siol vos kvépuoja.

,Per pandemija masy prekiy paklausa nesumazéjo. Itin nustebino biotech-
nologijy sektorius, eksportaves labai daug", — teigé analitikas M.Dubnikovas.

Trumpuoju laikotarpiu tai nei-
giamai paveiké ir darbo nasu-
ma, nes be technologinés raidos
teigiamo poslinkio neturétume
tikeétis.

Anot pasnekovo, Siuo metu jau
matyti Zenkly, kad jmonés vél
grizta prie investicijy, taigi ir
prie technologinio atsinaujini-
mo, kuris leis padidinti nasumag
arba bent jau i$ dalies amorti-
zuoti auganéius atlyginimus.

Pernai Estijoje atlyginimai au-
go 4 proc., Lietuvoje — 10 proc.
Siy mety pirmaji ketvirti pas
mus fiksuotas 11 proc. pakili-
mas, Estijoje, manoma, jis vél
bus 3-4 proc. Skirtumai isties
ispadingi.

,Lietuva gali tapti brangi pries
tapdama turtinga. Tai-labai di-
delé rizika. Tokie dideli darbo
uzmokescio Suoliai ir didelé inf-
liacija gali turéti neigiamy pa-
sekmiy.

Dabar musy Salis atsidaré
kryzkeléje. Kad sugebétume at-
gauti savo ekonomikos tvaruma,
reikia labai daug investicijy.

DidZiausia béda, kad tam rei-
kia pakeisti didele dalj savo eko-
nominés struktiros.

Jei to nesugebésime padaryti,
galime prarasti savo konkuren-

cinguma®, — atkreipé démesi
Z.Mauricas.

Atvyksta tik juodadarbiai

Lietuvoje trecdalis abiturien-
ty pernai neislaiké matematikos
egzamino. Tai signalizuoja, kad
darbo jégos kokybés ir kainos
santykis pas mus néra labai ge-
ras.

Dar vienas sektorius,
kuriame infliacija jau
rimtai isibégéjo, yra
nekilnojamaojo turto
rinka.

Be to, i$ treciyjy Saliy atvyks-
ta labai mazai aukstos kvalifi-
kacijos darbuotojy — Lietuva ren-
kasi tie, kurie dirba statybose,
paveZéjais, transporto sektoriu-
je. Taciau jy i$§ esmés nelabai ir
reikia, nes Sie darbuotojai kon-
kuruoja su vietiniais ir numusa
algas. _

Anot Z.Maurico, padaryta daug
tyrimy, kurie rodo, kad Sie imig-
rantai atnesa netgi neigiamos
grazos, o aukstos kvalifikacijos
specialisty pritraukiame mazai,
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per akis, bet pavojy taip pat nestinga

I.Genytés-Pik¢ienés nuomone, po karantino galima laukti, kad suveiks su-
spaustos spyruoklés efektas: ,,Bendros perspektyvos — labai optimistinés."

nedaug turime ir studenty i§ Uk-
rainos.

»Savo istorijoje esame auge dél
pigiy darbo sgnaudy, tac¢iau da-
bar jau turime keistis, nes mi-
sy darbo rinka — sekli.

Pigia darbo jéga ilgai konku-
ruoti negalésime, nes yra gero-
kai gausesniy darbo rinky tiek
Ukrainoje, tiek Tolimuosiuose
Rytuose, kur konkurencingumas
kur kas didesnis, o darbo kaina
pastebimai maZesné®, —teigé eko-
nomisté I.Genyté-Pik¢iené.

Fabrikai ar trinkelés?

Gera tendencija ta, kad pasta-
raisiais metais j Lietuvg ateina
nemazai kompanijy, besitaikan-
¢iy i aukstg pridétine verte ir
kvalifikuota darba. Tokiu atve-
ju pernelyg baimintis darbo uz-
mokeséio augimo neverta, nes
taip vyksta ekonomikos trans-
formacija.

»Nors atlyginimy augimas Lie-
tuvoje buvo stiprus net ir pan-
demijos metu, nereikéty pamirs-
ti, kad nedarbo lygis po patirto
Soko tiktai pradeda normalizuo-
tis, o laisvy darbo viety skaicius
yra pakiles i rekordines auks-
tumas.

Todél Sie metai dar bus prisi-

taikymo laikotarpis, kai iesko-
ma pusiausvyros tarp trumpes-
nés darbo savaités, darbo i$ biu-
ro arba i§ namuy.

Nemazai prie atlyginimy augi-
mo prisidédavo ir minimalios al-
gos didinimas, kuris ilgainiui ga-
li bati siejamas su darbo nasu-
mo tendencijomis®, —kalbéjo ,,Cre-
ditinfo Lietuva“ verslo plétros ir
strategijos vadove J.Rojaka.

Atlyginimai, nasumas ir kai-
nos visada lenktyniauja tarpu-
savyje — taip tvirtino Lietuvos
verslo konfederacijos viceprezi-
dentas M.Dubnikovas.

,2Nasumas nejuda taip greitai,
kaip norétysi, bet dabar mus fi-
nansuoja valstybés skola — tie |
ekonomikgy ilieti milijardai duo-
da savo efektg ir kompensuoja
nasumag.

Pinigai, kuriuos §iandien sko-
linamés lengva ranka, gali duo-
titeigiama efekta ir padidinti na-
suma.

Siuo atveju esu optimistas:
praéjusio ekonominio ciklo iki
2008 mety pamokas iSmokome,
galblt yra maziau trinkeliy klo-
jimo, uztat daugiau statome fab-
riky, o tai matyti ir eksporto eilu-
tése“, — saké M.Dubnikovas.

Spardiai atsitiesiant ekonomi-

V.Skaraicio nuotr.

T.Bauro nuotr.
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Mazmeninés prekybos jmoniy apyvarta be PUM, min. Eur
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kai kyla ir jos perkaitimo pavo-
jus. Bet eksperty nuomonés Siuo
klausimu kol kas skirtingos.

Perkaitimo poZymiy yra

Antai J.Rojaka svarsté, kad
keletg mety pandemija dar ne-
sitrauks, todél tam tikry sekto-
riy atskiry tkio veikly ribojimai
i8liks ilgiau. Tai savaime stab-
dyty perkaitimg.

Tuo metu Z.Mauricas nerimo

pas¢jo daugiau. ,Galima sakyti,
kad NT rinka tikrai kaista, jei
dar néra perkaitusi. Tam tikri
sektoriai taip pat turi to bruozuy
— tarkime, dviraciai iSpirkti, jyu
gamintojai uzsakymuy turi dve-
jiems metams i priekj. Uztat teks-
tilés imonés iki Siol labai sunkiai
gyvena.

Ekonomikos Sonas Syla, Sonas
Sala. Klausimas, kaip pavyks tai
subalansuoti. Ir taip daug kur

turime dviejy greiciy Lietuva, o
dabar galime turéti dar vieng to-
ki pjavi - sektoriai éempionai ir
tie, kurie velkasi gale“, — svars-
té ekonomistas.

Pastaroji krizé pasizymi ba-
tent tuo, kad nuosmukis buvo
mazesnis, nei tikétasi, bet kar-
tu skirtumai tarp ekonomikos
sektoriy didesni, nei laukta.

Nukelta | 24, 25 p.
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Per pirmaji karanting iSgyve-
nome V formos atsigavima: dau-
giau maziau visi krito ir atsitie-
sé, o per antrgji karanting nuti-
ko visiskai priesingai — nuosmu-
kiai ir pakilimai tarp skirtingy
ukio sektoriy pasiskirsté labai
netolygiai.

,2Luminor vyriausiojo ekono-
misto nuomone, pradéjus stab-
dyti ekonomikg JAV tuo netruks
pasekti ir kitos Salys, nors kai
kurie sektoriai dar nebus atsi-
gave. Juk ir Lietuva skatinimg
yra numaciusi tik iki rugséjo.

Siuo metu jau matyti
Zenkly, kad ymonés vél
grizta prie investicijy,
taigi ir prie technologi-
nio atsinaujinimo.

,Ka daryti, kad buksuojancios
sritys spéty atsigauti? Kg dary-
ti, kad darbuotojai, dirbantys
jmonése, kurios neatsities, likty
Lietuvoje? Manau, tai — vienas
didZiausiy issakiy, — svarste
Z.Mauricas.

Tuo metu finansy analitikas
M.Dubnikovas tikino, kad eko-
nomikos perkaitimas tyko viso
pasaulio. Jau matome infliacijos
augimg JAV, labai tikétina, kad
tas pat bus ir pas mus.

»Didelio optimizmo pliGpsnis
lemia ekonomikos perkaitima,
taciau tai — pacios ekonomikos
ciklo dalis. Siandien Zmonéms
reikéty palinkéti islaikyti su-

kauptas santaupas, daugiau
kreipti démesio i savo pajamas
ir jomis vadovautis®, — kalbéjo
jis.

NT kainos nuolat kyla

Dar vienas sektorius, kuria-
me infliacija jau rimtai isibége-
jo, yra NT rinka. Kainos stiebia-
si i auksStumas, o bustg perkan-
tieji i bréziniy jau nieko nebeste-
bina.

Tiesa, tai galéjo lemti ir nata-
rali paklausa, o ne spekuliaciju
jtaka: pradéjus dirbti i§ namy
pasikeité gyventojy reikalavimai
bustui, o iSaugus galimybei su-
taupyti atsirado progos investuo-
tii NT.

,Prie jkaitusiy kainy priside-
da medziagy brangimas ir augan-
ti darby kaina. Kita vertus, Euro-
pos centrinis bankas neplanuo-
ja drastisky poky¢iy pinigy po-
litikoje ir artimiausiu metu ke-
tina testi mazomis paltkany nor-
momis gristg politika®, — teige
J.Rojaka.

Taciau didZiausig rizikg kelia
bitent tie, kurie perka biistg kaip
investicija. Si grupé, M.Dubniko-
vo nuomone, rizikuoja gana stip-
riai: viena vertus, ekonomikai
pradéjus strigti NT kainos gali
pasukti j priesingg puse, antra,
neatmestina, kad keisis nuomos
kaina ir paklausa apskritai.

»18 esmés NT rinka juda i auks-
ty kainy puse. Tokius procesus
pries keliasdesimt mety mate-
me Europoje, kur NT kainos pa-
kilo labai aukstai ir ] Zemesni ly-
ginebegrizo, nes bistas buvo su-
koncentruotas turtingy Seimy
ar investiciniy fondy rankose.

Atlyginimy pokyciai Lietuvoje, Eur
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Saltinis: Statistikos departamentas

dJis tapo ne biatinybés, o praban-
gos preke®, — prognozavo finan-
sy analitikas.

Tuo metu ekonomisté I.Geny-
té-Pik¢iené mano, kad NT bur-
bulas pavojingas tada, kai su pas-
kola perkamas pirmasis bistas.
O Siuo metu labiau sukrute per-
kantieji antraji bastg arba NT
kaip investicijg.

»Tainéra paZeidZiamiausia vi-
suomeneés dalis.

dJei ir susiformuoty lokalus bur-
bulas, $iy Zmoniy praradimai ba-
ty ne tokie skausmingi ir ekono-
miskai tai nebtty tokia rizikin-
ga dedamoji. Tai jokiu badu né-
ra ta pati situacija, kurig mate-
me 2008 metais.

Situacija vis dar valdoma. Svar-
bus ir finansinés biklés para-
metras: tiek darbo uzmokeséio

kilimas, tiek aukstas santaupy
lygis ir rodo, kad tikrasis busto
iperkamumas gana saugus®, —
kalbéjo I.Genyté-Pikéiené.

Perka net be bréziniy

O &tai ekonomistas Z.Mauri-
cas ispéjo: situacija —labai grés-
minga, NT sektoriuje didéja bur-
bulo patimosi rizika.

Jo teigimu, netvarumo Zenk-
Iy matyti jau nuo kovo, kai j rin-
kaisitrauké ir spekuliantai. NT
perkamas, net kai brézinio dar
néra, o tai jau kelia klausimy dél
ilgalaikio tvarumo: priemieséiy
plétra chaotiska, pastatoma daug
abejotinos kokybés namy. Jy bus
tik daugiau, nes Zmonés bustg
perka jo net nemate.

»2Manoma, jog turi pirkti da-
bar, nes véliau NT brangs, o

brangs dél to, kad ekonomika
skatinama, pinigus meta visi,
kas gali, — ir centriniai bankai,
ir vyriausybés, ir ES Atsigavi-
mo fondas. Tai skatina Zmones
pirkti nebekreipiant démesio i
tai, kad kainos is tiesy labai pa-
kilusios.

ma ne tik Lietuvoje: Svedijoje na-
my kainy metinis kilimas — 20
proc. Nors tai dar neatspindi sta-
tistika, 95 proc. esu tikras, kad
ir pas mus metinis kainy augi-
mas bus dvizenklis.

Visi uzsimané pirkti ¢ia ir da-
bar, todél iSsibalansavo pasitlos
ir paklausos pusiausvyra.

Netgi tie, kurie noréjo parduo-
ti, delsia, nes mato, kad bastai
brangsta“, — apie pavojuy ispéjo
ekonomistas.

Pandemija Klaipédos uoste nenugramzdino krovos

Pandemija padaré neigiamgq jtakgq kone visoms tkio
Sakoms, sudrebino ir jurine prekyba. Ji neaplenkeé ir
Baltijos jaros uosty, bet jy poveikis — nevienodas.

Audroné URVELYTE

COVID-19, o kartu ir politinés
aplinkybés Siauriniuose Baltijos
juros uostuose sukélé didele itam-
pa. Sumenko plataus vartojimo
prekiy, tam tikry naftos produk-
ty gabenimas.

,2Pandemija sukélé prekybos
saldo — eksporto ir importo san-
tyki tarp Kinijos, ES Saliy ir JAV.
Tai smarkiai sutrikdé konteine-
riy pervezima laivais, ju kainos
iSsipute.

Anks¢iau i$ Kinijos iki masy
uosto vieno konteinerio gabeni-
mas kainuodavo 1,2 tikst. eury,
dabar — 5 tikst. eury”, — saké
Klaipédos valstybinio jary uos-
to generalinis direktorius Algis
Latakas.

Vis délto Klaipédos jary uos-
tas, kuriame per praéjusius me-
tus buvo perkrauta bemaz 48
mln. tony kroviniy, iSvengé nuo-
smukio. Jis kone vienintelis Ry-
ty Baltijos jaros regione metus
baigé su krovos prieaugiu. O ir
pirmaji Siy mety ketvirtj krovos
apimtys i§liko nepakitusios. Kaip
tai pavyko?

Kitoks krovos krepsys

Pasak A.Latako, i§saugoti kon-
kurencine pozicijg padéjo ilga-
laiké, nuosekli uosto plétros stra-
tegija, aprépianti laivyba, aplin-
kiniy rinky specifika, kroviniy
nomenklatiarg. Tai nulémé, kad

i§ 11-os Rytinés Baltijos jaros
uosty pagal krovos apimtj ma-
siskis uostas isliko ketvirtas.

»Tai gera pozicija, ta¢iau sék-
mé yra bendras uosto krovos jmo-
niy ir uosto direkcijos nuopelnas.
Dabar krovos apimtis yra netoli
ribos, kurig pasieke galésime js-
toti i elitiniy Baltijos jaros uos-
ty kluba.

Triaksta labai nedaug — dar
Siek tiek gilesnés akvatorijos ir
didesnio uosto ploto®, —saké A.La-
takas.

Klaipédos uosto stiprybé yra
ir jo veiklos diversifikacija. Per
pandemijg iSvengti krovos nuo-
smukio padéjo butent jvairiy kro-
viniy krepselis, kuriame yra ir
Zaliava maistui, ir energetikos
sektoriaus kroviniai, ir iSkase-
nos, ir ,ro-ro“ — ratine technika
gabenami kroviniai.

Tuo metu specializuoti uostai,
kuriuose perkraunami tik vie-
nos rusies kroviniai, pavyzdziui,
tik konteineriai ar tik naftos pro-
duktai, per pandemijg patyré di-
delj nuosmuki.

»JKrovos rodikliams didele jta-
kg daro ir darbo nasumas. In-
vesticijos i Siuolaikines techno-
logijas suteiké galimybe krovi-
nius perkrauti greitai ir kokybis-
kai. Labai auksta yra ir sausu-
mos transporto — geleZinkelio bei
vilkiky paslaugy kokybé.

Tai ypa¢ svarbu, nes tranziti-
niai kroviniai sudaro apie 40
proc. uosto apyvartos®, —uZsimi-

né uosto direkcijos vadovas.

Anot jo, Lietuvos pramoné taip
pat augino krovg uoste. Misy
Salies imonés laivais eksportuo-
ja daugiatonazius produktus —
trasas, baldus, jvairius kitus ga-
minius, o estai bei latviai tokio
pranasumo neturi.

Laivybos organizavimas uos-
te taip pat daro didele jtakg ko-
vos rodikliams. Per pandemija
laivai i uosta buvo jvedami nuo-
toliniu badu.

Skaitmenizavimas taip pat pa-
deda sutaupyti daug laiko: mui-
ting, pasienio tarnyba, krovéjai,
ekspeditoriai — visi dirba vieno
langelio principu.

Maitina biudzetq

Pernai Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcijos pajamos i
viso sieké 66,16 mln. eury ir 2
mln. eury virsijo 2019 m. paja-
mas. O uzZ praéjusius metus vals-
tybei iSmokéti dividendai perko-

pé 25 min. eury. Tacdiau tai né-
ra vienintelis jnasas j valstybés
biudzeta — graza uz valstybés in-
vesticijas yra daug didesné.

,Dividendai — tai tik skaitme-
niné mokescio j biudZetg israis-
ka. Visa kita juk sudaro pajamy
generavimas“, — uzsiminé A.La-
takas.

Anot jo, didZigja uosto direk-
cijos pajamuy dalj sudaro rinklia-
vos i§ laivy savininky uz naudo-
jimasi uostu. Pernai jos pasieké
58 mln. eury. Paaugo ir Zemés
nuomos pajamos. Jos sudaré be-
veik 8 mln. eury.

LValstybé uz investicijas j uos-
ta grazos gauna ir per mokes-
¢ius: uz 1 tong kroviniy biudze-
ta pasiekia 10 eury. Kadangi
pernai krova sieké kone 48 mln.
tony, pajamos uz juos sudareé ko-
ne 480 mln. eury. Kitas jplauky
i biudZeta srautas — tai mokes-
¢iai, kuriuos sumoka kone 60
tiakst. uoste dirbanc¢iy Zmoniy®,

— paaiskino uosto direkcijos va-
dovas.

Svarbiausi projektai

Uosto akvatorijos gilinimas,
pietinés jo dalies plétra atnauji-
nant krantines, bangolauziy re-
konstrukcija uosto vartuose —tai
yra sisteminis projektas. Nes tiks-
lingos investicijos ] infrastrukta-
ra leidZia uostui pasiekti iSskir-
tiniy rezultaty.

Susisiekimo ministerijai pri-
tarus per ketverius metus j visa
tai bus investuota apie 400 mln.
eury. Akvatorijg planuojama pa-
gilinti iki 15,5 m ir sutvirtinti
Kursiy nerijos $laitg. Véliau ak-
vatorija bus gilinama iki 17 m.

Pasaulinés tendencijos rodo,
kad laivybos verslo efektyvuma
siekiama uZtikrinti didesniais
laivais, — per pastaruosius 5 me-
tus j Klaipédg atplaukiancéiy lai-
vy vidutiné talpa padidéjo net
treédaliu ir ji toliau didés.
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per akis, bet pavojy taip pat nestinga

Zvilgsnis j regiong ir pagrindines pasaulio ekonomikas
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+Apex Intelligence" pastatuose teikia ne tik
finansine, bet ir socialinés atsakomybeés graza

Pastaraisiais metais techninéje pastaty priezitroje
jsitvirtina nemazai skaitmenizuoty sprendimy, ku-
rie orientuoti ne tik | pastato naudojamy iStekliy
mazinima, bet ir | aplinkos saugojima bei ekologija.

Tiesa, maksimaliai automatizuo-
tg pastaty valdyma ryztasi pasi-
rinkti ne visi turto valdytojai.

Taciau specialistai dalijasi iz-
valgomis, kad Sioje rinkoje ais-
kiai pastebimi tendencijy poky-
¢iai, kuriuos savo skaitmeniniais
pasirinkimais kuria ne tik di-
dZiosios, bet ir socialiai atsakin-
g0s imonés.

Inovatyvi prieziira butina

Kaip pasakojo komerciniy pa-
staty administravimo jmonés
,City Service Engineering“ uni-
kalios Lietuvoje paslaugos ,,Apex
Intelligence” sistemos vadovas
Donatas Karc¢iauskas, jvairiy
versly atstovai vis drgsiau inves-
tuoja j inovatyvius sprendimus.

Ypac i tokius, kurie susije su
ju valdomu turtu ir atsiperkan-
¢ia ne tik finansine, darbo efek-
tyvumo, bet ir i aplinkg nukreip-
ta graza. ,Apex Intelligence“ pa-
slauga — viena jy.

»J1 sujungia naujausias tech-
nologijas ir dirbtini intelekta, kai
jdiegtas algoritmas dirba nuola-
tos, 24 valandas ir 7 dienas per
savaite be pertrauky stebi visus
pastato duomenis. Prie§ metus
batume sake, kad tai yra ateitis,
tadiau daikty internetui vis la-

biau jsigalint, jmonéms priimant
esminius pazangos sprendimus
paslaugos, dar ir dabar kazkam
atrodancios kaip futurizmas, yra
ne kas kita, o $iy laiky batinybé,
— isitikines D.Kar¢iauskas.

Be algoritmy - né is vietos

LAPEX Intelligence” paslauga
— tai tikslingas pastato duome-
ny srauto surinkimas, sistemi-
nimas, analizé ir nuotolinis val-
dymas.

Paslaugg apima $ios funkcijos:
automatizuotas energijos iStek-
liy ir valdymo jrangos duomeny
perdavimas j analitinj centrg;
surenkamy duomeny analizé; al-
goritmy ir KPI aprasymas bei
konfigtiravimas analitinéje sis-
temoje; automatizuotas paramet-
ry (KPI) tikrinimas; sistemuy
(irangos) periodiné veikimo ana-
lizé ir tikrinimas; jspéjimy, in-
dikacijy, aliarmy reagavimas ir
sprendimas nuotoliniu badu.

Sistemos tikslas — uztikrinti,
kad kiekvienas pastate esantis
ir energija naudojantis jrenginys
nuolat veikty efektyviausiu ba-
du ir tik tuo paros laiku, kai jo
veikimas yra batinas: baty uz-
tikrinamos komforto sglygos nau-
dojant optimaly energijos kieki.

»Apex Intelligence" vadovas D.Kar-
Ciauskas: ,,Kuo efektyviau pastatas
valdomas, tuo maziau Zmogiskujy
iStekliy, jis reikalauja."

,Visi Sie sprendimai padeda
siekti visy pastato sistemy — ve-
dinimo, vésinimo, $ilumos ir ap-
Svietimo — veiklos efektyvumo.
Pastate vienu metu veikia iki ke-
liy tikstanciy skaitmeniniy sig-
naly.

Kad buaty uztikrintas tinka-
mas jy veikimas, reikia apdoro-
ti didelius duomeny kiekius. Siuo-
laikiniuose pastatuose Zmogus
to fiziskai atlikti negali.

Be robotizuoty algoritmy, kaip
pagalbininky, efektyvi pastato
priezitra nebejsivaizduojama®,
—teigé ,,Apex Intelligence“ vado-
vas D.Karéiauskas.

Démesys duomenims atsiperka

Verta atkreipti démesi, kad si
paslauga neapsiriboja vien tik
automatizuoty duomeny surin-
kimu. Automatizuota analitikos
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sistema pagal specialius algorit-
mus, pasitelkus pastaty robotus,
nuolat apdoroja visg surenkamag
informacija.

Taiypac palengvina darba spe-
cialisty, dirbanciy su pastato
energijos istekliais ir sistemuy
priezitra.

Vietoj ilgg laikg uzimandios
analizés specialistai gali kon-
centruotis i ,,Apex Intelligence”
sistemos pateikiamas jzvalgas
ir neatitikimus nustatytiems ro-
dikliams, tai padeda lengviau ir
greifiau priimti energijos istek-
lius taupancius sprendimus ar
suderinti tinkamg sistemuy dar-
ba, pavyzdziui, védinimo, aps-
vietimo, Saldymo sutrikimus.
Priklausomai nuo pastato, tai
leidZia sumazinti pastato ener-

gijos sgnaudas nuo 10 iki 20
proc.

Anot D.Karciausko, skaitme-
nizuoty pastato valdymo spren-
dimy pasirinkimas artimiausio-
je ateityje visiskai pakeis pasta-
ty valdymo tendencijas misy Sa-
lyje.

»Tikiu, kad po penkeriy mety
inovatyvis pastaty valdymo
sprendimai bus populiarusir ais-
kiai suprantamas pasirinkimas.
Juk pastatai Siuo metu konku-
ruoja ir tarpusavyje.

Kuo efektyviau pastatas val-
domas, tuo mazesniy zmogisky-
juistekliy jis reikalauja ir suvar-
toja maziau energijos, o tai pa-
deda auginti ir didesne pastato
verte”, — teigé ,Apex Intelligen-
ce“ vadovas.
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Salia Tarptautinio Vilniaus oro uosto kylantiame ,AeroCity" miestelyje veiks ,NewTech" inovacijy ir technologiju slénis, kuriame specialistai kurs aviacijos modernizavimo ir skaitmeninimo sprendimus.

Is aviacijos slenio — idejos visam pasauliui

Pasauliniu mastu veikiancios kompanijos ,,Avia So-
lutions Group" plétros nesustabdeé net ir pandemi-
ja. Salia Vilniaus oro uosto kyla ,,AeroCity" mieste-
lis, kuriame veiks ir aviacijos inovacijy slénis. Bu-

tent su pastaruoju siejamos didziulés ateities viltys.

Nors pasaulinei aviacijos pramo-
nei patekus i COVID-19 krizés
gniauztus industrijos apimtis su-
mazéjo mazdaug 60 proc., ,Avia
Solutions Group“ rezultatai isli-
ko geri, o apyvarta, palyginti su
praéjusiais finansiniais metais,
sumazéjo tik 35 proc.

Imoniy grupei paskelbus finan-
siniy mety, pasibaigusiy 2020 m.
gruodZio 31 d., konsoliduotus fi-
nansinius rezultatus paaiskéjo,
jog grupés apyvarta sieké 709
milijonus eury, o EBITDA - 109
milijonus eury.

»Platus paslaugy portfelis, lai-
ku pradétas grupés veiklos di-
versifikavimas j kroviniy gabe-
nimo segmenta ir griezta finan-
siné kontrolé leido mums islikti
tvirtiems ir per COVID-19 pan-
demijg®, — saké ,, Avia Solutions
Group“ direktorius Jonas Janu-
kénas.

Padéjo lanksti reakcija

»Nors pandemija negin¢ijamai
turéjo neigiamos jtakos visai avia-
cijos pramonei, miisy grupés imo-
nés rado budy padidinti uzima-
mas rinky dalis lanks¢éiai reaguo-
damos j besikei¢ianéig rinkg ir
pristatydamos naujas paslaugas®,
—kalbéjo J.Janukénas.

2020 m. ir 2021 m. pradZioje
tarptautiné aviacijos paslaugy
grupé sudare keletg svarbiy san-
doriy Vakary Europos rinkose.

Grupé isigijo ,,Aviator Group®,
pirmaujancig antZeminiy paslau-
gu teikéjg Siaures salyse, ,Blue-
bird Nordic®, Islandijos siauro fiu-
zeliaZo krovininiy orlaiviy ope-
ratoriy, ,RAS Completions®, Lon-
done jsiktrusig korporatyviniy
orlaiviy interjero ir eksterjero pas-
laugy imone, bei ,,Arcus Air Lo-
gistics®, ,ad-hoc” kroviniy gabe-
nimo oru ir kurjeriy paslaugy tei-
kéja, isikirusig Vokietijoje.

2020 m. ,,Avia Solutions Group“
taip pat Zengé reikSmingg Zings-
nj i Siaurés Amerikos rinka isi-
gydama ,Wright International®,
nepriklausoma operatyviosios
techninés priezituros paslaugy

teikéja, veiklg vykdanti didZiau-
siuose Kanados oro uostuose.

Didziausios aviacijos jmonés
regione plétros planuose yra pro-
jektas, subursiantis informaci-
niy technologijy (IT) profesiona-
lus, —,,NewTech”inovacijy ir tech-
nologijy slénis, jsikursiantis
»AeroCity*.

~AeroCity” suburs profesionalus

Tai, jog pandemijai nepavyko
pristabdyti ambicingos aviacijos
imoniy grupés plétros, irodo ir
toliau sékmingai netoli Vilniaus
oro uosto plétojamas ,,AeroCity“
miestelio projektas.

Tai Siuolaikiskas aviacijos jmo-
niy klasteris, draugén subursian-
tis aviacijos profesionalus bei en-
tuziastus.

Iki siol teritorijoje iskilo vies-
butis ,,Loop Hotel“, o kiek véliau
— pirmasis globalios imoniy gru-
pés bistinés pastatas.

Siuo metu statomas ir antra-
sis 11 000 kv. m ploto biury pas-
tatas, kuriame jsikurs ,,NewTech”
inovacijy slénis.

»AeroCity” - siuolaikis-
kas aviacijos jmoniy
klasteris, draugeén
subursiantis aviacijos
profesionalus bei
entuziastus.

Netolimuose planuose naujos
statybos — planuojamas 600 kam-
bariy bendro gyvenimo (angl.
»co-living“) kompleksas.

Jame turéty apsigyventi ,,Aero-
City“bei ,Avia Solutions Group“
grupéje dirbantys Zmonés, daz-
naij Lietuvg atvykstantys is§ uz-
sienio.

Planuojama, kad miestelyje iki
2025 m. turéty dirbti ir gyventi
8 tukstanciai Zmoniy.

»Siekiame, jog ,,AeroCity“ mies-
telis buty ne vien darbo, bet ir
laisvalaikio leidimo vieta.

Todél, be statomy biury, jren-

giame ir gyvenamuyjy viety, ko-
merciniy patalpy, restorany ir
viesyjuy erdviy.

Norime sukurti patogig ir pat-
rauklig erdve ¢ia isikursiantiems
verslams, dirbsiantiems Zmo-
néms bei miestelio sve¢iams®, —
pasakojo J.Janukénas.

Vieta ateities technologijoms

Grupés plétojamame ,,AeroCi-
ty“ miestelyje jau 2021 mety pa-
baigoje Vilniuje duris atvers
»2NewTech“inovacijy ir technolo-
giju slénis, tapsiantis darbo, poil-
sio bei inovatyviy aviacijos idéju
plétojimo erdve.

Tai projektas, skirtas talentin-
giausiems IT specialistams mo-
dernizuojant ir skaitmeninant
aviacijos industrijg suvienyti. Gru-
pés planuose — daugiau nei 800
naujy darbo viety savo srities spe-
cialistams.

»Aviacijos industrija tik dabar
pradeda skaitmeninj perversma,
todél izvelgiame didZziulj aviaci-
nio IT sektoriaus potencialg. Pan-
demija iSryskino jsisenéjusias
aviacijos imoniy problemas, pro-
cesy sudétinguma, stagnacija.

Manome, jog batent procesu
skaitmenizacija bei optimizavi-
mas teikia gausybe galimybiy.

Todél tikime, jog dar iy mety
pabaigoje atidaromas ,,NewTech”
slénis taps vieta, kurigje galés
dirbti ir tobuléti talentingi idéju
plétotojai, IT inZinieriai, kiti spe-
cialistai, kurie plétos, kurs, is-
bandys ir rinkai pristatys pazan-
gius technologinius produktus®,
—teigé J.Janukénas.

Grupés vadovo tvirtinimu, se-
namadiska ir létai naujas tech-
nologijas taikanti aviacijos rin-
ka vis dazniau démesi skiria mo-
dernizacijai.

»1lga laika Siuolaikiskiausia
aviacijos dalis buvo biliety par-
davimas internetu, ta¢iau dabar
vis daugiau aviacijos sektoriaus
imoniy iesko bady optimizuoti
procesus, atrasti, kaip tikslin-
giau panaudoti tiek fizinius, tiek
zmogiskuosius iSteklius.

»Avia Solutions Group“ jmonés
jau ne vienus metus kuria ir to-
bulina jrankius ir platformas, ku-
rie leidZia aviacijos imonéms Zeng-
ti koja kojon su naujausiomis tech-
nologijomis. Ivairiapusiska gru-
pés patirtis ir ambicingas pozitris
leidZzia mums siekti inovacijy ly-

Planuojama, kad , AeroCity" miestelyje 2025 m. gyvens ir dirbs 8 tlikst. Zmoniy.

derio aviacijoje titulo®, —saké J.Ja-
nukénas.

Ne naujokai IT sektoriuje

Nors §iuo metu ,Avia Solutions
Group” vienija per 7 tikst. pro-
fesionaly visame pasaulyje, J.Ja-
nukénas teigia, jog naujajam ino-
vacijy centrui talenty ieskos ne
tik grupés viduje, bet ir iSoréje.

»Inovacijy ir technologijy slé-
nis ,,NewTech” kvies geriausius,
ambicijomis degancius IT profe-
sionalus save iSbandyti aviacijos
sferoje”, — saké J.Janukénas.

Tarptautinei aviacijos paslau-
gy grupei IT sektorius néra nau-
jiena. Grupés imonés plétoja dau-
gybe technologiniy produkty ir
paslaugy.

Vykdomi nuotoliniai mokymai
aviacijos specialistams ,147trai-
ning.com” platformoje, ruosiami
irankiai, tokie taip ,Momook®,
»Sensus Aero®, aviacijos persona-
lui rengti ir veiklai valdyti, plé-
tojamos ir tobulinamos interne-
tinés varikliy, atskiry léktuvy
komponenty nuomos platformos
»>2Enginestands.com®, , Locatory.
com®, ,,Nordicdino.com”,

Imoniy grupé taip pat organi-

zuoja virtualig aviacijos konfe-
rencija ,,Air Convention® ir tei-
kia aviacijos verslo bei medijos
sprendimus per globaly skaitme-
ninj centra ,AeroTime Hub"

Plétojamas unikalus virtua-
laus aviacijos vadovy universi-
teto, turincio tradiciniy mokymo
istaigy patvirtinima, projektas
»Aeroclass.org®.

Rengiami ir modernis, greiti,
pasauliniams poreikiams pritai-
kyti personalo sprendimai avia-
cijos sektoriui ,,Aviationcv.com®.

»Avia Solutions Group“ vado-
vas tikino, jog ,,NewTech”inova-
ciju centras atvers naujuy bend-
radarbiavimo su universitetais
ir kitomis aukstosiomis mokyk-
lomis galimybiy.

Jau ne vienus metus tarptau-
tiné imoniy grupé bendradar-
biauja su aviacijos, mechanikos
bei inZineriniy moksly studen-
tais, o nuo Siol patirtj pritaikys
ir kurdama bendrus projektus
su bsimaisiais IT srities profe-
sionalais.

Slénio plétros planuose — sti-
pendijy steigimas, stazuoéiy prog-
ramos, techniné pagalba, numa-
tomos karjeros dienos.
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Pandemijos smugj atlaike salies kurortai

Visq pasaulj pakeitusi COVID-19 pandemija ir su ja
susije judéjimo ribojimai, visuotiniai zmoniy darbo
organizavimo ir kelioniy planavimo pokyciai pali-
ko rysky pédsaka globalinéje ekonomikoje. Vie-
nas labiausiai nukentéjusiy sektoriy = turizmas.

Kad sis laikotarpis buvo kupi-
nas jvairiausiy issukiy, pabreé-
Zia ir penkioliktuosius metus vei-
kianti Lietuvos kurorty asocia-
cija. Jos nariai yra Lietuvos ku-
rortai Bir§tonas, Druskininkai,
Neringa ir Palanga bei kurorti-
nés teritorijos — Anyks§ciai, Ig-
nalina, Kauno rajonas, Trakai,
Zarasai.

Dabar visi jie turisty laukia
atsinaujine, prapléte turizmo
paslauguy spektrg ir pasiruose
uztikrinti saugy ir kokybiska
poilsi.

Uztikrina saugy poilsj

Lietuvos kurortai pasizZzymi ne
tik jspadingu krastovaizdziu ir
rekreacinius Zmoniy poreikius
tenkinancia turistine infrast-
ruktara.

dJie taip pat puoseléja senas
sveikatinimo tradicijas, inovaty-
viais bidais panaudoja gydomuo-
sius gamtos iSteklius ir taip for-
muoja bendrg Lietuvos turizmo
sektoriy.

Visi kurortai ir kurorti-
nés teritorijos turistus
pasitiks atsinaujine ir
paruose ne vieng staig-
mengqg lankytojams.

Pries pat pandemija kurortuo-
se suteikty nakvyniy skaicius
sudareé 40 procenty visos Salies
mastu.

Lietuvos kurortai populiarts
ne tik tarp vietiniy turisty — ¢ia
suteikiamos aukstos kokybés
sveikatinimo, kurortinio gydy-
mo paslaugos itin pamégtos uz-
sienio turisty.

Dél musy Salies kurorty, na-
taralaus mineralinio vandens,
ypatingomis savybémis pasizy-
mincio gydomojo purvo, svetin-
gumo ir profesionalaus aptarna-
vimo Lietuva kaip savo atostogy
krypti pries pandemija rinkosi
vis daugiau uZsienio turisty —
svecéiai i$ Vokietijos, Izraelio, Ru-
sijos, Skandinavijos Saliy pilie-
¢iai, taip pat kaimyniniy Balti-
jos Saliy.

Sanatorinis kurortinis turiz-
mas — viena prioritetiniy turiz-
mo sri¢iy kurortuose. Ji ir pries
pandemijg atliko, ir jos metu at-
lieka svarby visuomenés sveika-
tos stiprinimo vaidmeni, grazi-
na sveikatg po sunkiy operacijy
ir sudétingo gydymo atsigaunan-
tiems pacientams ir suteikia ga-
limybe greiciau integruotis i dar-
bo rinka.

Smarkiai apribojusi kelioniy
ir poilsio paslaugu galimybes
pandemija paskatino spartesnj
inovatyviy sprendimy kurortuo-
se diegimg, naujy, individuali-
zuoty paslaugy atsiradima. Net
ir iprastos turizmo paslaugos
vieSintiems kurortuose Siandien
tapo dar prieinamesnés.

Dél specialiyjy saugos reika-
lavimy kurortai ir kurortinés te-
ritorijos savo turizmo paslaugy
produktus papildé naujomis ga-
limybémis, kad kiekvienas atvy-
kes sveéias galéty mégautis kom-
fortisku, saugiu ir nevarZomu
poilsiu.

Pasak Lietuvos kurorty aso-
ciacijos direktorés Kristinos Cit-
varienés, kurortai pirmieji pri-
sitaiké prie naujos — pandeminés
—realybés.

Jie émeési visy priemoniy sie-
kiant uztikrinti saugaus poilsio
galimybes: prie naujy reikala-
vimy buvo pritaikytos apgyven-
dinimo, maitinimo, SPA paslau-
gos, atsirado daugiau galimybiy
keliauti savarankigkai, naudo-
jantis interaktyviais marsru-
tais, individualizuotomis pas-
laugomis.

Todél siuo metu jie laukia tu-
risty ir yra pasiruose uztikrinti
saugy ir turiningg poilsi.

ISskirtiniai kurorty metai

Nepaisant vis dar sudétingy
aplinkybiy ir migloty atvyksta-
mojo turizmo perspektyvy, Sie
metai Lietuvos kurortams ypa-
tingi.

Birstonas Svencia 175-gji, o Ig-
nalina - 155-3ji jubiliejy, mini-
ma Palangos grgZinimo Lietu-
vai Simtme¢io sukaktis, o Nerin-
ga kartnuota Lietuvos kultaros
sostine.

Druskininkai, Palanga, Anyks-
¢iai ir Trakai kvies ne tik pra-
mogauti ir ilsétis, bet ir iSbandy-
ti darbostogas.

Visi kurortai ir kurortinés te-
ritorijos turistus pasitiks atsi-
naujine ir paruose ne vieng staig-
meng lankytojams.

Parengé jstatymo projekta

Pastarieji metai buvo kupini
issakiy ne tik kurortams ir ku-
rortinéms teritorijoms, bet ir juos
vienijanéiai Lietuvos kurorty aso-
ciacijai.

Nuo 2007-yjy veikianti asocia-
cija praéjusi laikotarpj pazyme-
jo reikSmingais darbais. 2019-
2021 metais jai vadovaves Drus-
kininky meras Ri¢ardas Mali-
nauskas pabrézé, kad jo vadova-
vimo asociacijai kadencijos lai-
kotarpis buvo nelengvas ir pa-
reikalavo dideliy pastangy ir
bendradarbiavimo tarp visy aso-
ciacijos nariy.

Nors kurortai yra neatsiegjama
Lietuvos ivaizdzio ir turizmo da-
lis, vis dar néra pakankamai at-
sizvelgiama i $iy vietoviy isskir-
tinuma, specifika.

Pabréziamos spragos kuror-
tus ir kurortines teritorijas reg-
lamentuojancioje teisingje bazé-
je, kurortologiniy moksliniy ty-
rimy trikumas, miglotos atei-
nancio laikotarpio ES finansa-
vimo galimybés ir turizmo, kaip
tkio Sakos, iSskyrimo strategi-
niuose valstybés dokumentuo-
se klausimas.

Vienas svarbiausiy darby, ku-
riuos per Siuos dvejus metus pa-
vyko nuveikti asociacijai, yra pa-
rengtas Kurorty ir kurortiniy
teritorijy darnaus vystymo ista-
tymas, kuris geguzés 13 dieng
registruotas Seime. Iki $iol ku-
rorty sritj reglamentavo net 18
atskiry teisés akty, kurie néra
nukreipti iSimtinai j kurorty sta-
tuso aisky reglamentavima, ne-
pabréZiama ju svarba turizmui
Lietuvoje, isskirtinumas ir sava-
rankiskumas.

Siuo metu parengto istatymo
projekto tikslas —bendras teisés

e ‘?v?#ﬂ"" e

Lietuvos kurorty asociacijos atstovai (i$ kairés j desine): Justas Rasikas, Ignalinos r. meras, Dainius Ziogelis, Anyk3¢iy

r. sav. mero pavaduotojas, Nikolajus Gusevas, Zarasy r. meras, Paulius Visockas, Kauno r. mero pavaduotojas, Darius
Jasaitis, Neringos sav. meras, Nijolé Dirginciené, BirStono sav. meré ir Lietuvos kurorty asociacijos prezidenté, Ricardas
Malinauskas, Druskininky savivaldybés meras, Antanas Nesteckis, Kauno r. mero pavaduotojas, Sariinas Vaitkus, Pa-
langos m. meras, Marija Pu¢, Traky r. meré, Kristina Citvariené, Lietuvos kurorty asociacijos direktoré. Nuotraukoje
triksta dviejy asociacijos nariy — Anyksciy ir Kauno r. savivaldybiy mery Sigucio Obeleviciaus ir Valerijaus Makiino.

aktas, numatantis vientisg ir
tikslingg Sio sektoriaus Lietuvo-
je reglamentavima.

Priimtas istatymas taps stip-
ria atspirtimi ne tiktai kurorty,
bet ir visos Salies ekonomikos
raidai ir konkurencingumui di-
dinti.

Parlamentaro Mindaugo Skri-
tulsko iniciatyva istatymo pro-
jektas buvo apsvarstytas skir-
tingy Seimo frakcijy 36 parla-
mentarus vienijanéios laikino-
sios Lietuvos pajurio bi¢iuliy ir
Dzikijos bi¢iuliy grupés bend-
rame susitikime.

Susitikimo dalyviai vieningai
pritaré, kad reikia vientiso ir
tikslingo Lietuvos kurorty ir ku-
rortiniy teritorijy istatyminio
reglamentavimo, kuris tapty stip-
ria atspirtimi ne tik Lietuvos ku-
rorty bei kurortiniy teritorijy,
bet ir visos Salies ekonomikos

vystymuisi ir konkurencingumo
didinimui.

Pasak Tévynés sgjungos-Lie-
tuvos krikséioniy demokraty
frakcijos nario M.Skritulsko, dar-
ni kurorty plétra yra svarbus
valstybés poreikis, kurio tikslai
glaudzZiai susije su valstybés
ivaizdzio formavimu, investicijy
pritraukimu ir socialiniu apri-
pinimu.

L2Kurortai ir kurortinés terito-
rijos yra specifinés vietovés su
specifine infrastruktara, skirta
ne tik Siy vietoviy, bet ir visos
Lietuvos gyventoju sveikatini-
mo, poilsio, rekreaciniams porei-
kiams tenkinti.

Tai kartu yra ir savotiski Sa-
lies vartai arba vizitiné kortelé
atvykstantiems i masy Sali uz-
sienio sve¢iams. Turime nepa-
naudoty galimybiy augti Sioje
ekonomikos srityje. Indélis j ku-

rortus ir kurortines teritorijas
néra praradimas, bet, priesin-
gai, sukuria didele griztamaja
verte. Tai supranta daugelis i8§
atvykstamojo turizmo gerai gy-
venanciy saliy“, —kalbéjo Seimo
narys.

Nauda visai ekonomikai

Kaip pabrézé jstatymo projek-
to rengimo metu asociacijai va-
dovaves R.Malinauskas, Lietu-
vos kurortai ir kurortinés teri-
torijos pasizymi iSskirtiniais is-
tekliais, dél kuriy panaudojimo
galimybiy yra ypac¢ vertinami
Lietuvos ir uzsienio pilie¢iy.

»Atsizvelgiant j susikloséiusig
situacijg dél COVID-19 ligos ir
jos sukelty ilgalaikiy padariniy
visuomenés sveikatai, kurorty
svarba dar labiau padidés.

dJie atliks esminj vaidmenj ge-
rinant Zmoniy sveikatg, darbin-
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Kurorty nauda ir vaidmeniu visos Salies ekonomikoje neabejojama, pozilris | kurorty ir kurortiniy teritorijy problemas kei€iasi, jos pripazijstamos, taciau reikia pastangy, ir laiko joms iSspresti.

gumg, emocing bikle, stiprinant
organizmo atsparuma prevenci-
niais sveikatinimo metodais. Dél
Siy priezaséiy svarbu didinti Lie-
tuvos kurorty konkurencingu-
ma ir gamtos iStekliy panaudo-
jimo galimybes musy pilie¢iams
ir svefiams i§ uZzsienio.

Indélis i Lietuvos kurortus tu-
ri tiesiogine graza per bendraji
vidaus produktag.

Lietuvos kurortai ir
kurortinés teritorijos
kaip vieng svarbiau-
siy isskiria ir nepa-
kankamo finansavimo
problemg.

Masy kurortai §iuo metu ne-
panaudoja viso savo potencialo,
o tai bty naudinga visai Salies
ekonomikai.

Siekiant racionalaus kurorty
ir kurortiniy teritorijy iStekliy
panaudojimo egzistuoja poreikis
tiksliai tai atspindéti bendro is-
tatymo lygmeniu®, — teigé R.Ma-
linauskas.

Pazymétina ir tai, kad iki Ne-
priklausomybés atkiirimo kuror-
ty veikla buvo aigkiai reglamen-
tuota, turint aiskig valdymo,
priezitros ir koordinavimo veik-
Iy sistema.

Kurorty ir kurortiniy teritori-
ju teisinis reguliavimas svarbus
ir uzsienio Salyse.

Vokietija, Austrija, Bulgarija,
Estija, Latvija, Lenkija, Pranca-
zija, Slovakija turi nacionalinius
kurorty veikla reglamentuojan-
¢ius istatymus.

Reikia naujy investicijy

Lietuvos kurortai ir kurorti-
nés teritorijos kaip vieng svar-
biausiy i$skiria ir finansavimo
problema.

Iki §iol formuojant savivaldy-
biy biudZetus nebuvo pakanka-
mai atsizvelgiama j kurorty ku-

riama pridétine verte, ekonomi-
ne naudg ir indélj i Salies ivaiz-
dZio formavima.

Statistika atskleidzia, kad ku-
rorty infrastruktira per metus
aptarnauja iki 4 karty daugiau
Zmoniy (neskaiciuojant vienadie-
niy lankytojy), negu juose yra
gyventojy.

Svarbu suvokti, kad kurortai
yra visos Salies gyventojy tur-
tas, vertybé — juk visi Lietuvos
zmonés naudojasi jy paslaugo-
mis, sveikatinimo ir rekreaci-
niais istekliais.

Todél butina skirti papildo-
mai lésy jvairioms investicijoms
infrastruktirai palaikyti ir plés-
ti, aplinkos apsaugai, turizmui
pritaikytai mazajai architekta-
rai kurti, kad tiek gyventojai,
tiek kurorty sveéiai jaustysi ma-
loniai ir galéty dZziaugtis koky-
bisku poilsiu.

Investicija j Lietuvos kurortus
—tai investicija i Salies ekonomi-
ka, nes batent kurortai yra vie-
na esminiy Salies turizmo gran-
dinés daliy.

Kurorty asociacija pastaruoju
metu teiké sialymus dél Keliy
priezitros ir plétros programos
1ésy skirstymo ir Savivaldybiy
biudZeto pajamy nustatymo me-
todikos jstatymao.

Finansavimo modelio poky¢iai
yra bitini ir dél teritorijy speci-
fikos keliamy grieztesniy aplin-
kos apsaugos reikalavimy.

Kurortuose ir kurortinése te-
ritorijose daznai biina ne viena,
o kelios saugomos teritorijos —
jiems tenka didesné atsakomy-
bé (archeologiniai tyrinéjimai ir
kt.).

Kita vertus, geroji pasauliné
praktika rodo, kad sveikatinimo
turizmo rinka nuolat keiéiasi dél
ivairiy veiksniy — technologiniy
naujoviy, pazangiy medicinos
priemoniy, paslauguy, kurios
anksc¢iau buvo labai brangios, di-
desnio prieinamumo ir pan.

Todél, nepaisant ateities pers-
pektyvy, auksti reikalavimai

profesionaliems rinkos dalyviams
iSlieka labai svarbis.

Tikslas = rimti tyrimai

Vis délto kurorty nauda ir vaid-
meniu visos Salies ekonomikoje
Siandien neabejojama.

Pozitris i kurorty ir kurorti-
niy teritorijy problemas keic¢ia-
si, jos yra pripazijstamos, ta¢iau
reikia nemazai pastangy ir lai-
ko joms iSspresti.

Neabejojama ir kurortologiniy
moksliniy tyrimy reikalingumu,
nes jie padidinty Lietuvos kon-
kurencinguma. Sanatorijos ir SPA
centrai vadovaujasi mineralinio
vandens ir gydomojo purvo me-
todikomis, sukurtomis daugiau
nei pries tris deSimtmecius.

Tacéiau tobuléjant ligy diag-
nostikai ir prevencijai bei gydy-
mui pasigendama poveikio svei-
katai mokslinio pagrindimo -
kurortologiniy tyrimy.

Globalizacija ir pacienty mobi-
lumas lemia Lietuvos kurortuo-
se ir kurortinése teritorijose vei-
kianéiy sveikatinimo ir sveika-
tingumo jstaigy konkurencijg su
pazangiausiais Europos sveika-
tinimo, reabilitacijos centrais.

Siuo metu Lietuvai triksta ku-
rortologijos paslaugy kokybés ir
rezultaty stebésenos sistemos,
tarptautine akreditacijg turin-
¢iy bei tarptautinius paslaugy
ir produkty kokybés ir saugos
standartus atitinkanéiy sanato-
rijy.

Kaip pabrézé Lietuvos kuror-
ty asociacijos nariai, be to nega-
limas sklandus kurortologijos
paslaugu plétojimas Lietuvoje.

Biitina teikti pirmenybe

Tiek kurortams, tiek visam tu-
rizmo sektoriui atsigauti po pan-
demijos prireiks nemazai laiko,
todél Siam sektoriui atgaivinti
ES ketina skirti tikslinj finan-
savimag.

Darni turizmo plétra, kurio
viena atraminiy daliy yra ku-
rorty plétra, yra vienas priorite-

ty daugelyje Europos Sgjungos
Saliy.

Tai jtvirtinama pagrindiniuo-
se jstatymuose, vyriausybiy nu-
tarimuose (parama infrastruk-
tarai, skatinimas, rinkodara, gy-
domyjuy procediry kompensavi-
mas ir kt.), svarbus vaidmuo ten-
ka ir vietos savivaldai (pvz., ku-
rorto statusa turinciy teritoriju
plétros plany derinimas).

Dél artéjancio ES 2021-2027
m. finansavimo laikotarpio prio-
ritety vis dar vyksta diskusijos.
Lietuvos kurorty asociacijos na-
riai tikisi, kad tikslinis finansa-
vimas kurortams ir kurortinéms
teritorijoms bei turizmo sekto-
riui plétoti bus numatytas — pa-
sitelke Sias priemones Lietuvos
kurortai bei kurortinés savival-
dybés turéty galimybe susitvar-
kyti dideliy investicijy reikalau-
jancius infrastrukttros objek-
tus, apleistus pastatus ir terito-
rijas, modernizuoty viesgsias erd-
ves, athaujinty esamus ir nuties-
ty naujus dviraciy takus ir pan.
ir tai padéty greiéiau ir efekty-
viau atsigauti po COVID-19 pa-
tirty praradimy.

Globalizacija ir pa-
cienty mobilumas
lemia Lietuvos sveika-
tinimo ir sveikatingu-
mo jstaigy konkuren-
cijq su paZangiausiais
Europos sveikatinimo,
reabilitacijos centrais.

ES salys turizmo sektoriui ski-
ria daug démesio, numato jam
skatinti reikalingas priemones,
yra ijtraukusios turizma kaip at-
skirg tkio Saka i vyriausybiy
planus, ES investicijy progra-
mas. Remiantis kity Saliy pavyz-
dziu buvo siekiama turizmag jt-
raukti prie Lietuvos tkio Saky.

Nors §is sitilymas atmestas, da-

bar asociacija siekia turizmo, kaip
atskiro komponento, jitraukimo j
nacionalinj ekonomikos gaivini-
mo plang, kaip jau sékmingai pa-
daré asociacijos partnerés Bulga-
rija, Kroatija, Rumunija.

Svarbu islaikyti pagreitj

Geguzés 12 d. vyko visuotinis
Lietuvos kurorty asociacijos su-
vaZiavimas, jo metu iSrinkta nau-
ja vadovybé. Lietuvos kurorty
asociacijos prezidente tapo Birs-
tono savivaldybés meré Nijolé
Dirgindiené, viceprezidentu —
Kauno rajono meras Valerijus
Makiinas.

Naujai iSrinkta asociacijos pre-
zidenté pabrézé butinybe islai-
kyti pagreiti, pasiekta per pas-
taruosius asociacijos darbo me-
tus, ir kurortams bei kurorti-
néms teritorijoms svarbiausiy
darby testinuma.

,»Siuo metu nepanaudojamas
visas Lietuvos turizmo sekto-
riaus potencialas —jis sudaro apie
6 proc. bendrojo vidaus produk-
to. Tuo metu, pavyzdziui, Esti-
joje — apie 18 proc.

Kurortai Saliai yra pasirenge
duoti dar daugiau ekonominés
naudos nei iki Siol, tik reikia vals-
tybés pagalbos.

Lietuvos kurortai ir kurorti-
nés teritorijos teikiamomis ku-
rortinio gydymo ir turizmo pa-
slaugomis gebéty konkuruoti su
uzsienio Saliy rinkomis, tad ba-
tina skatinti atvykstamaji turiz-
ma ir investicijas®, — pabrézé aso-
ciacijos prezidenté.

Pastarasis laikotarpis buvo ne-
lengvas, ta¢iau tuo pat metu at-
nesé ir naujy poky¢iy, ir idéjy,
kuriy igyvendinimu dabar uz-
siima kurortai ir kurortinés te-
ritorijos.

Nepaisant visy aplinkybiy, ¢ia
jau dabar netriiksta kelioniy ma-
lonumy ir kokybisko poilsio pa-
siilgusiy turisty. Tai dar syki
jrodo kurorty svarbg musy Sa-
lies turizmo sektoriui ir ekono-
mikai.

A.AleksandraviCiaus nuotr.
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JLietuvos draudimo" tikslas -

Kai norisi valgyti, apsi-
rengti ar vandens nu-
siprausti, turéti drau-
dimg neatrodo labai
svarbu. Taiau pasauli-
né COVID-19 pandemi-
ja ,Lietuvos draudimui"
neuztvere keliy kopti j
naujas aukstumas.

Violeta VELICKAITE

,1§ pradziy mums, kaip ir dau-
geliui, irgi buvo sunku, bet pas-
kui pamatéme, kokia tvari yra
misy bendrové.

Per daugeli mety, kai vadovau-
ju,,Lietuvos draudimui, dar ne-
buvo, kad neturétume pelno. Gal
ir atrodome lyg ramus eZeras,
bet kai reikia kariauti su nema-
tomu priesu, petys i peti stojame
vienas uz kitg“, — tvirtino ,Lie-
tuvos draudimo” smegenys ir sie-
la, bendrovés generalinis direk-
torius Kestutis Serpytis.

Duotus pazadus isteséjo

Gyvybes Sienaujantis korona-
virusas sustingdé pasauli. Vals-
tybés uzvére sienas, o Zmonés
buvo priversti iSmokti gyventi
kitaip. Buvo baisu, ta¢iau j kova
stojo visi.

»Lietuvos draudimo® generali-
nis direktorius K.Serpytis bend-
rovés duris atvéré 1983-iaisiais,
o0 jai vadovauja nuo 1992 mety.
Tad vienas pirmyjy Zingsniy,
kuriy émési vadovas prasidéjus
pandemijai, sutelkti darbuotojus
ir juos nuraminti.

»2Mums buvo svarbu, kad niek-
Sigkas virusas nejsisukty tarp
misy, tad per savaitgalj sugebé-
jome pereiti prie nuotolinio dar-
bo: penktadieni suzinojome, kad
bus skelbiamas karantinas, o pir-
madienj visi jau dirbo i§ namy —
takstantj Zmoniy aprapinome
kompiuteriais ir programine jran-
ga, skyréme daug démesio komu-
nikacijai, kaip dirbti, nes iki tol
beveik neturéjome tokio darbo pa-
tirties“, — neslépé K.Serpytis.

,Lietuvos draudimo“ vadovas
puikiai suprato, kad Zmones la-
biausiai ggsdina neZinia, tad ra-
do bidy jiems nuraminti. K.Ser-
pytis patikino, kad su virusu vi-
siems teks kautis iSvien: bend-
rové neketina atleisti darbuoto-
ju, siysti ju i nemokamas atosto-
gas ar prastovas, bet toliau sieks
gery rezultaty.

,Taibuvo sunkiausia dalis, nes
per karg draudimo paslaugos né-
ra batiniausios, bet mes sugebé-
jome atsilaikyti. Augimas pra-
dZioje krito, tac¢iau paskui atsi-
tieséme ir, galima sakyti, dirbo-
me kaip dirbe, tad ir rezultatais
galime pasidziaugti.

Kiek vadovauju bendrovei, vi-
sada buvome pelningi, bet pan-
demija parodé, koks tvarus yra
yLietuvos draudimas”“ ir kokia
svarbi imonés vidiné kultara, ge-
béjimas susitelkti ir dirbti vie-
nam tikslui. Kaip darbdavys ne
tik jvykdéme darbuotojams duo-
tus pazadus, bet ir suteikéme
iprasty papildomy naudy - svei-
katos draudimg, metines premi-
jas uz rezultatus®, — teigé K.Ser-

pytis.
Nenoréjo lindéti apkasuose

Dar iki pandemijos ,,Lietuvos
draudimas® pradéjo du didelius

_—

K.Serpytis jsitikines, jog pasiekti puikiy rezultaty per pandemija sugebéta dél to, kad visi iSvien dirbo dél bendro tikslo.

projektus. Pardavimo skaitme-
nizavimas ir procesy optimiza-
vimas padéjo sutaupyti daug pi-
nigy, taciau igyvendinti planus
nebuvo taip lengva.

»Mes neturéjome
islikimo strategi-
Jos. Musy strategija
buvo augti.”

K.Serpytis

,Per karg atrodo protingiau-
sia listi i apkasus ir nekisti sna-
po lauk, ta¢iau mums buvo svar-
bu ne tik siekti savo tiksly, bet
ir suteikti papildomos naudos
bendrovei.

Siy igyvendinty projekty re-
zultatai , Lietuvos draudimui®
buvo itin reik§mingi. Pandemi-
jos nelabai ir pajutome, nes visg
laikg dirbome pagal savo vizijg.
Mes neturéjome islikimo strate-
gijos. Musuy strategija, kaip ir
anksciau, buvo augti.

yLietuvos draudimo® darbuo-

tojai Zinojo, kad, nepaisant nie-
ko, turime augti, kad turime pri-
sitaikyti prie pandemijos ir ies-
koti budy ja nugaléti.

Virusai ateina, sujaukia gyve-
nimg ir iSeina, o gyventi ir val-
gytinorisi nepaisant nieko“, - sa-
ké K.Serpytis.

Buti ten, kur nori klientas

Norint pasiekti uzsibrézty tiks-
ly, isstkiy buvo nemazai. Pir-
miausia reikéjo prisitaikyti ne
tik prie naujos realybés, bet ir
prie pasikeitusiy klienty porei-
kiy.

Jau kelerius metus pasaulyje
vyksta skaitmeninimo procesai,
kuriy tikrajg reikSme iki pan-
demijos mazai kas suprato.

,Kai virusas jsisuko, jau nebe-
buvo kalbos apie tai, svarbu ar
nesvarbu draustis. Zmonés pra-
déjo bijoti net pas gydytojg eiti,
kad nepasigauty viruso. Tad pa-
saulyje, pavyzdziui, itin svarbi
tapo telemedicina, kai pacientas
mediko pagalbg gauna nuotoliniu
btidu, nors iki tol tai atrodé nei-
sivaizduojama.

Mes irgi supratome, kad klien-
tai baiminasi ateiti j masy biu-
ra, o konsultantai irgi bijo tiesio-
ginio kontakto.

Tas suvokimas tapo svarbiu
postimiu plétoti projekta ,,Savas
LD Tai - musy savitarnos por-
talas, kuriame klientas gali vi-
siskai valdyti savo sutartis: nuo
mokéjimy, likuéiy valdymo iki
zalos informacijos. Jam nereikia
susitikti su konsultantu, kad ap-
sidrausty ar registruoty drau-
dziamajj ivyki“, —aiskino K.Ser-
pytis.

,Lietuvos draudimas® valdo di-
dZiausig pardavimy tinkla ir tu-
ri klienty aptarnavimo skyriy
ivairiuose Salies miestuose. Todél
bendrovei buvo svarbu, kad drau-
dimo konsultantas ir jo darbas
tapty modernesni.

»Mes keliame sau tikslg aptar-
nauti ten, kur patogu klientui.
dJei jis nori konsultacijos skaipu,
mesendzeriu, vaiberiu ar vatsa-
pu, taip ir konsultuosime.

Idiegéme ir nauja pardavimy
sistemg patiems konsultantams,
kad dirbti baty kuo patogiau,

greiciau, inovatyviau. Tai siste-
ma, kuri suteikia mobilumo, ga-
lima polisg kurti plansetiniu
kompiuteriu ar telefonu. Siste-
ma kiré misy IT komanda, tad
ji pritaikyta konsultanto, broke-
rio ar masy tarpininko porei-
kiams®, —saké , Lietuvos draudi-
mo“ vadovas.

COVID draudimas verslui

Pandemija ne tik priverté per-
mastyti, kaip organizuoti pacios
bendrovés darbg ir pasiekti uz-
sibrézty tiksly.

,Lietuvos draudimas” daug deé-
mesio skyré tam, kad isstkius
padéty jveikti ir Salies verslo imo-
néms.

Reaguodamas j situacijg dar
2020 mety balandZio ménes;j ,, Lie-
tuvos draudimas® pristaté drau-
dima verslui nuo COVID-19. Jis
buvo sukurtas drauge su didZiau-
sia Salies brokeriy draudimo
bendrove ,,Aon Baltic“ ir kvieté
verslus apdrausti savo darbuo-
tojus.

»2Buvo aiskus poreikis apsi-
drausti nuo Sios baisios ligos, nors
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ne atsilaikyti, o toliau klesteéti

pristatyti rinkai COVID-19 drau-
dimg buvo nelengva, nes nezino-
jome, kas ta pandemija, kiek ji
truks ir kiek patys galime rizi-
kuoti.

Vis délto pasitiléme COVID-19
draudimag verslui skatindami
darbdavius riapintis savo dar-
buotojy sveikata, padéti jiems
atsistoti ant koju susidarus su
liga.

Tai ir paskatinimas darbda-
viams prisiimti socialine atsa-
komybe ir saugoti savo koman-
das. Si draudimo rasis darbda-
viams tapo viena motyvaciniy
priemoniy savo darbuotojams®,
— pabrézé K.Serpytis.

COVID-19 draudimg daZniau-
siai rinkosi bendrovés, kurios ne-
galéjo suteikti darbuotojams nuo-
tolinio darbo, tad sialé jiems pa-
pildoma nauda.

Iki dabar , Lietuvos draudimo“
COVID-19 draudimu pasinaudo-
jo daugiau nei 300 Lietuvos jmo-
niy, kurios apdraudé per 50 tukst.
salies darbuotojy.

Siuo metu skaiciuojame, kad
apdraustiems jmoniy darbuoto-

.Lietuvos draudimo” nuotr.

jams iSmokéjome jau 103 tikst.
eury.

Riipinosi savo sveikata

K.Serpytis neslepia, kad ji pa-
tj nustebino padidéjusi sveika-
tos draudimo paklausa. Visa §io
produkto rinka, lyginant su 2019
metais, padidéjo 14 proc., 0 ,,Lie-
tuvos draudimas” savo apyvar-
tg padidino beveik 50 proc.

»Pandemija parode,
koks svarbus gebéji-
mas keistis, prisitai-
kyti, pastebéti naujus
poreikius ir reaguoti.“
K.Serpytis

»Sveikatos draudimas tapo itin
populiarus tarp jmoniy, kurios
§ig draudimo rasi savo darbuo-
tojams pasialé kaip papildomag
nauda.

Tai tarsi socialiné akcija, ku-
rig, kaip parodé apklausos, jver-
tino ir darbuotojai®, — teigé bend-
roveés , Lietuvos draudimas” va-
dovas.

Kita vertus, vertindamas praé-
jusius metus K.Serpytis svars-

té, kad didéjanti sveikatos drau-
dimo paklausa yra désninga, mat
sveikata buvo svarbiausia praé-
jusiy mety Zinia.

Apie prievole saugoti sveikatg
nuolat primindavo Vyriausybé,
su pandemija susijusias naujie-
nas skleidé masinés informaci-
jos priemonés.

,Ta¢iau nenorééiau visy laury
atiduoti tik pandemijai. Gal po-
reikis rupintis savo sveikata ir
ja drausti jau tampa tendenci-
ja?“ —teigé K.Serpytis.

Rezultatus lémé nuoseklumas

K Serpytis isitikines, kad Zzmo-
gaus atmintis trumpa, tad dau-
gelis , Lietuvos draudimo“ dar-
buotojy jau pamirso, jog anks-
¢iau dirbo kitaip.

Bendrovés generalinis direkto-
rius neslepia, kad ir jam pac¢iam
i§ pradziy buvo keista matyti is-
tustéjusi biurg. Tacdiau po trum-
po nuosmukio pandemijos pra-
dZioje rezultaty kreivé vél Soko i
virsy.

»Zinoma, galéc¢iau papasakoti
dramatigky istorijy, kaip mes
sunkiai pluSome, kad tai pasiek-
tume, bet, tiesg sakant, tiesiog
dirbome nepaisydami nieko. Gal
dél to rezultatai ir yra geri®, —
svarsté K.Serpytis.

2020 metais ,,Lietuvos draudi-
mas” drauge su Estijos filialu pa-
siras§é 253 mln. eury ne gyvybés
draudimo jmoky ir nors tai yra
5,2 proc. maziau nei ankstesniais
metais, imoné dirbo pelningai —
grynasis ,Lietuvos draudimo®
pelnas, jskaitant ir Estijos filia-
lo rezultata, 2020 metais sieké
25,7 mln. eury (2019 metais jis
sudaré 21,5 mln. eury).

Nauji projektai, bendrovés fik-
suoty sgnaudy kontrolé, susitel-
kimas i efektyvumo didinimo
veiksmus neleido didéti islaidy
rodikliui ir, nepaisant sumazé-
jusiy pasirasyty draudimo jmo-
ky, lémé imonés , Lietuvos drau-
dimas® pelningumo rodikliy ge-
réjima.

Pasiiilys hibridinj darbo modelj

Pragje metai ,Lietuvos drau-
dimui“ buvo sunkis, bet sékmin-
gi. Tai baty proga Svesti, ta¢iau
kol kas pavojingas virusas dar
rodo nagus, tad $vente tenka ati-
déti.

»,Dabar galime tik dZiaugtis, o
mes isties dziaugiamés. Kita ver-
tus, kaip saké amzinatilsj Jac-
kas Welchas, buves ,,General
Electric“ vadovas ir vienas ita-
kingiausiy verslininky, ,nieka-
da nepasiduok®, tad ir toliau Za-

dame judéti pirmyn®, — patikino
K.Serpytis.

,Lietuvos draudimas” jau pla-
nuoja, kaip organizuos darba pa-
sibaigus pandemijai. Bendrovés
darbuotojai net ir nuslagus ko-
ronavirusui visa koja greiéiau-
siai negris i biurus.

»Mes ir toliau gyvensime ki-
taip, — patikino K.Serpytis. —
Anks¢iau niekas nejsivaizdavo,
kad galima dirbti ne biure ir pa-
siekti rezultaty, bet mes jau tu-
rime Ziniy, mgstome apie nau-
jus projektus ir judame pir-
myn.”

yLietuvos draudimas® ketina
likti prie hibridinio darbo mode-
lio. Darbuotojy apklausa parodeé,
kad dauguma jy noréty bent ke-
lias dienas per savaite dirbti i$
namy.

»Taciau kartais norisi pasiro-
dytiir biure, tad pasitlysime dar-
buotojams daugiau laisvés lavi-
ruoti. Juolab kad pandemija pa-
rodeé, koks svarbus gebéjimas
keistis, prisitaikyti, pastebéti
naujus poreikius ir reaguoti.
Svarbiausia Zinoti, ko siekiame
ir dél ko dirbame.

Prasmé ir suvokimas, kad esi
organizacijos dalis ir matai to
verte, veda j prieki“, —teigé K.Ser-
pytis.
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Lietuva gamins ir vakcing nuo COVID-19, ir Siai ligai
gydyti reikalingus vaistus. Tai per drasus teiginys?

Anaiptol — jau atliekami musy Salies biotechnologijy

imonés kuriamy vaisty klinikiniai tyrimai, o dél vak-
ciny gamybos tariamasi su farmacijos jmonémis.

Audré SREBALIENE
LR korespondenté

Misy salies biotechnologijy jmo-
nés yra ypac stiprios, o pande-
mija paskatino dar karta atkreip-
ti démesi i ju galimybes.
»,Kalbu apie tai, nes man rapi.
Man ne tas pat, kokios pagalbos
sulauks COVID-19 susirge Zzmo-
nés. Kaipir tai, ar iSskirtiniy ga-
bumy biotechnologijos srities
mokslininkai turés sglygas dirb-
ti taip, kaip sugeba“, — tikino
mokslininkas ir verslininkas, pro-
fesorius Vladas Algirdas Bume-
lis. Ir pokalbis su juo — apie ko-

svyv =

technologijas.

— Imoniy grupei ,,North-
way* priklausanti bendrové
»Biotechpharma®, bendra-
darbiaudama su Sveicarijos
imone ,Memo Therapeutics®,
kuria technologijas, skirtas
COVID-19 ligg sukeliantj vi-
rusa neutralizuojantiems an-
tikiinams gaminti. Kokia siuo
metu tyrimy buklé? — paklau-
siau V.A.Bumelio.

— Pernai skelbéme, kad anti-
ktnai Lietuva galéty pasiekti
2021 metais, ta¢iau dar neais-
ku, kokie bus rezultatai pasibai-
gus klinikiniams tyrimams —ko-
kia jy s€kmé, ar preparatas bus
jvertintas kaip efektyvusir sau-
gus vartoti.

Todél dar nezinia, kada is tik-
ryjy jis pasieks masy rinkg. Nors
sukiréme technologijas Siems
vaistams gaminti ir juos pagami-
nome, vis délto mums autoriaus
teisés i juos nepriklauso.

Antiktnus i$ serganc¢iy Zmo-
niy organizmo iSskyré misy part-
neriai Sveicarijoje.

Mes jiems suteikéme vaisty
gamybos paslaugas —biotechno-
loginiais metodais padauginome
tg baltyma.

- Ar si aktyvioji medziaga
baty gaminama Lietuvoje?
Kokios tam yra galimybés ir
kuo naudinga butuy koopera-
cija su latviais?

—Tam turime visas galimybes.

Tai-misy veiklos specifika, ku-
ri gal ir ne visiems suprantama.

Taciau specialistams Zinia yra
tokia: §iy mety pradzioje palei-
dome papildoma 5000 L fermen-
tatoriy sistema zinduoliy ir mik-
robiniy lgsteliy produkty biosin-
tezei.

Padidinome esamus gamybos
pajégumus daugiau nei dvigu-
bai, todél esame pasirenge to-
kius antikinus gaminti ir ko-
merciniam tiekimui.

Turime galimybes preparatg
ispilstytiir j buteliukus, o prirei-
kus didesniy pajégumy galétu-
me kooperuotis su latviais.

— Ar dél bendros gamybos
jau teko kalbétis su vakeiny
karéjais? Ar tam reikia val-
dzios isikisimo - pagalbos?

— Su vakciny kiréjais jau ap-
taréme galimus partnerystés ba-
dus. Taciau reikéjo ir asmeninés
iniciatyvos, todél parasiau lais-
ka trims eurokomisarams tike-
damasis, kad jie mums padés su-
rasti partneriy, kuriy vakcinas
galétume gaminti Lietuvoje. Ir
jau po keliy dieny sulaukiau su-
sidomé&jimo.

»Jei butume padare
tuo metu nieko nesudo-
minusiq investicijq }
virusologijos sritj, Siuo
metu gamintume
jvairias vakcinas.”
V.A.Bumelis

Siuo atveju mums daug pade-
da ir premjeré Ingrida Simony-
té, ir ekonomikos ir inovacijy mi-
nistré Ausriné Armonaité, ir Uz-
sienio reikaly ministerija, ir or-
ganizacija ,Versli Lietuva®“.

Tikiuosi, kad pas mus atvyks
vienas i§ eurokomisary.

AS jam parodysiu, kokig pui-
kig turime infrastruktarg ir pa-
jégumy, kuriuose pasitelke ga-
lime sékmingai prisidéti prie ko-
vos su COVID-19.

-,Biotechpharma“ su ame-

Pasak V.A.Bumelio, Lietuvoje yra pakankamai gamybiniy ir moksliniy pajégumuy,
kuriuos pasitelkus galima sékmingai kovoti su pasaulj apémusia pandemija.

rikiec¢iy imone pradeda kur-
ti vaistus nuo COVID-19. Ko-
kie tai baty preparatai?

— Su amerikie¢iy kompanija
Siuo metu esame pasiraSe sutar-
tj dél kitokiy vaisty, kurie nesu-
sije su COVID-19, gamybos.

Tacdiau yra didelé tikimybeé,
kad netrukus jiems pradésime
gaminti ir vaistus nuo COVID-19,
nes daznai miisy partneriai no-
ri viskg daryti po vienu stogu.

Pagal veikimo mechanizma tai
taip pat bty vadinamieji mo-
nokloniniai antiktinai, panasts
1 tuos, kuriuos gaminame $vei-
carams.

Monokloniniai antikiinai —tai
dirbtinai, laboratorijoje sukurti
antikanai, kurie atpazjsta tam
tikrose organizmo lgstelése esan-
¢ias molekules — ,taikinius” ir
gali prisijungti prie jy. O tada
duoda signalg imuninei sistemai
juos sunaikinti.

Monokloniniy antikiiny veiks-
mingumas gali smarkiai skirtis
esant minimaliems, tarkime, vos
vienos aminorugsties skirtu-
mams, o tai reiskia, kad jy yra
didelé jvairoveé.

Siuo metu pasaulyje yra atlie-
kami klinikiniai tyrimai, kuriuo-
se dalyvauja per 30 tokiy skirtin-
gy kandidaty j vaistus® Jie spe-
cifigkai ,prilimpa“ prie COVID-19
ligg sukelianéio viruso spyglio
baltymo ir nebeleidZia jam jung-
tis prie Zmogaus lgsteliy.

—Pandemija gali paskatin-
ti biotechnologiju proverzj?
Jijuk parodé, koks milzinis-
kas yra vakciny poreikis.

— Taip, be abejonés. Proverzis
ir pazanga puikiai regimi—vak-
cina nuo COVID-19 buvo sukur-
ta ir patvirtinta vos per pusme-
ti. Tai, kas anksé¢iau baty buvu-
si utopija, Siuolaikiniame pasau-
lyje tapo realybe.

Suprantama, kad tam teigia-
ma jtaka turéjo ivairiuose val-
dzios sluoksniuose priimti spren-
dimai, kurie sudaré galimybe vak-
cinoms greiciau pasiekti rinkg.

Svarbus buvo ir didZiyjy vals-
tybiy skirtas finansavimas — jis
suteiké galimybe imtis jy kari-
mo ir gamybos.

Tad, kaip matome, biotechno-
logams bitina dirbti iSvien su
socialiniy, ekonomikos, politikos
moksly specialistais, nes tik taip
imanoma greitai sukurti ir rea-
lizuoti brangias ir sudétingas
inovacijas.

—-Europos Sgjunga mazdaug
pries pusmeti sutaré dél Eko-
nomikos gaivinimo ir atsparu-
mo priemonés - 672,5 mlrd.
eury, skirty Salims jveikti
pandemijos sukelta krize. Sie-
met jos léSomis musy Salyje
planucjama finansuoti 813
mlin. eury vertés ekonomikos
plano projekty. Kokios inves-
ticijos yra buatiniausios?

— Lietuva turi puikig fiziniy
moksly baze, modernius centrus,
skirtus taikomiesiems ir funda-
mentiniams mokslams. Taciau
pritrukstame strategijos, atski-
ros inovacijy programos, skirtos
perspektyviausioms temoms, dél
kuriy dirbty mokslas ir verslas,
nustatyti.

Strateginés programos, kurio-
je bty stebimi atskiry testinj
finansavima gavusiy nariy sék-
meés rodikliai, suktrimas leisty
Lietuvoje atsirasti dar daugiau
mokslo inovacijy, kurios galéty
i$ tikryjy pasiektirinka, o ne za-
ty procese.

Démesys biotechnologijoms yra
bttinas. Siuo metu Sis sektorius
kuria 1,5 proc. bendrojo vidaus
produkto (BVP). Jis per pasta-
ruosius penkerius metus paau-
go per 70 proc., o tai yra kelis
kartus daugiau nei bet kuri ki-
ta paramos pinigais per tg laikg
skatinta Lietuvos ekonomikos
sritis.

- Lietuvoje yra sékmeés is-
torijy — uzsienio investiciju i
biotechnologijy imones.

Ko dar reikia sékmingai
biotechnologiju plétrai Lie-
tuvoje? Brangios irangos ir
brangiy specialisty?

— Specialisty mes turime, ir
dauguma jy niekuo nenusileidzia
dirbantiems Vakaruose.

Infrastruktara, be abejo, yra
svarbus komponentas sékmin-
gai biotechnologiju sektoriaus
plétrai, nes specialistams buti-
na dirbti su nuolat atnaujinama
ir tikrai nepigia iranga — jiems
butina igyti svariy praktiniy Zi-
niy dar iki tol, ko isidarbins bio-
technologijy imonése ar tes aka-
demine veikla.

Turime iSties puikius mokslo
centrus tiek Kaune, tiek Vilniu-
je, rengiancius Sios srities spe-
cialistus.

—Pries penkerius metus bi-
ta galimybés investuoti i vi-
rusologija, bet to nebuvo pa-
daryta. Kg praradome?

—Praradome galimybe gamin-
ti COVID-19 vakcing Lietuvoje.
Vertindamas uzklausas, kurias
gauname i§ potencialiy partne-
riy, galiu drasiai teigti, kad taip
ir yra.

Dauguma patvirtinty vakciny
nuo COVID-19 naudoja vadina-
muosius virusinius vektorius,
kurie nunesa aktyvigjg medzia-
ga i lgsteles.

Bet darbui su virusais reikia
atskiry, specialiy patalpy, tam
tikros specialios jrangos.

Jei batume padare tuo metu
nieko nesudominusig investicijg
ivirusologijos sriti, Siuo metu ga-
mintume jvairias vakcinas, taip
pat ir preparatus, skirtus geny
terapijai.
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Vilniaus ,,Grinda" padvigubino darbo nasuma

Vilniaus miesto savival-
dybés valdoma ,,Grin-
da" sugebéjo prisitaikyti
prie pandemijos sukel-
ty ekonominés aplinkos
pokyciy ir 2020 metais
iSaugino darby apimtj ir
pardavimo pajamas.

Imonés investicija i darbuotoju
kompetencijy ugdyma ir moder-
nias gamybos priemones leido
padvigubinti darbo nasumag.
Bendrovés pajamos 2020 me-
tais pasieké 25,1 mln. eury ir,
palyginti su 2019 m. (22,5 mln.
eury), padidéjo 16,5 proc.

Konkuruoja Lietuvos mastu

Btdama Vilniaus miesto savi-
valdybés kontroliuojama jmoné
,arinda“ sugebéjo reik§mingai
iSauginti i§ kity akio subjekty
(ne Vilniaus miesto savivaldy-
bés) uzdirbamy pajamy dalj: Sis
rodiklis 2020 m. bendrovéje pa-
sieké 2,8 mln. eury, tai yra 20,3
proc. daugiau nei 2019 metais.

ISaugusi darby apimtis ir pa-
kiles darbo nasumas padéjo imo-
nei 2020-aisiais uzdirbti apie 900
takst. eury grynojo pelno.

Dali pelno bendrové dividen-
dy pavidalu iSmokés akcininkei
Vilniaus miesto savivaldybei ir
taip prisidés prie miesto biudze-
to formavimo ir mokykly, ligoni-
niy, darzeliy finansavimo.

»Per pastaruosius kelerius me-
tus ,,Grinda“ savo darbo mastu,
kompleksiskumu ir kokybe iSau-
go 8 tik Vilniaus miesto savival-
dybés poreikiams tenkinti skir-
tos imonés ribo.

Skirdama nuolatinij démesj
darbuotojuy kvalifikacijai, nasiai
technikai isigyti, sgnaudy ir dar-
bo kokybés vadybai ,,Grinda“ ta-
po viena geriausiai dirban¢iy Lie-
tuvos inZineriniy statybos jmo-
niy, galinéiy konkuruoti nacio-
naliniu mastu.

Bendrové savo potencialg pa-
naudoja ne tik Vilniaus mieste,
bet ir kitose Lietuvos savivaldy-
bése.

Tai leidzia iSlaikyti finansinj
stabilumag netgi pasaulinés pan-
demijos akivaizdoje, uzdirbti pel-
no, dalytis juo su darbuotojais ir
mokéti dividendus akcininkui,
—bendrovés pasiekimus apibend-
rino jmonés valdybos pirminin-
kas dr. Vygintas Bubnys.

Sukuriama verté vis auga

»AtidZiai kontroliuodami sg-
naudas ir didindami darbo na-
Suma sugebame islaikyti stabi-
lias pajamas, kurios suteikia
ankséiau neturétg galimybe igy-
vendinti ilgalaikius tikslus ap-
linkos apsaugos, darbuotojy sau-
gos ir sveikatos srityse ir gerin-
ti teikiamy paslaugy kokybe“, —
saké bendrovés ,Grinda“ direk-
torius Kestutis Vaicekititis.

Pavyzdziui, 2015 metais bemaz
puse bendrovés pajamy sudaré
pasitelkty subrangovy generuo-
jamos pajamos, taciau pastarai-
siais metais jmoné vis daugiau
darby atlieka savo jégomis.

Nors vidutinis darbuotojy skai-
Cius per §iuos metus isliko pana-
Sus, darbuotojy sukuriama ver-
té per Siuos metus iSaugo beveik
dvigubai — nuo 24,2 tikst. eury
2015 metais iki 44,8 tikst. eury
2020-aisiais.

KVaicekittis atkreipé démesj
jnuolat augancig bendrovés dar-
buotojy kvalifikacija ir sukuria-
ma verte.

AtidZiai kontro-

liuodami sq-
naudas ir didindami
darbo nasumaqg sugeba-
me islaikyti stabilias
pajamas.

K.Vaicekiltis

Pastaraisiais metais itin sustip-
réjo bendroveés inZinerinés kom-
petencijos ir gebéjimas valdyti
projektus, kurie sudétingumu ir
mastu iSsiskiria ne tik Lietuvo-
je, bet ir Siaurés Europos Saly-
se. Vis délto vadovas labiausiai
iSskyré imonés lyderyste skait-
menizavimo ir aplinkosaugos sri-
tyse.

Pasitelké BIM priemones

,Grinda“ buvo viena pirmyju
Lietuvos municipaliniy jmoniy,
pradéjusi igyvendinti BIM (angl.
,Building Information Modelling*
— skaitmeniné statyba) priemo-
némis parengtus projektus ir pel-
niusi eksperty bei verslo bend-
ruomeneés pripazinima.

»gyvendindama kompleksis-
kus aplinkg tausojancius pavir-
$iniy nuoteky tinkly Vilniaus
mieste rekonstrukcijos projek-
tus ,Grinda“ kasdien jsitikina
skaitmeniniy statybos priemo-
niy privalumais visame inZine-
riniy statiniy gyvavimo cikle —
nuo projektavimo ir statybos iki
naudojimo ir prieziaros.

BIM metodologija ir priemo-
nés leidzia ne tik uztikrinti dar-
by kokybe, bet ir sumazinti bend-
rasias projekto sgnaudas®, — ne-
slépé K Vaicekittis.

Vienas reikSmingiausiy 2020-
yjy miesto infrastruktiros at-
naujinimo projekty — T.Narbuto
ir Saltoniskiy gatves Vilniuje pa-
vir§iniy nuoteky tinkly rekonst-
rukcija, jvertinta kaip geriausias
Lietuvos inZineriniy tinkly BIM
projektas.

Imtis Sio sudétingo projekto
nesiryzo né viena Lietuvos sta-
tybos imong, tad ,Grinda“ pasi-
ryzo pati ji igyvendinti panau-
dodama Siuolaikines pozeminio
grezimo (mikrotuneliavimo) prie-
mones. Rezultatas pateisino 1a-
kescius — projektas, leides po jud-
ria sostinés arterija nutiesti nau-
ja didelio diametro pavirsiniy
nuoteky vamzdyno linijg, 2020
m. jgyvendintas pagal numaty-
ta grafikg, nesutrikdant jpras-
to sostinés eismo, panaudojant
ilgaamzes kokybiskas medzia-
gas ir nevirsijant numatyto biu-
dzeto.

Démesys - aplinkosaugai

Siuo metu bendrové Vilniuje
igyvendina net kelis skaitmeni-
nés statybos priemonémis pareng-
tus aplinkosauginius inZinerinés
infrastrukttros projektus.

»Aplinkosaugai skiriame daug
démesio — pradedant nuo saulés
elektrinés, kurig dar 2017 m. pir-

™

Vilniaus miesto meras Remigijus Simasius (kairéje) apZidri rekonstruotus T. Narbuto gatvés pavirsiniy nuotekuy tinklus.

Pajamy struktiiros ir darbuotojy skaiciaus pokytis 2015-2020 m.

D Pajamos, tiikst. eury
Subrangovy atlikti darbai, tikst. eury
Savo jégomis atlikti darbai, tiikst. eury m=@= Vidutinis darbuotojy skaicius
465 480 468
452 e
e
25 063
21 318 21 769 21512 4111
19 010
10 383 3559 2878 20 952
k87 15 439
10 935 11 536
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Darbo nasumo pokytis 2015-2020 m.
Vieno darbuotojo sukuriama verté, tiikst. eury
LL, 77
39,16 38,82
34,54
27,02
24,19
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

| virsy kopia uztikrintais Zingsniais

M Efektyviai kontroliuodama sanaudas ,,Grinda" iSlaiko pelninguma
netgi sumazinusi paslaugy teikimo ikainius.

M Tarp geriausiai vertinamy Lietuvos statybos jmoniy ,,Grinda" pa-
tenka | 2020-yjy penkioliktuka.

M |moné patenka tarp 10 daugiausia mokesciy | VMI saskaitas su-
mokanciy statybos jmoniu.

M ,,Grinda" yra viena i$ nedaugelio Lietuvos municipaliniy jmoniy, ir
2020 metais mokéjusiy akcininkams dividendus.

mieji Lietuvoje be valstybés pa-
ramos pastatéme ant gamybinio
sandélio stogo, baigiant Ziemag

gatviy priezitrai naudojamy me-
dZziagy normavimu“, — pasakojo
KVaicekitutis.

Nors bendrovés vykdomos veik-
los kompleksiskumas ir spekt-
ras ypac platus, bendrovés vado-
vybés démesio centre — ne tik ge-
béjimas teikti Sias paslaugas ko-
kybiskai, veikti pelningai, bet ir
strateginé jmonés raida.

I8 savivaldybés valdomos komu-
naliniy paslaugy jmonés ,,Grin-
da“ tampa tarptautini pripazini-
ma jgyjanciu startuoliu, kurio
DNR uzkoduota iniciatyva, dra-
sa keistis ir ryZtas veikti.

MedZiaga parengta pagal UAB ,Grinda"
uZsakyma. Turinys apmokétas.
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Sudétingy uZsakymuy nesikratanti ,Infes” rekonstravo Venslauskiy namus Siauliuose. Si jmoné griebiasi to, ko kiti bijo, — kultliros paveldo objekty.

Statybininky svajonése - ne daugiabucio

Sudétingiausiy darby nesibaiminanti bendrové
JInfes" atkreipé démesj | didziausig statyby sek-
toriaus skaudulj — prastai parengtus rekonstrukci-
jos projektus, nuo kuriy prasideda visos bédos.

Aranas DUMALAKAS
LR korespondentas

»Rekonstruoti Televizijos boks-
ta Vilniuje baty kazkas nepap-
rasta. Svarbu, kad gerg projek-
ta parengty”, —ne kartg savo sva-
jone pokalbio viduryje pakarto-
jo ,Infes“ vadovas Arvydas Mar-
kevicius.

Statybos jmoné, imdamasi su-
détingiausiy uzduodiy, palieka
nejdomias, proziskas — daugia-
buciy dézuéiy lipdyma — ir grie-
biasi to, ko kiti bijo lyg velnias
kryziaus, — kulttaros paveldo ob-
jekty, pastaty, kuriuose sudétin-
gos akustikos, védinimo siste-
mos, kur reikia daugybés papil-
domy aukstos kvalifikacijos dar-
by, kad baty iSsaugoti statiniy
pamatai, sienos. Savaime sup-
rantama, kad tam reikia tinka-
mai parengty projekty.

Ne karta nusvilusi dél projek-
tavimo jmoniy, kurios pasiren-
kamos maziausios kainos prin-
cipu, ,,Infes“ jkiré savo Projek-
tavimo skyriy. Beje, taip elgiasi
vis daugiau kity didZiyjy staty-
bos imoniy.

Radiniai — 5 metry gylyje

Vienas sudétingiausiy ,Infes”
§iuo metu vykdomy projekty yra
Klaipédos valstybinio muzikinio
teatro rekonstravimas.

17,8 mln. eury vertés projek-
tas—tainaujas teatro priestatas
su sale ir jvairios paskirties pa-
talpomis. Bus perstatyta ir Di-
dZioji teatro salé bei pagalbinés
patalpos, po rekonstrukcijos teat-
ro plotas sieks 8,7 tikst. kvad-
ratiniy metry. Bus iSsaugota po-
kario pastato su bokstu, kurio
aukstis — 33 metrai, kompozici-
ja. Siems darbams prireiks pen-
keriy mety.

Kadangi teatras yra istoriné-
je vietoje, darbai prasidéjo nuo
archeologiniy tyrimy. Archeolo-
gai idomiy radiniy aptiko ne tik
iki 3 metry gylio, kaip iprasta

uostamiestyje. Ju bata ir 5 met-
ry gylyje. Paaiskéjo, kad po Ze-
me gladi senos pilies ravelinas,
grioviai, seny pastaty liekanos.
Tarp radiniy — vaza, monetos.

Tad nenuostabu, kad rekonst-
rukcijos darbai truks ilgai. Bet
archeologiniai tyrimai—tik pra-
dzia. ,,Infes” statybos statyby va-
dovas Virginijus Sutkus prisimi-
né, kaip teatrui buvo gabenamas
ispudingy gabarity irenginys —
190 kubiniy metry talpos pries-
gaisrinis rezervuaras. Jis — 23,7
metro ilgio, todél veZant buvo pa-
dalytas i dvi dalis.

Dviem vilkikais atveztas
priesgaisrinis rezervuaras bu-
vo jleistas § mazdaug 5 metry
gylio duobe.

Pradéjus rekonstrukeijg Klai-
pédos universiteto mokslininkai
teatro bokste sumontavo jautrius
posvyriy jutiklius, kurie fiksuo-
janet minimalius boksto svyra-
vimus. Mat statybininkai noré-
jo bati uztikrinti, kad atliekami
darbai neturés itakos bokstui ir
jis nepasvirs.

Tilpty 3 perkélos keltai
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kams susijes su Danés upe, ku-
riteka vos uz 70 metry nuo teat-
ro pastato. Dél to basimo pries-
tato pamatus teko kasti beveik
metus. Jie — 10 metry Zemiau
Danés upés lygio.

Maza to, istoriniuose Zeméla-
piuose specialistai rado, kad teat-
ro pastato vietoje kadaise buvo
jlanka, todél gruntas statyboms
toje vietoje nepalankus. Teko kal-
ti daug gilesnius ir storesnius
polius, nei numatyta projekte,
stiprinti konstrukcijas.

Tam rasyje statybininkai jren-
gé pusés metro storio betonines
jégos grindis, kurias tvirtai lai-
ko per puse tikstancio poliy. Si
konstrukcija apsaugo pastatg
nuo vandens kaimynystés, ji pa-
tikimai susandarina.

Statybos vadovas V.Sutkus pa-
lygino pamaty duobés gyli. I ja

Nors vilnieciai

ir miesto sveciai
mato, kad teatro pasta-
tas rekonstruojamas,
kas vyksta jo viduje,
Zino nedaugelis.

A.Markevicius

vienas Salia kito tilpty net trys
Senosios perkélos keltai ir neky-
Soty nei kaminai, nei antenos!

Atliekant teatro rekonstrukei-
ja teko pasitelkti uzsienio spe-
cialisty patirti ne tik stiprinant
pamatus. Pastato iSorés archi-
tektara turés 3D formos bangas,
iSskirtinj stoga ir fasadg. Pasta-
rajam , Infes”jau iesko gaminto-
ju uzsienyje, nes Lietuvoje tokiy
néra, —reikés plokséiy pagal pro-
jekte numatytus iSlenkimy mat-
menis.

Rekonstrukcijos metu iskilo
papildomy darby poreikis didi-
nant garsiosios teatro Kolony sa-
lés erdve. Ji yra kulttros pavel-
do sgrase.

Taéiau lubos buvo per Zemos.
Po rekonstrukcijos Kolony salé
lankytojams atsivers ne per du,
o per tris aukstus. ISsaugotas ir
istorinis Kolony salés Sviestu-
vas, jis restauruotas, pritaiky-
tas naujai, didesnei, erdvei.

Kieme - dar viena salé

Kitas isskirtinis imonés ,In-
fes“ objektas — Nacionalinis dra-
mos teatras. Anot A Markevi-
éiaus, nors vilniediai ir miesto
svefiai mato, kad pastatas re-
konstruojamas, kas vyksta jo vi-
duje, Zino nedaugelis. Taip, ke-
lis kartus buvo rengiamos eks-

kursijos poji, bet ar daug kas ap-
ziaréjo ten vykstancius 15 min.
eury vertés darbus?

Pacdiame Vilniaus centre per
ketverius metus bus ne tik i$ es-
més pertvarkytos dabartinés
teatro erdvés, bet ir vietoj vidi-
nio kiemo bei tkiniy statiniy pas-
tatyta nauja salé. Bus atnaujin-
ta pastato fasado iSvaizda — pag-
rindinio pastato tario ir erdvés
kompozicija, stilistika bus iSsau-
gota. Teatro simboliui — skulpto-
riaus Stanislovo Kuzmos ,,Muzy
Sventei“ bus atliktas makiazas
—skulptara bus nuvalyta, veidai
padengti auksu.

Atliekant Klaipédos
valstybinio muzikinio
teatro DidZiosios salés
rekonstrukcijq ,,Infes*
buvo iskelti auksti
akustikos reikalavimai.

Daugeliui Ziarovy kildavo klau-
simas: kaip i§ Odminiy gatvés
patektii Mazajg teatro sale? Ne-
mazainuklysdavo net iki Mazo-
jo teatro. Po rekonstrukcijos Sio
rebuso nebeliks, nes Mazaja sa-
le eidami vestibiuliu zitirovai pa-
sieks pro i¢jima i§ Gedimino pros-
pekto.

A Markeviéius pasakojo, kad
rekonstruojant Lietuvos nacio-
nalinj dramos teatrg Vilniuje,
Statybos projekty vadovui Kons-
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tantinui Stechui ir projekto igy-
vendinimo komandai teko gilin-
tis ir  teatraly darbo specifika.
Beje, teatro vadovas Martynas
Budraitis akcentavo, kad rekons-
trukcijos projekto esmé yra sa-
liy pritaikymas tam, kad vienu
metu jose visose galéty vykti
spektakliai arba repeticijos. Tai
reikalauja ypatingy logistiniy ir
akustiniy sprendimy.

ISkils studijy miestelis

Imoné ,Infes netrukus imsis
ir muzikanty bei aktoriy kalvés
statybos darby. Neseniai ji pasi-
rasé sutartj dél Lietuvos muzi-
kos ir teatro akademijos studijy
miestelio sostinés Olandy gatve-
je statybos.

Siy darby verté — beveik 40
mln. eury.

Pirmuoju etapu Olandy gatve-
je numatoma statyti trijy auks-
ty 6,9 tukst. kvadratiniy metry
ploto Teatro ir kino fakulteta,
mazaji saliy bloka ir trijy auks-
ty 8,4 tukst. kvadratiniy metry
ploto Muzikos fakulteta.

Pirmojo etapo statybos pradeé-
tos geguzés 18 d. Akademija pla-
nuoja, kad studijy procesas nau-
jai pastatytuose Teatro ir kino
fakulteto bei Mazojo saliy bloko
pastatuose prasidés 2023 m. tre-
¢igji ketvirtj.

Pasak akademijos atstovy, pir-
mojo etapo antrosios dalies pas-
tato statybos prasidés, kai bus
uztikrinta pakankamai lésy.

Antruoju etapu teritorijoje ke-
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Akyli paveldosaugininky zvilgsniai ,,Infes” atliekamus darbus stebéjo ir remontuojant Kurnény Lauryno Radziukyno mokyklg.

dezutes, o so_stilnlés Televizijos bokstas

ni——

Klaipédos teatras yra istorinéje vietoje, ta

tinama statyti trijy auksty 3,7
takst. kvadratiniy metry ploto
bendraji blokg su administraci-
némis patalpomis, dviejy auks-
ty 1,2 takst. kvadratiniy metry
biblioteka, triju auksty 3,9 tikst.
kvadratiniy metry didijj saliy
blokg ir penkiy auksty 4,6 tukst.
kvadratiniy metry bendrabuti,
kamerine sale.

IS viso apie 3,65 hektaro ploto
sklype ketinama pastatyti 8 pas-
taty kompleksa, skirtg meno stu-
dijoms ir meno moksliniams ty-
rimams.

Svarbiausia - vientisumas

Teatrai, koncerty salés — kul-
tiros mégéjams. O Stai vienas
matomiausiy ,, Infes“ darby —re-
konstruota Lukiskiy aiksté Vil-
niuje. Kiek ie€iy sulauzyta gin-
¢ijantis, koks paminklas joje tu-
réty stovéti, kiek diskutuota dél
praéjusiais metais ¢ia irengto
papliadimio.

Tadiau A.Markevi¢iui svarbiau,
kad rekonstruojant aikste buvo
iSsaugotas urbanistinis vienti-
sumas ir sukurta reprezentaty-
vi vieSoji erdvé. Jis gali ilgai pa-
sakoti apie taky tinklg, ap§vieti-
ma, mazosios architektaros de-
tales, bet labiausiai jam prie Sir-
dies —aikstéje irengtas fontanas.
Atsirades jau pradéjus darbus, o

dabar dziuginantis ir mazylius,
ir vyresniuosius.

Prikeélé isskirting mokykla

Akyli paveldosaugininky zZvilgs-
niai ,Infes“ atlieckamus darbus
stebéjo ir remontuojant unikalia
Alytaus rajono Kurnény Laury-
no Radziukyno mokykla. Praéju-
siais metais atnaujinta jos didZio-
ji salé, koridorius, tambiiras, sa-
nitarinis mazgas, sutvarkytos
pastato inZinerinés sistemos: §il-
dymo, elektros, vandentiekio, nuo-
teky, védinimo ir gaisrinés sig-
nalizacijos.

Si tuo metu moderniausia Lie-
tuvoje mokykla svarbi ir tuo, kad
1936 metais ikurta Amerikos lie-
tuvio inZinieriaus L.Radziuky-
no iniciatyva ir léSomis. Pagal jo
projekta visus darbus atliko Bal-
kiiny kaimo meistrai.

Beje, pats Kurnény kaime uz-
auges L.Radziukynas turéjo mo-
kytis uz 10 kilometry esan¢iame
Miroslave. O savo gimtojo kaimo
mokyklos statybai iSeivis paau-
kojo 160 tukst. lity, uz sias 1ésas
pirkti ir i§ Amerikos atgabenti
langai, durys, klasiy suolai, len-
tos, parketas, radiatoriai, san-
technikos jranga.

Pavyzdziui, i§ uz Atlanto at-
vezta ,Standard“ keraminé san-
technika, langy rémai buvo su

stiklais, plytos pirktos Bornhol-
me, Danijoje. Mokykloje tais lai-
kais jau buvo irengtas centrinis
§ildymas, o tai buvo labai reta.
Visa tai reikéjo iSsaugoti, nors
baldai jau buvo pragje trinyti, o
grindys — lazti.

Radinys - perlito maisai

Atliekant Klaipédos valstybi-
nio muzikinio teatro DidZiosios
salés rekonstrukcijg ,, Infes” bu-
vo iSkelti auksti akustikos rei-
kalavimai. Mat §i salé bus dau-
giafunkecé, skirtingoms funkeci-
joms jie privalo bati skirtingi.

V.Sutkus tvirtino, kad néra la-
bai sunku jrengti sale, kurioje
skambés tik simfoniné muzika.
Visai kas kita, kai saléje bus ro-
domi spektakliai, skambés ne tik
klasikiné, bet ir roko muzika.

Todél Klaipédos teatro Didzia-
jai salei bus gaminamas specia-
lus vidinis akustinis kiautas. Jis
— unikalios formos, atitiks spe-
cialius svorio, garso sugérimo ar-
ba atspindéjimo reikalavimus.

Luby galinéje dalyje bus mo-
bilieji akustikos skydai.

Aktyvuoti jie padidins garso
sugert] ir sumaZzins aidéjimo
trukme iki reikiamos.

Idomus radinys statybininky
lauké Lietuvos nacionalinés fil-
harmonijos saléje. Pradéjus ar-

—

Statybas trikdo prastos kokybés projektai

M, Infes" atstovai neslepia — projekty kokybé prasta ir tai dazniausiai
tampa statyby trikdZiu, todél imoné jkiré Projektavimo skyriy, ku-
riame dirba projektuotojai inZinieriai, konstruktoriai, architektai.

M Dél to, kad projektai biina prasti, blogos kokybés biina ir techniniai
projektai, o paskui prasideda visa nesklandumy grandiné: neteisin-
gai jvertinami darbai, prireikia papildomo finansavimo, uzsakovai
nesutinka mokeéti, Salys jsivelia j konfliktines situacijas.

M Ne paslaptis, kad tokiy bédy dazniausiai pasitaiko vykdant valsty-
binius uzsakymus, gautus dalyvaujant vieSuosiuose pirkimuose.

dyti sengja grindy dangg paais-
kéjo, kad po ja — net 400 maisy
perlito.

Filharmonijos vadové Rata
Pruseviciené aiskino, kad jis bu-
vo skirtas akustikai pagerinti.
Juk pagal reikalavimus dalj gar-
so reikia sugerti, o kita dalis tu-
ri atsispindéti. Batent perlitas
iki Siol sugerdavo dalj garso.

Po rekonstrukcijos perlito mai-
$uy nebereikia. Akustikos specia-
listai, konsultave statybininkus,
pateiké rekomendacijas, kaip tin-
kamai modernizuoti grindis jas
pasunkinant, suspaudZiant ir
kartu pagerinant akustiniy ban-
gu sklidimo sglygas.

Ziirovams tritkdavo oro

A Markevi€ius mingjo, kad sa-
lése, kuriose vyksta koncertai,
spektakliai, védinimo sistema
privalo veikti be garso. Todél sta-

tybininkus labai nustebino, kad
Klaipédos valstybiniame muzi-
kiniame teatre iSvis nebuvo ven-
tiliacijos.

Kalbama, kad tokiose salése
zitrovai ir klausytojai uzminga
ne dél to, kad nuobodu, — jiems
paprasciausiai pradeda trukti
oro. Taip neretai nutikdavo Lie-
tuvos nacionalinéje filharmoni-
joje, joje blogai jausdavosi ir mu-
zikantai.

Joje nuo pastato statybos lai-
ky buvo isvedzioti ortakiai, bet
atnaujinant erdviy védinimo sis-
tema teko laikytis pirminio pro-
jekto.

O jis nebuvo tobulas, oro tieki-
mas j sale buvo sudétingas. Or-
takiai buvo skirti tiktai orui is-
traukti.

Tad teko ieskoti sprendimy,
kaip senuosius kanalus panau-
doti ir orui tiekti.
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Amerikietiska jranga per pandemija tapo

Norint kovoti su liga, svarbiausia suzinoti, kas yra
jos sukeéléjas. Su koronavirusu mokslininkai susipa-
zino itin greitai, o jj jveikiancig vakcing sukuré per
rekordiSkai trumpa laika. Tam padéjo ir masinos.

2019 mety lapkritj Kalifornijoje
(JAV) jkurtos kompanijos ,,I1lu-
mina“ prezidentas Francis de-
Souza i$ Kinijoje dirbancios sa-
vo komandos iSgirdo Zinig — in-
fekciniy ligy pasaulyje kazkas
naujo.

Sveikatos specialistai Kinijos
mieste Uhane pastebéjo kelis ne-
Zinomos, i plauéiy uzdegima pa-
nasios ligos atvejus. Kad kuo grei-
¢iau issiaiskinty, su kokia liga
susidare, reikéjo tokiems tyri-
mams tinkamuy technologijy.
Tyrimai prasidéjo Kinijoje

dJie kreipési i ,,Jllumina“, kuri
gamina genomo sekos nustaty-
mo masinas, per kelias valandas
galincias nustatyti bet kokio gy-
vo organizmo kodg.

Mokslininkai vylési, kad gene-
tiné informacija jiems padés is-
siaiskinti, ar §iy negalavimy kal-
tininkas — jau Zinomas ligy su-
kélgjas, ar kas nors visai nauja.

Nezinomos ligos grésmé moks-
lininkus verté skubéti — mégi-
niai, paimti i§ pirmyjy pacienty
Uhane, buvo siun¢iami j Sancha-
juje esancio ,Fudano® universi-
teto laboratorijg.

Sioje laboratorijoje dirbantis
virusologas Zhang Yongzhenas
turgjo ,JIllumina“ sukurtg kopi-
javimo aparato dydzio masing,
galincig greitai nustatyti geno-
mo kodus.

Vakcing sukiiré zaibiskai

Sausio 10-gja jo vadovaujama
komanda i$ pirsty atspaudo nus-
taté COVID-19 genoma, kuris
buvo paskelbtas tarptautingje
duomeny bazéje, kad viso pasau-
lio specialistai galéty kurti vak-
cinas ir vaistus.

Mazdaug per du ménesius nuo
pirmuyjy ligos atvejy SARS-CoV-2
jau buvo gerai paZistamas moks-
lo pasauliui. Tuo metu Zmogaus
genomui nustatyti prireiké 13
mety.

Zinodami COVID-19 viruso se-
ka bendrovés ,,Moderna“labora-
torijoje Masacusetse (JAV) dir-
bantys mokslininkai pasieké ki-
ta rekorda — per 25 dienas suka-
ré su §iuo virusu kovojanciag vak-
cing ir per 63 dienas jg paruosé
iSbandyti su Zmonémis.

wIllumina“ vadovo
F.deSouzos nuomone,
toks genetinés sekos
tempas turéty buti ne
isimtis, o kasdienybé.

Nedaug atsiliko ir ,BioNTech”
Vokietijoje, kuri, bendradarbiau-
dama su JAV farmacijos kompa-
nija ,Pfizer®, pirmoji gavo JAV
institucijy patvirtinima ir leidi-
ma skiepyti Salies gyventojus.
Nuo dienos, kai Zhang Yongzhe-
nas nustaté ir paskelbé viruso
genoma, buvo praéje maziau nei
metai.

Tyrimai tik tobulés

H2lumina“ vadovo F.deSouzos
nuomone, toks genetinés sekos
tempas turéty bati ne iSimtis, o
kasdienybé. Jo teigimu, i pan-
demija buvo puiki proga pade-
monstruoti, kg genomo seka ga-
li padaryti su tokiomis infekci-

némis ligomis kaip COVID-19, o
galbat ir su vézZiu.

,Pandemija mums priminé, kad
gyvename XXI amziuje — biologi-
jos ir genomo eroje. Genomo tyri-
my vaidmuo kovojant su infekci-
jomis smarkiai pasikeité. Nema-
nau, kad mes dar kada nors gri-
Sime atgal®, — saké F.deSouza.

H2lumina“— 1990 mety pabai-
goje prasidéjusios genetikos re-
voliucijos vaikas. Tuomet buvo
pradétas vienas reikSmingiau-
siy moksliniy tyrimy projekty
Zmonijos istorijoje. Ji igyvendi-
nant nustatyta Zmogaus genomo
deoksiribonukleortgsties (DNR)
seka. Oficialiai jis baigtas 2003
metais.

Tyrimai vis pinga

Bendrove ,,Illumina“ (tuomet
ji vadinosi ,,Solexa“) 1998 metais
iktiré Kembridzo universiteto
mokslininkai.

Savo sukurta genomo sekimo
masina pirmaji komercinj tyri-
ma uz 150 ttkst. JAV doleriy (da-
bartiniu kursu — 123 tikst. eu-
ry) jie atliko 2006 metais.

Nuo to laiko $is tyrimo badas
taip patobuléjo, kad dabar konk-
retaus Zmogaus genoma galima
iStirti per valandag ir tai kainuo-
ja 600 JAV doleriy (492 eurus).

»2Mes viesai paskelbéme, kad
artimiausiu metu Sio tyrimo kai-
na sumazés iki 100 JAV doleriy
(82 eury)”, — teigé F.deSouza, i
Llumina“ peréjes i$ programi-
nés jrangos saugumo bendroveés
»Symantec” ir jai vadovaujantis
nuo 2016 mety.

»Jel genomo tyrimas taps pa-
siekiamas kiekvienam, visuome-
né bus sveikesné, o musy vers-
las klestés®, — saké ,Illumina“
vadovas.

Tiria vézj ir infekcijas

Bent viena, o gal net kelis ,,I1-
lumina“ sukurtus jrenginius da-
bar naudoja kone visos mokslo,
farmacijos ar komerciniais tyri-
mais uzsiimancios laboratori-
jos.

Veézj tiriantys specialistai tu-
ri daugiau galimybiy tyrinéti na-
viky lgsteles ir kurti jas naiki-
nancius vaistus, Sios technologi-
jos vis dazniau naudojamos ti-
riant infekcines ligas.

Nors iki Siol genomo seka ne-
buvo JAV medicinos kasdienybé,
COVID-19 sig situacija pakeiteé.
Per pastaruosius metus SARS-
CoV-2 genomo kodai padéjo nus-
tatyti virusg ir sukurti su juo ko-
vojancias vakcinas.

Net 70 procenty COVID-19 ge-
nomo pavyzdziy, kurie buvo ikel-
ti j vieSas duomeny bazes, buvo
nustatyti ,,[llumina“ masiny.

Karantinas gelbéja ne visada

Genomo kodas leidzia progno-
zuoti, kokios gali bati viruso mu-
tacijos, — jos praeis lengviau ar
sukels dar sunkesnes ligas. Be
to, genetiné informacija leidzia
kovoti su pandemija realiu laiku.
Pirmasis susirgimo COVID-19
atvejis JAV patvirtintas 2020 me-
ty sausio 21-gjg, tac¢iau moksli-
ninkai nustaté, kad Sis virusas
aplinkoje atsirado SeSiomis savai-
témis ankséiau.

Visuomenés sveikatos specia-
listams tai irodymas, kokia svar-
bi genomo seka kontroliuojant

/

Bent vieng, o gal ir kelis ,,Illumina" sukurtus jrenginius dabar naudoja kone visos mokslo ar farmacijos laboratorijos.

pandemijg. Jei bendruomengje
nustatomos skirtingos viruso at-
mainos, vadinasi, uzkratas j re-
giong atkeliavo i$ keliy skirtin-
gy viety. Tuomet efektyviausia
priemoné —riboti judéjimag i uz-
kreéstos teritorijos.

Jei dauguma viruso atvejy ge-
netiskai panasus, tuomet gali
buti efektyvios kitos priemonés
—karantinas, kaukés ir atstumy
laikymasis.

Masinos pasieké ir Afrikq

Taciau kovoti su pandemija
realiu laiku pavyks tik tuomet,
kai politikai supras genomo ty-
rimy svarba.

JAV prezidento Joe Bideno ad-
ministracija balandZio ménesj
genomo tyrimams, jy metu gau-
taiinformacijai saugoti ir platin-
ti skyré 1,7 milijardo JAV dole-
riy (1,4 mlrd. eury).

Taéiau dauguma pasaulio Sa-
liy negali isigyti ,Illumina“ ma-
Siny, kurios kainuoja apie mili-
jonag JAV doleriy (820 takst. eu-

9200 lllumina Way

ry), neskai¢iuojant duomeny ana-
lizés ir vertinimo islaidy.

2020 metais ,, Illumina“ geno-

mo sekimo masinas padovanojo
desimcéiai Afrikos Saliy, kad ju
medikai galéty nustatyti, kokie
virusai siaucia teritorijoje ir at-
pazinti pavojingiausius ligy su-
kéléjus.

L2[lumina“ vadovo F.deSouzos

nuomone, Sia informacija reikeé-
ty dalintis visame pasaulyje, nes
COVID-19 mus iSmoké supras-
ti, kad ligos protrikis vienoje vie-
toje gali tapti viso pasaulio prob-
lema.

Mokys Azijos ekspertus

,Visuotinio bendradarbiavimo

reikia daugybéje kovos su pande-
mija fronty“, — teigé F.deSouza.

Balandj su Billo ir Melindos

Gatesuy fondu bei kitomis organi-
zacijomis bendrové pasirapino,
kad galimybé tirti genomus atsi-
rasty ir ten, kur jos ankséiau ne-
buvo, pirmiausia Piety Azijoje.

Kad per artimiausius penke-

S

rius metus skurdziai gyvenan-
Giose Salyse atsirasty galimybé
atlikti tokius tyrimus, masinoms
ir ekspertams rengti kompanija
skyré 60 milijony JAV doleriy
(49 mln. eury).

Tokia infrastruktiira bet ko-
kiam naujam virusui turéty
skambéti kaip pavojaus signa-
las — genomo tyrimai padés grei-
tai surasti vaistus ir vakcinas.

Konkurentai pyksta

Kuo daugiau mokslininky pa-
saulyje naudoja ,,Illumina“ ma-
§inas, tuo daugiau rapesciy ji ke-
lia su monopolijomis kovojan-
tiems rinkos reguliuotojams.

Kovo ménesj JAV Federaliné
prekybos komisija ,, Illumina“ pa-
teikeé ieskinj dél kraujo tyrimy,
padedanciy nustatyti vézi.

F.deSouza atkirto, kad ju kom-
panija skatina inovacijas ir re-
guliuoja kainas. Kai kompanija
pradéjo genais pagrista nésciy-
ju tyrima dél vézio grésmes, ki-
ti rinkos dalyviai sumazino to-
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Skaiciai jspudingi

M Bendrovei ,lllumina pan-
demija finansiniu atzvil-
giu tikrai buvo séekminga.
Jos akcijos, 2016 metais kai-
navusios 140 doleriy, Simet
kova buvo pakilusios net iki
428 doleriy (atitinkamai 114
ir 350 eury).

M Apskritai pelnas i COVID-19
vakciny padéjo maziausiai
devyniems Zmonéms tapti
milijardieriais — taip paskel-
bé viena organizacija, kar-
tu paraginusi nutraukti far-
macijos kompanijy mono-
polijg vakciny technologijy
atzvilgiu.

M ,Bendras Siy devyniy nau-
ju milijardieriy turtas sie-
kia 19,3 mird. doleriy (15,8
mird. eury) — tokios su-
mos pakakty 1,3 karto vi-
siSkai paskiepyti visus Zmo-
nes nepasiturinciose Saly-
se", — sakoma organizacijos
.The People's Vaccine Allian-
ce" praneSime.

M ,The People's Vaccine Allian-
ce", kurig sudaro jvairiy gru-
piy ir aktyvisty, agituojan-
Ciy laikinai atsisakyti vakci-
ny patenty apsaugos, tink-
las, teigé, kad Sie skaiciai
grindziami leidinio ,,Forbes"
turtingujy sarase pateikia-
mais duomenimis.

M Organizacija priduré, kad,
neskaitant naujy turtuoliy,
astuoni pries tai buve mili-
jardieriai dél vakciny plati-
nimo susikrové bendrg 32,2
mird. doleriy suma.

B Naujy milijardieriy sara-

So virsuje atsidiiré ,,Moder-
na" generalinis direkto-
rius Stephane'as Bancelis ir
,BioNTech" vadovas Ugu-
ras Sahinas. | sarasq taip
pat pateko Kinijos vakciny
kompanijos ,,CanSino Biolo-
gics" jkaréjai.

kiy tyrimy kainas.

»2Mes suteikiame jrankj medi-
kams, nuo kuriy priklauso pa-
cienty likimas. Suteikiame jran-
ki iSmaniausiems pasaulio tyré-
james, i$ kuriy laukiame isradi-
muy proverzio®, — saké kompani-
jos vadovas.

LScanpix" nuotr.

K.Corbett pavardé
yra ant garsiojo
patento 070, o su
ja buvo susitikes
net ir J.Bidenas.

Del vakcinos patento dar lauks kova

Kizzmekia Corbett (35
m.) — JAV valstybinés
institucijos darbuoto-
ja, kuri vakciny vers-

le jkunijo naujgjq galia.
Jos pavardé puikuojasi
ant patento, be kurio
nepavykty pagamin-

ti svarbiy RNA vakci-
ny nuo koronaviruso.

K.Corbett pasirodymas — kaip
popmuzikos Zvaigzdés. Neseniai
Afrikos metodisty vyskupy baz-
nycioje (,African Methodist
Episcopal Church®), jsikarusio-
je Ilinojaus valstijos Siauréje, ji
sakeé kalbg apie kova su baime,
tikéjima ir tiesa.

Tai buvo 49-asis jos misijos,
kurios tikslas — iteigti Ameri-
kai skiepy batinumg, susitiki-
mas. 50-asis jvyko Niujorko uni-
versitete, 51-asis... Ir taip toliau,
po visa salj.

Nevengia ir pozuoti

K.Corbett ,Twitter” profilis @
KizzyPhD (PhD Amerikoje reis-
kia daktaro laipsnj) papildytas
keturiomis V: ,Virology (viruso-
logija). Vaccinology (vakcinologi-
ja). Vagina-ology (vaginos moks-
las). Vino-ology ,(vinologija —vy-
no ir vyno gamybos tyrimas).

Vagina? Taip, ir ly¢iy klausi-
mais K.Corbett turi paruosusi
ZvaigZzdeés statuso vertg citatg:
»Plauky apimtj didinan¢ios prie-
monés ir aukstakulniai buvo
sukurti tam, kad iSkiltume i ly-
deriy pozicijas.“

Pozuoti blizgiems Zurnalams?
Kodél ne? Juk tai tarnauja kil-
niems tikslams.

Savimi pasitikinti mikrobio-
logé K.Corbett Siokiadieniais dar-
buojasi dazniausiai dirbtinés
Sviesos nutviekstoje Nacionali-
nio sveikatos instituto (NSI) Aler-
gologijos ir infekciniy ligy labo-
ratorijoje, isikiirusioje Vasingto-
no priemiestyje Betesdoje.

Siame valstybiniame Nacio-
nalinio sveikatos instituto pa-
dalinyje ji vadovauja vakcinos
tyrimo centro koronaviruso ko-
mandai.

Dél savo veiklos K.Corbett va-
dinama viena i pasaulio gelbé-
tojy, nes suvaidino pagrindini
vaidmenj kuriant vakcing nuo
prazitingojo viruso.

»Jos darbas reikSmingai pri-
sidés prie sunkiausios daugiau
nei per 100 mety pandemijos pa-
baigos”, —gyré K.Corbett jos ins-
tituto vadovas, vyriausiasis JAV
vyriausybés epidemiologas Ant-
hony Fauci (80 m.). Tai ZodZiai

i$ jo savaitiniam Amerikos nau-
jieny Zurnalui ,Time® pateikto
mikrobiologés portreto.

Todél jos, kaip isradéjos, pa-
vardé yra Salia devyniy kolegy
ant veikiausiai svarbiausio pa-
tento.

Sis teisinés apsaugos doku-
mentas galéty atlikti svarby
vaidmenj dabar jsiZiebusiame
transatlantiniame gince dél in-
telektinés nuosavybés teisiy.

Pasirinko viena jmone

JAV patentas Nr. 10960070
dél savo reik§més farmacijos
pramonéje zinomas trumpiniu
070 ir jau 2017-aisiais jregist-
ruotas Jungtiniy Amerikos Vals-
tijy vardu.

K.Corbett komanda, tyrusi
MERS ir kitus koronavirusus,
spyglio baltymy strukttrg jvar-
dijo kaip imuninés sistemos ata-
kos pavirsiy.

Patente paaiskinamas badas
nustatyti kodg mRNA siekiant
pagaminti veiksmingy vakciny
nuo tokiy virusy. Bitent tas b-
das, kurj prognozavo K.Corbett
darbas dél naujojo koronaviru-
so jau 2020 m. sausio ménesi,
dabar pasitvirtino Simtus mili-
jony karty.

Tai buvo valstybinés institu-
cijos, kurios savo tyrimais atve-
ré kelia $iai naujovei, ir priva-
¢ios bendrovés, kurios jg igy-
vendino toliau tobulindamos,
bandydamos, gamindamos ir
pateikdamos rinkai valstybés
pavedimu.

K.Corbett atveju buvo prade-
ta bendradarbiauti su Zinoma
JAV biotechnologiju bendrove
»Moderna“. Amerikie¢iy naujie-
ny svetainei ,Axios” ji atvirai
pareiské, kad mokslinius skie-
pijimo programos tyrimus Sim-
tu procenty finansavo valstybé.
Bet taip daznai vyksta.

Nejprasta, kad valstybé taip
pat iregistruoja savo patentg
kaip bendra iSradéja. Taip pat
neiprasta, kad valstybé reika-
lauja globaliu mastu patenty
pertraukos, kad bty kuo pla-
¢iau paskleistos vakcinos ga-
mintojy Zinios.

Milijardy vertés patentas

Niujorko universiteto atlikta
studija atskleidzia, jog JAV vien
Siais metais galéty susizerti 1,8
mlrd. doleriy (1,47 mlrd. eury)
mokeséiy i$ licencijos uz naudo-
jamas RNA technologijos vak-
cinas pagal 070 patenta, jei tik
noréty, kaip raso ,,Financial Ti-
mes”“, remdamasis savo Salti-
niais.

Vakcing irgi sukirusi Vokie-
tijos bendroveé ,,BioNTech®ir jos
JAV partneris ,,Pfizer®, siekda-

mi apsaugoti savo iSskirtines
Zinias, laikési nuoSalyje nuo
Amerikos vyriausybés pradétos
~Warp Speed” programos — vie-
Sojo ir privataus sektoriaus part-
nerystés.

»BioNTech“ir jos JAV partne-
ris ,Pfizer” turéjo mokéti mo-
kescius uz kodo naudojimg is
patento 070. Bet ,Moderna“ —
iki Siol ne.

Bendrové savo vardu jregist-
ravo kitus savo RNA technolo-
gijos patentus. ,Moderna“ inves-
tuotojams pabrézia, kad jai pri-
klauso ,platus ir gilus patenty”
portfelis su daugiau nei 240 tei-
siniy pavadinimy, kuris toles-
néje ateityje duoty naudos.

Kartu ,Moderna“tvirtina, kad
koronaviruso pandemijos metu
atsisako savo reikalavimy. Bend-
rové neturinti nieko pries, kad
konkurentai naudojasi ir jos pa-
tentuotomis Ziniomis.

,2Nesame suinteresuoti nau-
dotis intelektinés nuosavybés
teise, kad sumazintume turimy
vakciny skaiéiy“, —aiskino ,,Mo-
derna“ stebétojy tarybos vado-
vas Stephenas Hoge’as tarptau-
tiniam verslo dienraséiui ,Wall
Street Journal®.

Jau gerokai pasipelné

I$ pirmo zvilgsnio atrodo kaip
dosnus poelgis, bet tai tinka ir
bendrovés verslo modeliui. I
pradziy ,,Moderna“ buvo suin-
teresuota, kad naujoviska RNA
technologija isitvirtinty tarp tie-
kéjy, logistikos grandinés ir ja
pasiruosusios priimti visuome-
nés. Atsizvelgiant i tai galéjo
padéti ir konkurentai, kaip an-
tai,,BioNTech”ir netrukus ,,Cu-
revac”.

Taciau, pagal patenty siste-
mos logika, vietos bty tik vie-
nam RNA technologijos korona-
viruso vakcinos tiekéjui su vals-
tybés garantuotu monopolio ter-
minu. Rinkos nugalétojg nusta-
tyty teismai.

Be to, dabartinis ,Moderna“
verslo modelis sugyventi su vals-
tybe labai pelningas.

Bendrove, esant dideliy kie-
kiy pirkimo garantijai, uz savo
koronaviruso vakcing reikalau-
ja auksciausios kainos — iki 37
doleriy uz doze. Bet ir §ig sumg
bendrovés vadovas Stephane’as
Bancelis (48 m.) laiko neatitin-
kancia vertés.

2021-aisiais ,,Moderna“ tikisi
19,2 mlrd. doleriy (15,7 mlrd..
eury) apyvartos — daugiau nei
kada nors bendrové yra gavusi
uz vienintelj medikamentg per
metus.

Toliau skaiiai tikriausiai dar
didés, nors proverzis ivyko ir dél
didelés K.Corbett komandos dar-

bo dalies. Kam vis dar reikalin-
ga patento apsauga?

Svarbi ir moralés korta

Juk ,Moderna“ galéty ir leng-
vai pralaiméti ieSkinius dél pa-
tenty. Pragjusig liepg tai jau at-
sitiko gince su biotechnologiju
bendrove ,Arbutus® dél lipido ap-
valkalo, ] kurj jpakuota mRNA
vakcina, formulés patento. Bet
pagrindinis bendrovés gincas
bty su JAV vyriausybe dél pa-
tento 070.

»Silicon Valley Bank® komer-
cijos direktorius Noomanas Ha-
que’as, atsakingas uz biotechno-
logijy sriti, leidiniui ,,Financial
Times® pateike tokj paaiskinimag
— JAV vyriausybé savo intelek-
tinés nuosavybés teise naudoja-
si kaip svertu pries ,Moderna®.

Vaizdziai sakant, palikdama
ramybéje savo reikalavimus dél
patenty, vyriausybé iSmeta mo-
ralés korta. Tikslas — paskatin-
ti ,Moderna“ atsisakyti preten-
zijy i patentg ir imtis veiksmy,
kad i$ tikryjuy buaty paskatinta
pasauliné RNA technologijos
vakciny gamyba.

Tai reiksty licencijy skyrima
kitoms bendrovéms, perduodant
technologija kartu su pagalba,
pavyzdziui, suteikiant rekomen-
dacijas dél tinkamos irangos ar
specialisty mokyma.

Jei Joe Bideno vyriausybé rim-
tai vertina savo naujg pozitri,
per keletg ménesiy vykdant ope-
racija ,Warp Speed” net ir besi-
vystanciose Salyse baty galima
isteigti keleta RNA technologi-
jos vakcinos gamintojuy.

Ilgalaikio pelno poziariu tai
buty blogai ,,Moderna“ir ,,BioN-
Tech/ Pfizer, bet pagelbéty grei-
tai koronaviruso sukeltos kri-
zés pabaigai. Dél greitos veiks-
mingos pagalbos, kuri numato
atiduoti ,Moderna“ gamintojy
Europoje ir Siaurés Amerikoje
gaminamag vakcina, bendrové
jau isipareigojo.

Nuo 4-gjo ketviréio ,,Covax®
programai pazadéta iki 500 mln.
skiepijimo doziy besivystan¢ioms
Salims. O gal reikSmeés turéjo ir
moralés korta?

NSItyréjas Barney Grahamas
kaip iSradéjas bus jtrauktas i pa-
tento 070 registravima.

Tai parodo, kad savo rankose
valstybé laiko svertg pries far-
macijos bendroves. Butent dél to
jis 2000-aisiais atéjo i institutg
kaip tyrimy centro jkaréjas.

B.Grahamas teigia, kad jo
tikslas — pasinaudoti viesojo fi-
nansavimo svertu visuomeneés
sveikatos problemoms spresti.
JiK.Corbett vadina savo moky-
toju. (,Manager-Magazin.de“,
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DidZiausia pasaulyje bitkoiny kasykla laikoma labiausiai planetos atmosferg terSianti Kinija. Ta¢iau akmens angliy elektrinés kriptovaliuty kaséjy déka pratesia savo gyvavima ir kitose valstybése.

Kriptovaliuty karalius bitkoinas gaivina

Angliy elektrinés ir hidraulinis uolieny skaldymo
verslas atsigauna: Kinijoje, Rusijoje ir JAV senieji i5-
kastinio kuro telkiniai vél intensyviai naudojami.

O didZiausias nuopelnas prik-
lauso bitkoiny kasykloms. Joms
reikia greity pinigy ir kuo dau-
giau elektros energijos.

Apskaiciuota, kad pragjusiais
metais visi planetos bitkoiny ka-
séjai sunaudojo tiek energijos,
kiek uztekty vienai didziausiy
pasaulio valstybiy — Argentinai.
Todél kai kur ir toliau kirena-
mos atmosferg tersiancios ak-
mens angliy elektrinés.

Tenka rizikuoti gyvybe

Pavadinimas ,bitkoiny kasyk-
los“ daug kam iki §iol tebuvo ale-
gorinis. Anokia ¢ia kasykla, juk
tai — tiesiog galybé kompiuteri-
niy plokséiy, generuojanéiy nau-
jus kriptovaliutos blokus.

Taéiau dél bitkoiny tenka pa-
dirbéti ir tikriesiems kalnaka-
siams. Jie leidZiasi po Zeme ir ri-
zikuoja savo gyvybe — tai paro-
dé balandzio pradZioje jvykusi
nelaimé akmens angliy kasyk-
loje Fengjano rajone, esan¢iame
Vakary Kinijos Sindziango pro-
vincijoje.

Daug energijos ryjan-
tis bitkoiny kasimas
daugiausia vyksta
butent Kinijoje - ¢ia
sugeneruojama iki 70
proc. naujy kriptova-
liutos bloky.

21 kalnakasys buvo iSgelbétas
is$ uzliety tuneliy. Bet saugumui
patikrinti valdzZia i§ karto kasyk-
los dar neuzdaré. Taciau dél ang-
liy trakumo buvo sutrikes elekt-

ros energijos tiekimas Hutubi
apskrityje. O tai turéjo pasek-

miy, tegu ir neilgalaikiy, visai
kriptovaliuty rinkai, raso ,Ma-
nager-Magazin.de®.

Spaudzia net ir Pekinas

KembridZo universiteto duo-
menimis, daug energijos ryjan-
tis bitkoiny kasimas daugiausia
vyksta buatent Kinijoje — ¢ia su-
generuojama iki 70 proc. nauju
kriptovaliutos bloky.

Didzioji dalis — Sindziango pro-
vincijoje, kurioje, pasak kai ku-
riy pranesimy, Simtus tikstan-
¢iy, o gal net milijonus uigtary -
musulmony mazumos atstovy —
Kinija uZdaré i peraukléjimo sto-
vyklas. UzZtat Sindziango provin-
cijoje apstu pigios elektros ener-
gijos, kuri gaminama i§ akmens
angliy.

Vidiné Monglija (mongoly auto-
nominis regionas Siaurés ir Ry-
ty Kinijoje) — kita akmens ang-
lis iSgaunanti provincija — papra-
sé kriptovaliutos kaséjy nutrauk-
ti savo veiklg iki balandzio pa-
baigos.

Tiesa, provincijos vadovybei
bitkoiny kasimo verslas suteiké
viltj geriau panaudoti akmens
angliy telkinius ir islaikyti re-
gione darbo vietas.

Taciau pats Pekinas daro spau-
dima, kad regionas nebeignoruo-
ty klimato tarsos.

O tokia, pasak naujos moksli-
niame zurnale ,Nature Commu-
nications” paskelbtos studijos,
gresia ir visai Kinijai, jei ir to-
liau isliks panasi kriptovaliuty
kasimo plétros tendencija.

Atsiranda ir entuziasty

Tad kur turéty krypti sparéiai
augancios kriptovaliuty indust-
rijos zvilgsnis?

Piety Kinijos Si¢uano ir Ju-
nano provincijos vilioja tuo, kad

jose apstu klimatui nekenkian-
¢ios vandens energijos, bet tik
lité¢iy laikotarpiu —nuo geguzés
iki spalio.

Socialinio tinklo ,Twitter” ir
mobiliyjy mokéjimy bendroves
»oquare” jkaréjas Jackas Dor-
sey optimistiskai zvelgia i ateit]j
— jo nuomone, bitkoinas ateityje
nebebus kovos su klimato kaita
stabdys, o grei¢iau taps pagalbi-
ninku.

Jisisitikines, kad, veikdamos
kaip akumuliatoriai, kriptova-
liuty kasyklos savo lanksciais
energijos poreikiais galéty kom-
pensuoti véjo ir saulés elektri-
niy tiekiamos energijos svyra-
vimus.

J.Dorsey poziariui pritaria ki-
tas bitkoino entuziastas —izymu-
sis verslininkas, ,,Tesla“ vadovas
Elonas Muskas.

Nedirbsi = neuzdirbsi

»Tai visiSkai neatitinka kripto-
valiuty kasykly tikrovés®, —teigé
autoritetingos platformos ,Digi-
conomist” jkaréjas, kriptovaliu-
ty analitikas Alexas de Vriesas.

Jo nuomone, kriptovaliutos ka-
rimo procesu reikia uzsiimti
kiaurg para, nes priesingu atve-
ju prarandamas pelnas. Jei jos
kasyklos veikty akumuliatoriy
principu, vadinasi, pertrikiai
bty neisvengiami.

,Vis daugiau pasaulio kompa-
nijy investuoja i atsinaujinan-
Cius energijos Saltinius. Pasenes
iskastinis kuras gali pasilikti po
Zeme, taiau taip nenutiko, nes
jis puikiai tinka bitkoiny kasyk-
loms®, — saké A.de Vriesas.

Is tikryjy pastaruoju metu vis
daugéja pavyzdziy, kai tik del
bitkoino vél prisimintas iSkasti-
nis kuras ar net i§ naujo prade-
damas jo eksploatavimas.

Elektrinés dirba toliau

Rusijos, kuri kartu su Kinija
priskiriama prie svarbiausiy bit-
koino kasykly, poliaratyje esan-

Po ilgo kilimo - itin staigus nuosmukis

M Bitkoinas spekuliantus viliojo tuo, kad kone metus jo kursas,
anksciau siekes apie 4 tukst. JAV doleriy (3277 eurus), stabiliai

kilo.

M Dar visai neseniai jis buvo pasiekes auksciausia visy laiky ribg —
65 takst. doleriy (per 53 tikst. eury).

M Tai nutiko Kinijai paskelbus, kad Sioje Salyje nebus leidZziama at-
siskaityti kriptovaliutomis ir paraginus neuZzsiimti spekuliacine jy

prekyba.

M Dél pinigy plovimo prevencijos sumetimy pati prekyba kriptova-
liutomis Kinijoje draudZiama nuo 2019 mety.

M Alyvos j ugnj kliGsteléjo ir ,Tesla” savininkas E.Muskas (nuotr.),
uzsimines, kad uz elektromobilius ateityje gal ir nebebus galima

atsiskaityti bitkoinais.

M Populiariausios pasaulio kriptovaliutos kursas po tokiy Ziniy buvo
nukrites iki 32 tikst. doleriy (26,2 tkst. eury).

M Tiesa, pats E.Muskas netrukus pakeité savo nuomone, socialinia-
me tinkle ,Twitter" paskelbes dar vieng Zinute: ,,Esmé tokia, kad
tikroji kova vyksta tarp valiuty ir kriptovaliuty. AS palaikau pasta-

rasias."

M Toks verslininko pareiSkimas neliko nepastebétas — bitkoino kur-
sas vél patrauké aukstyn ir vakar jau buvo pasiekes beveik 40

tlikst. doleriy (32,7 tokst. eury).

M Beje, pati ,,Tesla" dar Siy mety pradZioje paskelbé investavusi |
bitkoinus apie pusantro milijardo JAV doleriy (1,23 mird. eury).

tis Norilskas tapo nauja Sios krip-
tovaliutos metropolija.

Kalnakasybos milziné ,,No-
rilsk Nickel“ dél didelio oro uz-
terstumo sieros dioksidu pasta-
raisiais metais uzdaré liadnai
pagarséjusias sengsias nikelio
lydyklas.

Didysis ,Norilsk Nickel“ akci-
ninkas Vladimiras Potaninas
savo bendroveés ateitj sieja su §va-
raus tiekéjo jvaizdziu ir kalba
net apie elektromobilius.

Taéiau nuo praéjusiy mety Sia
vietove ir jose esanéiomis elekt-
rinémis naudojasi ne kas kitas,
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daugelio jau marinama angliy pramone

o bitkoiny kaséjai. Kaip to Zenk-
las i pamazu tirpstanéig amzi-
nojo iSalo Zeme buvo ispraustas
ir didelis bitkoino logotipas.

Elektros energija bendrovei
,Norilsk Nickel®, taigi ir kripto-
valiutos kasykloms, gaminama
tikrai ne i§ saulés ar véjo, o i$
akmens angliy. Kaip rezervinis
kuras elektriniy turbinoms nau-
dojamas ir dyzelinas.

Net ir JAV kai kurios
bendrovés, kaip antai
»Crusoe Energy“ ar
»EZ Blockchain®,
atrado naujq verslo
modelj.

Praéjusi birzelj trakus bend-
rovei priklausancéios Siluminés
elektrinés cisternai j upesir eze-
rus iSsiliejo galybé Sio kuro. Ru-
sijos prezidentas Vladimiras Pu-
tinas dél ekologinés nelaimeés
paskelbé nepaprastajg padéti,
nurodé bendrovei atlyginti Zalg.
»Norilsk Nickel“ teko sumokéti
2 mlrd. doleriy (1,63 mlrd. eury)
bauda.

Taciau tai neatgraso nuo toles-
nio iSkastinio kuro naudojimo.
Kity kompanijy - taip pat.

Toliau i vakarus esanéiame
Chanty Mansijske stambiausia
Rusijos bendrové ir didZiausia
pasaulyje gamtiniy dujy tieke-
ja ,,Gazprom“irgi pradéjo drau-
gauti su kriptovaliuty verslu,
ekonomiskiau panaudodama sa-
vo hidraulinio uolieny skaldy-
mo iSteklius.

ISsiskirianéias dujas, kurios
Siaip tiesiog liepsnoty, dabar
stengiamasi panaudoti elektri-
nei, i§ kurios energija gauna bit-
koiny kasyklos.

Neatsilieka ir Amerika

Net ir JAV kai kurios bendro-
vés, kaip antai ,,Crusoe Energy“

Ateitis — skaitmenineé, bet nebiitinai su bitkoinu

Nerijus
Maciulis
~Swedbank"
vyriausiasis
ekonomistas

Bitkoinas tapo gana poliari-
zuojanciu objektu. Vieni, ypac jy
turintys, mato tik bitkoino
privalumus ir ignoruoja truku-
mus, kiti — prieSingai.

Tarp privalumy jvardijama tai,
kad tai yra decentralizuota, nuo
jokios valstybés ar institucijos
nepriklausanti skaitmeniné
atsiskaitymo priemoné, kuria
sandoriai patvirtinami daugybés
nepriklausomy tinklo dalyviy
naudojant jy kompiuteriy
skaiciavimo galia. Visi sandoriai
jraSomi  vieSq ir jsilauzimams
atsparig duomeny baze,
vadinama bloky grandine (angl.
,,blackchain").

Nors pats pavadinimas , kripto-
valiuta" sufleruoja, kad
pagrindiné Sio instrumento
funkcija yra valiuta, tai néra
perspektyvi globali atsiskaitymo
priemoné.

Kaip trikumus galima paminéti
nepatrauklias vartotojo sgsajas
ar létus sandorius - tik iki 7
sandoriy per sekunde, t.y. kelis
Simtus karty maziau nei kity
mums jprasty priemoniy ir
technologijy. Nors Sios techno-
loginés problemos yra iSspren-
dziamos, yra kity, daug rimtes-
niy, ekonominiy barjery.
Bitkoino gerbéjai kaip vieng

ar ,EZ Blockchain®, atrado nau-
ja verslo modelj.

Daugelis hidrauliniu uolieny
skaldymu ir skaltiny naftos ga-
vyba uzZsiimanéiy kompanijy
pastaraisiais metais kritus naf-
tos ir gamtiniy dujy kainoms

pagrindiniy jo privalumy
pabréZia tai, kad jo pasiiila yra
ribota, — | apyvarta isleisty
bitkoiny kiekis didéja labai létai
ir niekada nevirsys 21 milijono.
Si jo savybé tapo vis aktualesné
didiesiems pasaulio centriniams
bankams nustacius nulines arba
neigiamas paltkanas ir spausdi-
nant pinigus moderniose
ekonomikose dar nematytais
tempais. Taciau ribota bitkoiny
pasilla jam populiaréjant tampa
pagrindiniu trikdziu, dél ko jis
negali tapti kasdiene atsiskaity-
mo priemone.

Nedidéjantis bitkoiny skaicius
vis labiau didinty jo paklausg ir
kelty jo kaing tiek kity valiuty,
tiek prekiy ir paslaugy atzvilgiu.
Kitaip sakant, tai baty defliaci-
né valiuta — jos verté vis didéty,
0 UZ jos vienetq jsigyjamy
prekiy ir paslaugy skaicius
sparciai didétuy.

Kas Cia blogo, paklausty
bitkoino apologetai. Faktas, kad
rytoj uz tokios valiutos vieneta
gali nusipirkti daugiau nei
Siandien, lemty tai, jog jos
kaupimas visuomet bty
patrauklesnis uz jos iSleidima ir
jis nebeblty naudojamas
atsiskaitymams.

Tokio reiskinio iliustracija gali
buti chrestomatinis pavyzdys,
kai prie$ deSimtmetj vienas
pirkéjas uz 10 tikst. bitkoiny
nusipirko dvi dideles picas —
skaiciuojant dabartinémis
bitkoino kainomis, tai prilygty
mazdaug 300 min. JAV doleriy.
Kitaip sakant, bitkoinas
uzprogramuotas taip, kad jo

dantis sukandusios kovojo dél
islikimo, taciau dél bitkoiny ka-
sykly jos dabar turi galimybe
atsigauti.

Kentukio valstijoje ukrainie-
¢iy milijardierius Thoris Kolo-
moiskis, kuris dél kaltinimy ko-

sékmé jj prazudyty kaip valiuta.
Tuomet galbut bitkoinas tapty
jei ne valiuta, tai skaitmeniniu
auksu, kaip jj vis dazniau
isivaizduoja ir propaguoja jo
sekéjai. Taip, atsiradus kritinés
investuotojy masés konsensusui
jis gali tapti alternatyvia
taupymo ir pinigy vertés
iSsaugojimo priemone.

Tokia jo funkcija suZibéjo, kai
centriniai bankai pasileido
plaukus ir spausdindami pinigus
galbiit paséjo didesnés infliaci-
jos sékla.

Investuotojai pradéjo ieskoti
budy apsidrausti nuo galimo
pinigy nuvertéjimo Suolio, ir dél
Sios priezasties pernai rekordi-
nes aukStumas pasieké auksas,
brango nekilnojamasis turtas,
daugelis akcijy, iSsiplité ne
vienas burbulas. Ir, kaip
matome, pabrango ir bitkoinas.
Vis délto, prieSingai nei daugelis
tauriyjy metaly, nekilnojamojo
turto ar finansiniy aktyvuy,
bitkoinas turi didelj trikuma —
jo kainos svyravimai yra
milZiniski.

Vis délto visi decentralizuoto
bitkoino privalumai nublanksta
prieS pagrindinius jo trikumus.
Pirmiausia jo sandoriy tvirtini-
mas, kuris populiariai vadina-
mas kasimu, norint sukurti
asociacijas su tauriaisiais
metalais, reikalauja labai daug
elektros energijos.

Siuo metu metinés visy bitkoino
sandoriy tvirtinimo isSlaidos
sunaudoja apie 100 TWh
elektros energijos — mazdaug
deSimt karty daugiau, nei visa

rupcija nebegali jvaziuoti  JAV,
uzdaré savo plieno gamyklsg ir
atleido darbuotojus. Bet cechai
atlieka nauja —kriptovaliutos ka-
syklos — funkcija.

Niujorko valstijos kriptovaliu-
ty kaséjai jau perka savo elekt-

Lietuva sunaudoja per metus.
Siemet Iranas patyré itin
nemalonius elektros tiekimo
nutrikimus (angl. ,,blackout"),
dél kuriy kaltina bitent
iSpopuliaréjusj bitkoing ir net
1600 Irane jsikurusiy jo sando-
riy tvirtinimo centru. Bitkoinas
Irane iSpopuliaréjo tuomet, kai
JAV pritaiké jam sankcijas ir
apribojo tarptautinius atsiskai-
tymus JAV doleriais.

Cia iSry3kéja dar vienas didelis
bitkoino trikumas — dazZniau jis
naudojamas ne taupymui ir ne
picoms pirkti, o sankcijoms
apeiti, atsiskaityti uz nelegalias
prekes ar net terorizmui
finansuoti.

Skaitmenizacijai uzimant vis
naujas gyvenimo ir veiklos sritis
nekyla abejoniy, kad ir valiuty
ateitis yra skaitmeniné. Daugelis
centriniy banky vertina
galimybes ar jau kuria savo
kriptovaliutas, pagrjstas bloky
grandinés technologija.

Europos centrinis bankas kuria
skaitmeninj eurg, kuris turés jau
dabar aiskiai jvardijamus
kriterijus — prieinamuma,
atsparuma, sauguma, efektyvu-
ma, privatuma ir teisétuma.
Galbut rinkoje bus ir daugiau
decentralizuoty, nuo centriniy,
banky nepriklausomuy, nisSiniy,
bet turbit vienaip ar kitaip
reguliuojamy kriptovaliuty.
Taciau labai mazai tikétina, kad
tik vienam iS jy — bitkoinui,
turin¢iam nemazai auksciau
iSvardyty trikumuy, lemta tapti
dominuojancia globalia atsis-
kaitymo ar taupymo priemone."

rines. Jy pavyzdziu uzsikréteé ir
kiti.

Nieko nuostabaus, juk bitkoi-
ny kasimas — vienas populiariau-
siy bady pasipelnyti.

Parengé Ona KACENAITE
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