
2021 m. gegužės  27 d. 

verslo pulsas
Priedas parengtas bendradarbiaujant su verslo organizacijomis bei įmonėmis

Pagardino kavą
Did­me­ni­nin­kų­CO­VID­19­neiš­
mu­šė­iš­vė­žių.­At­virkš­čiai,­praė­
ju­siais­me­tais­vie­na­rin­kos­ly­de­
rių­įmo­nė­„Dai­se­na“­sus­tip­ri­no­
gar­sius­sa­vo­pre­kių­ženk­lus,­kū­
rė­nau­jas­re­cep­tū­ras­ir­at­nau­ji­
no­tech­no­lo­gi­jas. / p. 17

Si­mo­na­ViLT­rA­KY­TĖ
LR­ko­res­pon­den­tė

Kol­kas­ne­ma­žai­prob­le­mų­ga­
li­kil­ti­dėl­išo­rės­veiks­nių,­ku­
rie­nuo­Lie­tu­vos­ne­la­bai­ir­pri­
klau­so.
Ki­ta­ver­tus,­mū­sų­ša­ly­je­jau­

įsi­bė­gė­ja­inf­lia­ci­ja,­ku­ri­il­gai­
niui­ga­li­tap­ti­eko­no­mi­kos­per­
kai­ti­mo­ženk­lu.

Bū­ti­pe­ri­fe­ri­ja­neb­lo­gai

„Lu­mi­nor“­ban­ko­vy­riau­sia­
sis­eko­no­mis­tas­Žy­gi­man­tas­
Mau­ri­cas­pir­miau­sia­pa­mi­nė­jo­
šiai­kri­zei­pa­lan­kią­mū­sų­eko­
no­mi­kos­struk­tū­rą,­ku­rio­je­sva­
rią­da­lį­su­da­ro­sek­to­riai,­ne­nu­
ken­tė­ję­nuo­sunk­me­čio.
Lie­tu­vos­eko­no­mi­kai­daug­įta­

kos­tu­ri­že­mės­ūkis,­pra­mo­nė,­
in­for­ma­ci­nių­tech­no­lo­gi­jų­(IT)­
ir­net­gi­ne­kil­no­ja­mo­jo­tur­to­(NT)­
sek­to­riai,­ku­rių­veik­la­per­kri­
zę­ne­bu­vo­ri­bo­ja­ma.
Ki­ta­praė­ju­sių­me­tų­sėk­mės­

prie­žas­tis­–­per­pir­mą­ją­ban­gą­
Lie­tu­vos­epi­de­mio­lo­gi­nė­si­tua­

ci­ja­bu­vo­vie­na­ge­riau­sių­pa­sau­
ly­je.
„Ma­tyt,­mums­tie­siog­pa­si­se­

kė,­nes­bu­vo­me­pe­ri­fe­ri­jo­je.­
Tai­lei­do­iš­veng­ti­ne­rei­ka­lin­

gos­pa­ni­kos­ir­net­gi­vė­liau­su­
kel­ti­tam­tik­rą­eufo­ri­ją,­kai­bent­
pu­se­lū­pų­kal­bė­jo­me,­kad­įvei­
kė­me­kri­zę.
At­si­ga­vi­mas­bu­vo­la­bai­spar­

tus,­prie­šin­gai­nei­Jung­ti­nė­je­
Ka­ra­lys­tė­je­ar­dau­ge­ly­je­ki­tų­
Va­ka­rų­Euro­pos­ša­lių.
O­kai­atė­jo­ant­ro­ji­ban­ga,­jau­

bu­vo­ir­dau­giau­in­for­ma­ci­jos­
apie­vi­ru­są,­ir­svei­ka­tos­sis­te­
ma­la­biau­pa­si­ruo­šu­si,­ir­vers­
las­spė­jęs­pri­tai­ky­ti­sa­vo­veik­
los­mo­de­lius“,­–­„Lie­tu­vos­ry­tui“­
sa­kė­Ž.Mau­ri­cas.
Sva­riai­prie­at­si­ga­vi­mo­pri­si­

dė­jo­ir­di­de­lės­pi­ni­gų­in­jek­ci­jos.­
La­biau­siai­su­ži­bė­jo­itin­so­li­džius­

re­zul­ta­tus­pa­ro­džiu­si­pra­mo­nė,­
ki­lo­IT,­NT­sek­to­rių,­o­dėl­ge­ro­
der­liaus­–­ir­že­mės­ūkio­ro­dik­
liai.­Jie­prie­bend­ro­jo­vi­daus­pro­
duk­to­(BVP)­augi­mo­pri­dė­jo­vie­
ną­pro­cen­ti­nį­punk­tą.
„NT­rin­ka­pa­ro­dė­ste­buk­lą.­

Čia­di­de­lį­vaid­me­nį­su­vai­di­no­
vie­ša­sis­sek­to­rius­ir­di­de­lės­in­
jek­ci­jos.­
Į­kri­zę­įžen­gė­me­su­biu­dže­to­

per­tek­liu­mi­–­bu­vo­tvir­ti­na­ma,­
kad­jei­rei­kės,­vals­ty­bė­duos­pi­
ni­gų.
Gal­kai­kam­ne­tiek­daug­da­

vė­ar­ne­taip­grei­tai,­bet­ka­dan­
gi­tas­na­ra­ty­vas­vy­ra­vo,­rin­ka­
ir­ju­dė­jo“,­–­ko­men­ta­vo­eko­no­
mis­tas.

Įsit­rau­kė­įmo­nių­sa­vi­nin­kai

Bend­ro­vės­„Cre­di­tin­fo­Lie­tu­
va“­vers­lo­plėt­ros­ir­stra­te­gi­jos­

va­do­vės­Je­ka­te­ri­nos­Ro­ja­kos­
ma­ny­mu,­Lie­tu­vos­ūkiui­ats­pa­
ru­mo­taip­pat­pri­de­da­ge­rai­di­
ver­si­fi­kuo­ta­eko­no­mi­kos­struk­
tū­ra,­stip­ri­ap­dir­ba­mo­ji­pra­mo­
nė,­orien­ta­ci­ja­į­eks­por­tą­–­jų­
vaid­muo­dar­la­biau­iš­ryš­kė­jo­
per­ant­rą­jį­ka­ran­ti­ną.
Be­to,­pa­dė­jo­ir­sėk­min­gi­2019­

me­tų­re­zul­ta­tai,­ku­rie­lei­do­su­
kaup­ti­at­sar­gų­ir­suš­vel­ni­no­pir­
mo­sios­ban­gos­pan­de­mi­jos­po­
vei­kį,­kol­neį­si­jun­gė­vals­ty­bės­
pa­ra­mos­mec­ha­niz­mas.
Tuo­me­tu­įmo­nės­„Co­fa­ce­Bal­

tics“­ge­ne­ra­li­nis­di­rek­to­rius­
Mant­vy­das­Šta­rei­ka­išs­ky­rė­pa­
mo­kas,­ku­rias­iš­mo­ko­tiek­val­
džios,­tiek­ir­vers­lo­įs­tai­gos­per­
praė­ju­sią­kri­zę­2008–2010­m.­
lai­ko­tar­piu.

Op ti miz mo per akis, pa vo jų – ir gi
Praė ju siais me tais Lie-
tu vos eko no mi kos ats-
pa ru mas CO VID-19 pan-
de mi jai ver tė ste bė tis 
net ir už sie nio eks per-
tus. Šių me tų pra džia 
ir gi pui ki. Ta čiau eko no-
mis tai įs pė ja, kad ūkio 
ty ko ir daug pa vo jų.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
I

Metai
Ketvirtis II III IV I II III IV I I II III IV I II III IV III III IV

BVP pokyčiai, palyginti su tuo pačiu praėjusių metų laikotarpiu (proc.)

2 1,7
2,5 2,5

3,4 3,6 3,7
4,4 4,5 4,3 4,34,2 4,1 4,1 4,14,4 4,7

-4,7

0,1
1

-1,1

Šaltinis: Statistikos departamentas
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Įver ti no pas tan gas
Sau­gu­mas­–­svar­biau­sia.­To­kiu­
prin­ci­pu­lie­tu­viš­kas­pre­ky­bos­
tink­las­„Ma­xi­ma“­va­do­vau­ja­si­
dau­giau­nei­me­tus­–­nuo­pat­ka­
ran­ti­no­pra­džios.­Šias­pas­tan­gas­
įver­ti­no­ir­pir­kė­jai,­ir­įmo­nės­dar­
buo­to­jai.­ / p. 7

Su lau kė pa ra mos
Lie­tu­vos­ba­ruo­se­pra­dė­jo­veik­ti­
uni­ka­li­ino­va­ci­ja­–­ne­šio­ja­ma­sis­
„Ti­pIt“­ar­bat­pi­ni­gių­skai­ty­tu­vas,­
lei­džian­tis­at­si­dė­ko­ti­pa­da­vė­jui­
ar­bar­me­nui­ne­gry­nai­siais,­o­
kor­te­le.­Jį­su­kū­ru­sį­star­tuo­lį­pa­
rė­mė­bend­ro­vė­„Švy­tu­rys­Ute­
nos­alus“. / p. 20

Nau ja grės mė
Ki­ni­jo­je,­Ru­si­jo­je­ir­ki­tur­nie­kaip­
neuž­da­ro­mos­se­nos­ir­tar­šios­ang­
lių­elekt­ri­nės.­Mat­pi­gios­ener­
gi­jos­rei­kia­čia­įsi­kū­ru­sioms­bit­
koi­nų­ka­syk­loms. / p. 38, 39
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Šiau­lių­ban­ko­už­sa­ky­tos­vi­suo­
me­nės­nuo­mo­nės­apk­lau­sos­re­
zul­ta­tai­pa­ro­dė,­kad­dau­giau­nei­
ket­vir­ta­da­lis­suau­gu­sių­ša­lies­
gy­ven­to­jų­tu­ri­ir­nau­do­ja­si­kre­
di­to­kor­te­lė­mis.
Šiau­lių­ban­ko­kas­die­nės­ban­

ki­nin­kys­tės­di­rek­to­rius­And­rius­
Ka­ma­raus­kas­tei­gė,­kad­nors­
kre­di­to­kor­te­lės­po­pu­lia­rė­ja,­apie­
jas­dar­sklan­do­daug­įvai­rių­ir­
daž­niau­siai­ne­pag­rįs­tų­mi­tų.­
Spe­cia­lis­tas­iš­var­di­jo­ke­le­tą­daž­
niau­sių­mi­tų­ir­paaiš­ki­no,­ko­dėl­
jie­yra­ne­tei­sin­gi.

Mi­tas:­pa­pil­do­mos­kre­di­to­
kor­te­lių­pas­lau­gos­–­rin­ko­
da­ros­triu­kas,­jo­mis­ma­žai­
kas­nau­do­ja­si.­Pa­sak­A.Ka­ma­
raus­ko,­jau­pats­kre­di­to­kor­te­lės­
pa­va­di­ni­mas­sa­ko,­kad­šios­fi­
nan­si­nės­prie­mo­nės­pas­kir­tis­–­
su­teik­ti­klien­tui­ga­li­my­bę­pa­si­
nau­do­ti­kre­di­to­li­mi­tu­at­sis­kai­
tant­už­pre­kes­ar­pas­lau­gas.
Ki­ta­ver­tus,­jau­da­bar­ga­li­ma­

už­si­sa­ky­ti­kre­di­to­kor­te­lę­be­kre­
di­to­li­mi­to­–­to­kių­kor­te­lių­kas­
met­iš­duo­da­ma­vis­dau­giau.
Kre­di­to­kor­te­lės­tuo­ir­ski­ria­

si­nuo­de­be­to,­kad­jos­su­tei­kia­
dau­giau­pa­pil­do­mų­nau­dų.­Pa­
vyz­džiui,­Šiau­lių­ban­ko­„Mas­
ter­card­Gold“­kor­te­lės­tu­rė­to­jai­
ga­li­pa­si­nau­do­ti­ke­lio­nių­drau­
di­mu,­ku­ris­tai­ko­mas­kre­di­to­
kor­te­lės­tu­rė­to­jui­ir­jo­šei­mos­na­
riams­ir­pa­de­da­iš­veng­ti­ne­nu­
ma­ty­tų­di­de­lių­fi­nan­si­nių­iš­lai­
dų­iš­ti­kus­ne­lai­mei­už­sie­ny­je.
Drau­džia­mų­jų­įvy­kių­spekt­

ras,­de­ta­li­zuo­tas­šio­drau­di­mo­
są­ly­go­se,­pla­tus­–­nuo­ža­los­ba­
ga­žui­ke­lio­nės­me­tu­iki­me­di­ci­
ni­nės­pa­gal­bos­pas­lau­gų.
Be­je,­Šiau­lių­ban­ko­kre­di­to­

kor­te­lės­tu­rė­to­jai­(kar­tu­su­ke­
lio­nių­drau­di­mu)­ga­li­jaus­tis­sau­
gūs­ir­dėl­CO­VID­19­li­gos­pa­tir­
tų­me­di­ci­ni­nių­iš­lai­dų,­jei­su­ser­
ga­ke­lio­nė­je­ir­ne­ga­li­grįž­ti­į­Lie­
tu­vą.­
Jei­gu­žmo­gaus­būk­lė­pras­ta,­

ap­mo­ka­mos­ly­din­čio­as­mens­at­
ga­be­ni­mo­iš­lai­dos­ir­ap­gy­ven­di­
ni­mas­iki­10­die­nų.
Ki­ta­nau­din­ga­pas­lau­ga­–­pir­

ki­nių­drau­di­mas,­ap­sau­gan­tis­
įsi­gy­tas­pre­kes­(drau­di­mo­są­ly­
go­se­pa­tei­kia­mi­drau­džia­mų­jų­
ir­ned­rau­džia­mų­jų­pre­kių­ap­ra­
šai)­nuo­su­ga­di­ni­mo,­su­nai­ki­ni­
mo­ar­va­gys­tės.­
Ši­ap­sau­ga­ga­lio­ja­net­120­ka­

len­do­ri­nių­die­nų­nuo­pir­ki­nio­įsi­
gi­ji­mo.
Šiau­lių­ban­ko­kre­di­to­kor­te­lių­

tu­rė­to­jams­tai­ko­mos­ke­lio­nių­ir­
pir­ki­nių­drau­di­mo­są­ly­gos­vi­suo­
met­priei­na­mos­ban­ko­tink­la­la­
py­je­www.sb.lt.
Nors­kre­di­to­kor­te­lė­su­tei­kia­

pa­pil­do­mų­nau­dų,­dar­ne­ma­žai­
gy­ven­to­jų­apie­jas­ne­ži­no.­Pa­vyz­
džiui,­Šiau­lių­ban­ko­apk­lau­sos­
re­zul­ta­tai­pa­ro­dė,­jog­tik­kas­tre­
čias­res­pon­den­tas­ži­no­jo,­kad­kre­
di­to­kor­te­lė­je­yra­pir­ki­nių­drau­

di­mo­pas­lau­ga,­o­vos­6­proc.­ja­
yra­pa­si­nau­do­ję.

Mi­tas:­nau­do­tis­kre­di­to­kor­
te­le­–­bran­gus­ma­lo­nu­mas.­
Fi­nan­sų­spe­cia­lis­to­tei­gi­mu,­jei­
as­muo­at­sis­kai­to­kor­te­le,­nau­do­
da­mas­jo­je­su­teik­tą­kre­di­to­li­mi­
tą,­jam­ga­li­bū­ti­tai­ko­mos­pa­lū­
ka­nos­už­pa­nau­do­tą­su­mą.­Bū­
tent­dėl­šios­prie­žas­ties­kai­ku­
rie­žmo­nės­ma­no,­kad­at­sis­kai­
ty­ti­kre­di­to­kor­te­le­yra­bran­gu.

Ta­čiau­pa­si­nau­do­jus­kor­te­lės­
kre­di­to­li­mi­tu­ku­rį­lai­ką­kre­di­
to­pa­lū­ka­nos­ga­li­bū­ti­ir­nes­kai­
čiuo­ja­mos.­Skir­tin­guo­se­ban­kuo­
se­pa­lū­ka­nų­mo­kė­ji­mo­ati­dė­ji­mo­
truk­mė­ski­ria­si.
Pa­vyz­džiui,­Šiau­lių­ban­ke­ga­

li­bū­ti­tai­ko­mas­45­die­nų­ter­mi­
nas,­tad,­pa­nau­do­jus­kre­di­to­li­
mi­tą­ir­per­pu­sant­ro­mė­ne­sio­jį­
vi­siš­kai­grą­ži­nus,­pa­lū­ka­nos­ne­
mo­ka­mos,­jei­klien­tas­pa­si­rin­
kęs­bū­tent­to­kį­li­mi­to­den­gi­mo­
bū­dą.
Ban­ko­duo­me­ni­mis,­di­džio­ji­

da­lis­to­kio­ti­po­kre­di­to­kor­te­lės­
li­mi­tų­yra­pa­den­gia­ma­per­šį­lai­
ko­tar­pį,­tad­ne­tei­sin­ga­teig­ti,­
kad­kre­di­to­kor­te­lė­yra­bran­gus­
ma­lo­nu­mas.
Kar­tu­su­kre­di­to­kor­te­le­Šiau­

lių­ban­kas­si­ūlo­įsi­gy­ti­ir­pas­lau­
gų­pla­ną­„Mak­si­ma­lus“,­su­tei­
kian­tį­ga­li­my­bę­iš­sig­ry­nin­ti­pi­
ni­gus­pa­lan­kio­mis­są­ly­go­mis,­ir­
ki­tų­nau­dų,­apie­ku­rias­dau­giau­
in­for­ma­ci­jos­ga­li­ma­ras­ti­ban­ko­
tink­la­la­py­je.

Mi­tas:­daž­nas­kre­di­to­kor­
te­lės­nau­do­ji­mas­tu­ri­nei­gia­
mos­įta­kos­kre­di­to­is­to­ri­jai.­
Šiau­lių­ban­ko­fi­nan­sų­eks­per­
tas­tei­gia,­kad­kre­di­to­kor­te­lė­
yra­fi­nan­si­nis­įsi­pa­rei­go­ji­mas.
Pa­nau­do­jęs­da­lį­ar­vi­są­kre­di­

to­kor­te­lės­li­mi­tą­žmo­gus­pa­si­
sko­li­na­lė­šų­pre­kėms­ar­pas­lau­
goms­įsi­gy­ti­ir­vė­liau­pa­nau­do­
tą­su­mą­tu­ri­grą­žin­ti.
Kre­di­to­kor­te­lė­je­nu­ma­ty­tas­

kre­di­to­li­mi­tas­yra­lai­ko­mas­fi­
nan­si­niu­įsi­pa­rei­go­ji­mu,­ta­čiau­
tai,­kaip­daž­nai­klien­tas­nau­do­
sis­kre­di­to­li­mi­tu,­jei­lai­ku­mo­
ka­mos­pa­lū­ka­nos­ir­ki­ti­mo­kes­
čiai,­ne­tu­rės­įta­kos­klien­to­kre­
di­to­is­to­ri­jos­įver­ti­ni­mui.
Be­abe­jo­nės,­jei­pa­si­bai­gus­kre­

di­to­kor­te­lės­su­tar­ties­ter­mi­nui­
klien­tas­ne­pa­den­gia­pa­nau­do­to­
kre­di­to­li­mi­to,­tai­lai­ko­ma­vė­la­
vi­mu,­ku­ris­ga­li­da­ry­ti­įta­ką­kli­
en­to­kre­di­to­is­to­ri­jai.
Spe­cia­lis­tas­pa­ta­rė­prieš­krei­

pian­tis­dėl­kre­di­to­li­mi­to­kor­te­

lė­je­su­tei­ki­mo­įver­tin­ti­sa­vo­ir­
šei­mos­fi­nan­si­nę­si­tua­ci­ją:­pa­ja­
mas­ir­įsi­pa­rei­go­ji­mus,­ar­su­ge­
bė­si­te­lai­ku­grą­žin­ti­pa­sis­ko­lin­
tą­su­mą.

Mi­tas:­kuo­di­des­nis­kre­di­
to­kor­te­lės­li­mi­tas,­tuo­ge­
riau.­ In­di­vi­dua­liai­ įver­ti­nęs­
klien­to­kre­di­tin­gu­mą­ban­kas,­
va­do­vau­da­ma­sis­at­sa­kin­go­sko­
li­ni­mo­prin­ci­pu,­kre­di­to­kor­te­lės­
tu­rė­to­jui­ga­li­su­teik­ti­kre­di­to­li­
mi­tą,­sie­kian­tį­iki­10­tūkstančių­
eurų.
Ta­čiau,­A.Ka­ma­raus­ko­tei­gi­

mu,­gy­ven­to­jai­tu­ri­ne­pa­mirš­ti,­
kad­kre­di­to­kor­te­lės­li­mi­tas­at­
sis­pin­di­bend­ro­je­fi­nan­si­nių­įsi­
pa­rei­go­ji­mų­su­mo­je.
„Prieš­už­si­sa­ky­da­mi­kre­di­to­

kor­te­lę­ge­rai­aps­vars­ty­ki­te,­koks­
kre­di­to­li­mi­tas­ati­tiks­jū­sų­po­
rei­kius.­Gal­būt­nep­la­nuo­ja­te­di­
de­lių­pir­ki­nių­ir­kor­te­le­at­sis­kai­
ty­si­te­re­tai,­tuo­met­ver­tė­tų­rink­
tis­ma­žes­nį­kre­di­to­li­mi­tą.
Gal­būt­jums­kre­di­to­apsk­ri­tai­

ne­rei­kia,­bet­daž­nai­ke­liau­ja­te­
ir­ak­tua­li­ke­lio­nių­drau­di­mo­pas­
lau­ga,­tuo­met­ga­li­te­rink­tis­kor­
te­lę­be­kre­di­to­li­mi­to“,­–­sa­kė­fi­
nan­sų­eks­per­tas.

Mi­tas:­kre­di­to­kor­te­lę­gau­
ti­ga­li­ne­kiek­vie­nas­–­tam­
rei­kia­di­de­lių­pa­ja­mų.­Siek­
da­mas­gau­ti­kre­di­to­li­mi­tą­as­
muo­tu­ri­ban­kui­pa­teik­ti­vi­są­
bū­ti­ną­in­for­ma­ci­ją:­nu­ro­dy­ti­pa­
gei­dau­ja­mo­kre­di­to­li­mi­to­dy­dį,­
pa­teik­ti­in­for­ma­ci­ją­apie­šei­mos­
mė­ne­sio­pa­ja­mas,­tu­ri­mus­įsi­pa­
rei­go­ji­mus­ir­ki­tą­in­for­ma­ci­ją,­
ku­ri­ga­li­lem­ti­klien­to­ga­li­my­bes­
lai­ku­pa­deng­ti­pa­nau­do­tą­kre­
di­to­li­mi­tą­kor­te­lė­je.
Pa­sak­Šiau­lių­ban­ko­eks­per­to,­

šie­rei­ka­la­vi­mai­tai­ko­mi­svars­
tant­klien­to­ga­li­my­bes­gau­ti­bet­
ko­kio­ti­po­kre­di­tą,­taip­pat­ir­kre­
di­to­kor­te­lės­li­mi­tui.
Išs­kir­ti­nių­rei­ka­la­vi­mų­mi­ni­

ma­liam­pa­ja­mų­dy­džiui,­ku­ris­
bū­tų­tai­ko­mas­tik­išs­kir­ti­nai­
kor­te­lių­li­mi­tui,­nė­ra.

Eks per tai sklai do mi tus: kre di to kor te lių 
ga li my bių daug, tik ar vi sas jas ži no me?

Jei kor te lė je su teik tas kre di to li mi tas, juo pri rei kus ga li te pa si nau­■■
do ti.
Ga li mas 45 die nų pa lū ka nų skai čia vi mo ati dė ji mo lai ko tar pis.■■
Pir ki nių drau di mas.■■
Ke lio nių drau di mas.■■
Ga li mos pa pil do mos pas lau gos (pa vyz džiui, pas lau gų pla nas).■■

Šal ti nis – Šiau lių ban kas

Kre di to kor te lės pri va lu mai
Jei į mo kė ji mo kor te lės sąs­■■
kai tą gau tu mė te ir pa nau do­
tu mė te 1000 Eur kre di to li mi­
tą, kai kre di to kor te lės nau­
do ji mo ter mi nas yra 36 mėn., 
tai ko ma 14 proc. fik suo ta 
me ti nė pa lū ka nų nor ma, su­
mo ka mas vien kar ti nis 4 Eur 
kor te lės iš da vi mo mo kes tis, 
mo ka mas 3,5 Eur mė ne si nis 
kor te lės ad mi nist ra vi mo mo­
kes tis ir mė ne si nis sąs kai tos, 
su sie tos su kor te le, tvar ky mo 
mo kes tis (0,70 Eur per mė ne­
sį), bend ra var to ji mo kre di­
to kai nos me ti nė nor ma bū tų 
30,19 proc., o bend ra var to ji­
mo kre di to ga vė jo su mo ka ma 
su ma bū tų 1372,91 Eur.
Pa gal šį pa vyz dį, kiek vie­■■
ną mė ne sį rei kė tų su mo kė­

ti 33,83 Eur (į šią su mą įs kai­
čiuo tas grą ži na mas kre di tas ir 
pa lū ka nos).
Bend ra var to ji mo kre di to kai­■■
nos me ti nė nor ma ir bend ra 
var to ji mo kre di to ga vė jo mo­
ka ma su ma aps kai čiuo tos lai­
kan tis prie lai dų, kad pa nau­
do tą kre di to li mi tą grą žin si­
te per 36 mė ne sius, ban kas ir 
klien tas vyk dys sa vo įsi pa rei­
go ji mus pa gal kre di to su tar­
tį nus ta ty tais ter mi nais, pa­
lū ka nų nor ma ir ki ti mo kes­
čiai iš liks to kie pat, ko kie bu­
vo su da rant su tar tį, ban kas 
vi są kre di to su mą klien tui iš­
mo ka su tar ties su da ry mo die­
ną ir ši su ma ly gio mis da li mis 
grą ži na ma per vi są kre di to li­
mi to su tar ties ter mi ną. 

Bend ros var to ji mo kre di to kai nos pa vyz dys
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Nors ma no ma, kad kre di to kor te lė – bran gus ma lo nu mas, per nus ta ty tą lai ko tar pį pa den gus kre di to li mi tą pa lū ka nų mo kė ti ne rei kia. O ir li mi tas ne vi sada bū ti nas.

„Gal­būt­nep­la­nuo­ja-­
­te­di­de­lių­pir­ki­nių­ir­
kor­te­le­at­sis­kai­ty­si­te­
re­tai,­tuo­met­ver­tė­tų­
rink­tis­ma­žes­nį­kre-­
­di­to­li­mi­tą.“

A.Ka ma raus kas

Dau ge liui kre di to kor te-  
lė pir miau sia reiš kia 
grei tą ir pa to gią ga li my-
bę pa si nau do ti jos li mi-
tu. Ta čiau fi nan sų eks-
per tai pas te bi, kad vis 
dau giau gy ven to jų at-
ran da nau jas kor te lės 
pa nau do ji mo ga li my bes.
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Va­ka­ris­DEKS­NYS
LR­ko­res­pon­den­tas

Lie­tu­vos­pra­mo­nės­sek­to­rius­net­
ir­CO­VID­19­ženk­lu­pa­žy­mė­tais­
2020­aisiais­su­ge­bė­jo­iš­lai­ky­ti­
pa­na­šią­eks­por­to­apim­tį­kaip­ir­
2019­me­tais.­O­juk­šių­įmo­nių­
pro­duk­ci­ja­su­da­ro­net­64­proc.­
vi­so­ša­lies­eks­por­to.
Nors­pla­nuo­ja­ma,­kad­eks­por­

tas­augs­ir­to­liau,­iš­šū­kių­ga­min­
to­jams­–­aps­tu.­Tai­ir­priei­ga­prie­
ka­pi­ta­lo,­ža­lio­ji­ir­skait­me­ni­nė­
trans­for­ma­ci­ja­ir­nau­jų­rin­kų­
paieš­kos,­ir­sie­kis­iš­lai­ky­ti­esa­
mus­klien­tus.
Daug­ką­le­mia­ir­vals­ty­bės­ins­

ti­tu­ci­jų­po­ži­ūris­į­stam­bų­jį­ar­vi­
du­ti­nį­vers­lą.­„Di­de­lės­bend­ro­
vės­ir­da­lis­vi­du­ti­nių­įmo­nių­to­
liau­pa­lai­ko­eko­no­mi­kos­gy­vy­
bin­gu­mą,­nes­jos­yra­mū­sų­eks­
por­to­flag­ma­nai.­Ban­do­me­tą­ži­
nią­per­duo­ti­Vy­riau­sy­bei,­nes­kol­
kas­ir­to­liau­at­ro­do,­jog­mė­gi­na­
ma­gy­ven­ti­pa­gal­prin­ci­pą­„val­
džia­sau,­vers­las­–­sau“.
Ne­ri­mą­ke­lia­vis­la­biau­ryš­kė­

jan­ti­val­džios­nuos­ta­ta,­jog­vers­
las­jau­ga­vo­tiek­pa­ra­mos,­kad­
da­bar­jau­dau­giau­ne­tu­rė­tų­nie­
ko­no­rė­ti­ir­apie­tai­gal­vo­ti“,­–­
kon­fe­ren­ci­jo­je­sa­kė­LPK­va­do­vas­
Vid­man­tas­Ja­nu­le­vi­čius.
Po­kal­bis­su­LPK­pre­zi­den­tu­–­

bū­tent­apie­tai,­kas­pra­mo­nei­yra­
ak­tua­liau­sia­šiuo­me­tu.

–­Lie­tu­vos­bend­ro­jo­vi­daus­
pro­duk­to­(BVP)­struk­tū­ro­je­
pra­mo­nei­ten­ka­apie­20­pro­
cen­tų.­Ta­čiau­bū­tent­šis­sek­
to­rius­la­biau­siai­pri­si­dė­jo­prie­
to,­kad­praė­ju­siais­me­tais­BVP­
smu­ki­mas­bu­vo,­ga­li­ma­sa­ky­
ti,­švel­nus,­o­šį­met­jis­jau­au­
ga.­Kas­lė­mė­to­kią­ga­min­to­jų­
sėk­mę?
–­Pan­de­mi­ja­vie­niems­at­ne­šė­

pra­ra­di­mų,­ki­tiems­tai­yra­net­
gi­ga­li­my­bių­me­tas.­Jai­pra­si­dė­
jus­Azi­ja,­o­ypač­Ki­ni­ja,­ku­rį­lai­
ką­bu­vo­ko­ne­vi­siš­kai­už­si­da­riu­
si,­at­si­ra­do­lo­gis­ti­kos­trik­džių,­
kon­tei­ne­rių­ga­be­ni­mas­pab­ran­
go­še­šis­kar­tus.
Dau­ge­lis­Va­ka­rų­Euro­pos­įmo­

nių­pra­dė­jo­ieš­ko­ti­al­ter­na­ty­vų­
ki­nų­pro­duk­ci­jai­ar­jų­ga­mi­na­
miems­kom­po­nen­tams­ir­ra­do­jų­
Ry­tų­Euro­pos­ša­ly­se.­Juo­lab­kad­
čia­ir­ter­mi­nai­vi­sai­ki­ti,­tie­ki­
mo­gran­di­nė­ne­pa­ly­gin­ti­trum­
pes­nė­–­juk­vil­ki­kas­iš­Lie­tu­vos­
per­2–3­pa­ras­ga­li­nu­vyk­ti­į­Is­
pa­ni­ją.
Bū­tent­dėl­to­kių­at­si­vė­ru­sių­

ga­li­my­bių­pra­mo­nė­ne­tik­ne­bu­
vo­sus­to­ju­si,­bet­ir­iš­tem­pė­vi­są­
eko­no­mi­ką.
Ta­čiau­čia­sly­pi­ir­di­džiu­lis­iš­

šū­kis­–­kaip­iš­lai­ky­ti­tuos­už­sa­
ko­vus,­ku­riuos­mes­atė­mė­me­iš­
Azi­jos.­

Pas­ta­ra­sis­re­gio­nas­jau­at­si­
ga­vo,­pre­ky­ba­su­juo­įsi­bė­gė­ja.
Aiš­ku,­ga­my­ba­Azi­jo­je­yra­tik­

rai­pi­ges­nė­nei­pas­mus.­To­dėl­
Lie­tu­vos­įmo­nės,­sie­kian­čios­kon­
ku­ruo­ti,­pri­va­lo­skait­me­ni­zuo­ti,­
auto­ma­ti­zuo­ti­pro­ce­sus,­di­din­ti­
na­šu­mą.­Ir,­ži­no­ma,­tu­rė­ti­priei­
gą­prie­ka­pi­ta­lo,­nes­pre­kiau­jant­
su­Va­ka­rų­Euro­pos­įmo­nė­mis­
tik­rai­rei­kės­ati­dė­ji­nių.

–­Apie­po­rei­kį­di­din­ti­na­
šu­mą,­ku­ris­auga­ke­lis­kar­
tus­lė­čiau­nei­dar­bo­už­mo­
kes­tis­ir­taip­augi­na­pro­duk­
ci­jos­sa­vi­kai­ną,­kal­ba­ma­jau­
se­niai.­O­ko­kios­ki­tos­di­džiau­
sios­kli­ūtys,­su­ku­rio­mis­su­
si­du­ria­pra­mo­nės­bei­ki­ti­sek­
to­riai?
–­Ka­dan­gi­esa­me­pra­mo­ni­nė­

vals­ty­bė,­vis­tiek­tu­ri­me­di­din­ti­
na­šu­mą.­Tam­rei­kia­in­ves­tuo­ti­
į­ įren­gi­nius,­ į­ „Pra­mo­nė­4.0“­
kryp­tis,­kad­ga­lė­tu­me­at­pi­gin­ti­
sa­vi­kai­ną.­Tik,­aiš­ku,­be­vals­ty­
bės­pas­ka­tų­įmo­nių­trans­for­ma­
ci­jai­šiuo­at­ve­ju­su­dė­tin­giau­tai­
pa­da­ry­ti.
Tą­pa­tį­ga­li­ma­pa­sa­ky­ti­apie­

priei­gą­prie­fi­nan­sa­vi­mo.­Pre­ki­
nius­kre­di­tus­tei­kian­čios­ins­ti­
tu­ci­jos­–­„Euler­Her­mes“,­„Co­fa­
ce“­ar­ki­tos­–­smar­kiai­ap­kar­pė­
li­mi­tus,­o­pa­lū­ka­nos­kar­tais­jau­
sie­kia­2–3­proc.­per­me­tus,­to­dėl­
iš­es­mės­ne­sis­ki­ria­nuo­ban­kų­
kre­di­tų­kai­nos.
Pre­ki­niai­kre­di­tai­ga­min­to­

jams­yra­tie­siog­bū­ti­ni.­O­šiuo­
at­ve­ju­ga­li­me­paž­velg­ti,­kas­vyks­
ta­ki­to­se­pra­mo­ni­nė­se­ša­ly­se­–­
Vo­kie­ti­jo­je,­Ny­der­lan­duo­se,­Bel­
gi­jo­je­ar­kur­ki­tur.­Ten­vals­ty­bė­
lai­duo­ja­už­sa­vo­įmo­nes.
Jei­ir­pas­mus­vals­ty­bė­pri­siim­

tų­bent­10–20­proc.­dy­džio­ga­ran­
ti­jas,­aiš­ku,­teik­da­ma­jas­tik­pa­
ti­ki­moms­bend­ro­vėms,­tuo­met­ir­
pre­ki­nio­kre­di­to­ins­ti­tu­ci­jų­aky­
se­mes­tap­tu­me­vi­sai­ki­to­kie.­Ir­
są­ly­gos­tik­rai­bū­tų­ki­to­kios.

–­Euro­pa­jau­ap­sisp­ren­dė­
pa­suk­ti­ener­ge­ti­nio­neut­ra­
lu­mo­kryp­ti­mi.­Kiek­tas­va­
di­na­ma­sis­ža­lia­sis­kur­sas­pa­
rei­ka­laus­in­ves­ti­ci­jų­iš­Lie­tu­
vos­pra­mo­nės­kom­pa­ni­jų?
–­Tik­rai­la­bai­daug.­Ir­į­ža­lią­

sias­tech­no­lo­gi­jas­vers­las­tie­siog­
pri­va­lės­in­ves­tuo­ti,­kad­iš­si­lai­ky­
tų.­Mes,­kaip­vals­ty­bė,­da­bar­tu­
ri­me­pui­kų­–­ko­ne­nu­li­nį­ar­net­
gi­tei­gia­mą­–­už­sie­nio­pre­ky­bos­
ba­lan­są.­Kad­to­kia­tva­ri­ten­den­
ci­ja­iš­lik­tų,­bus­bū­ti­na­kuo­la­biau­
ma­žin­ti­ang­lies­dvi­de­gi­nio­iš­me­
ti­mą.

Nuo­2023­me­tų­Euro­pos­Są­
jun­go­je­įsi­ga­lios­ang­lies­dvi­de­gi­
nio­pa­sie­nio­mo­kes­tis,­ku­ris­bus­
tai­ko­mas­iš­tre­čių­jų­ša­lių­im­por­
tuo­ja­mai­elekt­ros­ener­gi­jai,­plie­
nui,­aliu­mi­niui,­trą­šoms­bei­plas­
ti­ko­ga­mi­niams.­Pa­vyz­džiui,­Ki­
ni­jo­je­šiuo­me­tu­at­si­nau­ji­nan­tys­
ener­gi­jos­iš­tek­liai­su­da­ro­tik­6­
proc.,­o­84­proc.­ener­gi­jos­gau­na­
ma­de­gi­nant­ang­lis.
Tai­reiš­kia,­kad­šio­je­ša­ly­je­ga­

mi­na­moms­pre­kėms­bus­tai­ko­
mi­kur­kas­di­des­ni­pa­sie­nio­mo­
kes­čiai­nei­im­por­tuo­ja­moms­iš­
vals­ty­bių,­ku­rio­se­at­si­nau­ji­nan­
tiems­šal­ti­niams­ten­ka,­tar­ki­
me,­40­proc.­elekt­ros­ener­gi­jos­
rin­kos.
Šis­pla­nas­neat­sie­ja­mas­nuo­

ža­lio­jo­kur­so­ir­jis­tik­rai­bus­įgy­
ven­din­tas.­O­ang­lies­dvi­de­gi­nio­
pa­sie­nio­mo­kes­čiu­ap­mo­kes­ti­na­
mų­pro­duk­tų­krep­še­lis­atei­ty­je­
tik­plė­sis,­kol­nea­pims­vi­sų­ga­
mi­nių.
Kuo­tai­su­si­ję­su­mu­mis?­Tuo,­

kad­vi­si­Lie­tu­vos­ir­Euro­pos­ga­
min­to­jai­tu­rės­in­ves­tuo­ti­į­kli­ma­
tui­neut­ra­lias­tech­no­lo­gi­jas,­kad­
tu­rė­tų­pirk­ti­kuo­ma­žiau­apy­var­
ti­nių­tar­šos­lei­di­mų­(ATL).­Tai­
ga­li­ma­ir­pa­tiems­iman­tis­elekt­
ros­ga­my­bos­iš­at­si­nau­ji­nan­čių­
iš­tek­lių,­ir­iš­si­per­kant­vė­jo,­sau­
lės­jė­gai­nes­ar­da­lį­jų.
Vers­las­in­ves­tuo­ja,­ta­čiau­su­

tau­po­įsi­gy­da­mas­kuo­ma­žiau­
ATL,­nau­da­gam­tai­nea­be­jo­ti­na.­
Ne­ga­na­to,­lai­mi­ir­vals­ty­bė,­ku­
ri­par­duo­da­tuos­pa­čius­ATL,­o­
pas­ta­rų­jų­kai­na­šiuo­me­tu­nuo­
lat­ky­la­ir­grei­čiau­siai­taip­bus­
bent­ar­ti­miau­sio­je­atei­ty­je.
Ki­ta­ver­tus,­ka­dan­gi­vals­ty­bė­

tik­rai­ne­ma­žai­iš­lo­šia,­mū­sų­nuo­
mo­ne,­bū­tų­tei­sin­ga,­kad­da­lis­
šių­pa­ja­mų­bū­tų­in­ves­tuo­ja­ma­į­
pas­ka­tas­ar­kom­pen­sa­vi­mo­mec­
ha­niz­mus­įmo­nėms,­ku­rių­trans­
for­ma­ci­ja­bus­su­dė­tin­ga.
Mū­sų­tra­di­ci­nė­je­pra­mo­nė­je­

yra­ga­my­bos­sek­to­rių,­ku­rie­su­
si­du­ria­su­va­di­na­mo­sio­mis­tech­
no­lo­gi­nė­mis­lu­bo­mis,­kai­šiuo­me­
tu­yra­mak­si­ma­liai­pa­nau­do­tos­
tech­no­lo­gi­nės­ga­li­my­bės,­ma­ži­
nan­čios­po­vei­kį­kli­ma­to­kai­tai.
Ki­ta­ver­tus,­atei­na­me­tas­nau­

joms­pro­ver­žio­tech­no­lo­gi­joms­
plė­to­ti,­o­tam­ir­gi­rei­kia­pa­lai­ky­
mo,­dė­me­sio­ir­fi­nan­sa­vi­mo.­Euro­
pos­Ko­mi­si­ja­pa­ti­yra­pri­pa­ži­nu­
si,­kad­to­kios­tech­no­lo­gi­jos­la­bai­

bran­gios,­sun­kiai­priei­na­mos­ir­
dar­tik­kū­ri­mo­si­sta­di­jos.
Ta­čiau­da­bar­per­me­tus­vien­

už­elekt­ros­ener­gi­ją­mes­tre­čio­
sioms­ša­lims­pak­lo­ja­me­400­mln.­
eurų,­o­ką­jau­kal­bė­ti­apie­pu­
sant­ro­mi­li­jar­do­eurų,­ku­riuos­
su­mo­ka­me­už­iš­kas­ti­nį­ku­rą.

–­Ža­lia­sis­kur­sas­–­tik­vie­
nas­iš­atei­ties­prio­ri­te­tų.­Ko­
kie­ki­ti­bus­svar­biau­si­mū­sų­
vers­lui?
–­Na,­skait­me­ni­za­ci­ja­tin­ka­

tik­rai­vi­siems.­Skait­me­ni­nė­erd­
vė­lei­džia­ga­min­to­jui­tie­sio­giai­
pa­siek­ti­ga­lu­ti­nį­var­to­to­ją­apei­
nant­iš­ties­di­de­lę­tar­pi­nin­kų­
gran­di­nę.
To­kiu­at­ve­ju­pa­ti­pre­kė­tap­tų­

pi­ges­nė,­ta­čiau­ga­min­to­jas­už­
dirb­tų­dau­giau,­nes­ne­reikė­tų­mo­
kė­ti­tar­pi­nin­kui­–­par­da­vė­jui.­Be­
to,­abi­pu­sės­su­gaiš­tų­kur­kas­
ma­žiau­lai­ko.
Tai­ga­li­bū­ti­tai­ko­ma­dau­gy­

bei­konk­re­čių­pro­duk­tų­–­nuo­te­
le­fo­nų­ar­teks­ti­lės­ga­mi­nių­iki­
laik­ro­džių­ar­net­auto­mo­bi­lių.­
Es­mė­to­kia,­kad­pra­mo­nė­tu­rė­
tų­bū­ti­kuo­glau­džiau­su­si­ju­si­su­
ga­lu­ti­niu­var­to­to­ju.
Ta­čiau­be­svei­ka­tos­ne­bus­nei­

ga­min­to­jų,­nei­var­to­to­jų.­To­dėl­
mums­yra­itin­svar­bi­bio­tech­no­
lo­gi­jų­ir­me­di­ci­nos­sri­tis.

Lie­tu­vo­je­ji­tik­rai­yra­augan­
ti,­o­di­des­niam­pro­ver­žiui­rei­kė­
tų­dau­giau­komp­lek­si­nių­–­vers­
lo,­moks­lo­ir­vals­ty­bės­–­in­ves­ti­
ci­jų­ir­bend­ra­dar­bia­vi­mo.­Juo­lab­
kad­pri­dė­ti­nė­ver­tė­šia­me­sek­to­
riu­je­yra­mil­ži­niš­ka.
Apsk­ri­tai­atei­ty­je­tu­rė­tu­me­

orien­tuo­tis­į­kuo­di­des­nę­pri­dė­
ti­nę­ver­tę­ku­rian­čią­pra­mo­nę.­
Mes­ne­ga­li­me­tap­ti­bran­gia­ir­
ne­tur­tin­ga­ša­li­mi­–­tu­ri­me­bū­ti­
ir­bran­gi,­ir­tur­tin­ga­vals­ty­bė.

–­Kaip­įver­tin­tu­mė­te­san­
ty­kius­su­val­džios­ins­ti­tu­ci­
jo­mis­–­ar­daž­nai­at­siž­vel­gia­
ma­į­vers­lo­pra­šy­mus­bei­pa­
si­ūly­mus,­ar­eg­zis­tuo­ja­abi­
pu­sis­at­sa­ko­ma­sis­ry­šys?
–­Įvai­riai­pa­si­tai­ko.­Pas­ta­rų­

jų­ke­le­rių­me­tų­ten­den­ci­jos­ne­
bu­vo­džiu­gi­nan­čios­–­ti­ki­mės,­
kad­grį­ši­me­prie­rea­laus­dia­lo­
go­ir­bend­ro­dar­bo.­Blo­giau­sia,­
kad­il­gą­lai­ką­vers­las,­o­ypač­
stam­bu­sis,­kai­ku­rių­po­li­ti­kų­bu­
vo­lai­ko­mas­tie­siog­blo­giu.­Ta­
čiau­kas­iš­tie­sų­tem­pia­eko­no­
mi­ką?
Man­to­kia­re­to­ri­ka­pa­na­ši­į­at­

ve­jus,­kai­kla­sė­je­dve­je­tu­ki­nin­
kai­ima­pul­ti­pir­mū­ną,­ne­va­jis­
čia­dėl­vis­ko­kal­tas.­Lai­mei,­to­
kių­kal­bų,­atei­nant­jau­na­jai­po­
li­ti­kų­kar­tai,­gir­dė­ti­vis­re­čiau.

PO­Ži­ūriS.­Kol­kas­ir­to­liau­at­ro­do,­jog­mė­gi­nama­gy­ven­ti­pa­gal­prin­ci­pą­„valdžia­sau,­vers­las­–­sau“

Pra mo nė iš tem pė vi są ša lies eko no mi ką

LPK skel bia mas Lie tu vos ga min to jų in dek sas pa ro dė, jog pra mo nės ■■
lū kes čiai dėl ant rojo šių me tų ket vir čio yra tei gia mi, – to liau prog­
no zuo ja mas augi mas.
Op ti mis tiš kiau sios nuo tai kos vy rau ja kom piu te ri nių, elekt ro ni nių ■■
ir op ti nių ga mi nių ga my bos, taip pat gu mi nių ir plas ti ki nių ga mi­
nių ga my bos sek to riuo se.
Nuo sai kiai tei gia mi lū kes čiai už fik suo ti bal dų, che mi ka lų ir che mi­■■
jos pro duk tų, me ta lo ga mi nių, me die nos bei teks ti lės sek to riuo se.
Neut ra lios nuo tai kos ar ba lū kes čiai dėl ga li mos ga my bos apim­■■
ties su sit rau ki mo pas te bi mi tik mais to ir dra bu žių ga my bos sek to­
riuo se.
Be su pan de mi ja su si ju sios ri zi kos, ga min to jai la biau siai ne ri mau­■■
ja dėl ža lia vų kai nų, ku rios, Tarp tau ti nio va liu tos fon do duo me ni­
mis, nuo 2016 me tų išau go 170 proc., o vien per pir mą jį šių me­
tų ket vir tį – 23 proc.
Taip pat truk do ma žė jan tis kon ku ren cin gu mas – per pas ta ruo sius ■■
de šimt me tų pa ja mos Lie tu vo je išau go 101 proc., o dar bo pro duk­
ty vu mas – 29,4 proc. Tai gi Lie tu vos pra mo nės kon ku ren cin gu mas, 
ma tuo ja mas skir tu mu tarp šių po ky čių, su ma žė jo 71,7 proc., o tai 
yra vie nas pras čiau sių ro dik lių ES.
Dar vie na prob le ma – tin ka mų dar buo to jų sty gius. Net 46 proc. ■■
įmo nių nu ro dė, jog joms la biau siai stin ga jau nų spe cia lis tų ir in ži­
nie rių, 24 proc. bend ro vių trūks ta aukš čiau sios kva li fi ka ci jos ir di­
de lės pa tir ties tu rin čių spe cia lis tų, 22 proc. – nek va li fi kuo tų dar­
buo to jų, ir tik 8 proc. įmo nių tei gė, kad dar bo jė gos joms pa kan ka. 

Praė ju sią sa vai tę vy ku-
sios Lie tu vos pra mo-
ni nin kų kon fe de ra ci-
jos (LPK) me ti nės kon-
fe ren ci jos me tu bu vo 
kuo džiaug tis – ga my-
ba ir eks por tas augo net 
ir pan de mi jos me tu, ši 
ten den ci ja iš li ko ir da-
bar. Ta čiau ne ri mo ženk-
lų tik rai yra ne vie nas.

Gal vos skaus mu ga li tap ti ža lia vų kai nos

“ Iš­šū­kis­–­iš­lai-
ky­ti­už­sa­ko­vus,­

ku­riuos­mes­atė­mė­me­
iš­Azi­jos.

V.Ja nu le vi čius

Ga my bos auto ma ti za vi mas ir na šu mo di di ni mas – neiš ven gia ma pers pek ty va no rint iš lik ti kon ku ren cin giems.
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Ne­ma­žiau­ge­rų­emo­ci­jų­ši­ne­
men­ka­in­ves­ti­ci­ja­su­tei­kė­ir­PPP­
šei­mi­nin­kams,­nes­ne­tik­su­tau­
pys­elekt­ros­ener­gi­jos,­bet­ir­pri­
si­dės­prie­ener­gi­jos­iš­tek­lių­tau­
so­ji­mo.
PPP­va­do­vas­Man­tas­Klup­šas­

sa­kė,­kad­pro­jek­tas­bus­tę­sia­
mas,­nors­jam­ir­nes­ki­ria­ma­jo­
kia­nei­vals­ty­bės,­nei­euro­pi­nių­
struk­tū­ri­nių­fon­dų­pa­ra­ma.
„Į­apš­vie­ti­mą­in­ves­ta­vo­me­dau­

giau­kaip­100­tūks­tan­čių­eurų,­
o­ši­in­ves­ti­ci­ja,­mū­sų­skai­čia­vi­
mais,­at­si­pirks­per­pus­ket­vir­tų­
me­tų,­–­kal­bė­jo­PPP­va­do­vas.­–­
Bu­vo­me­pla­na­vę,­kad­mė­ne­sio­
sąs­kai­tos­už­elekt­ros­ener­gi­ją­su­
ma­žės­2800­eurų.­Nors­elekt­ra­
bir­žo­je­per­me­tus­kaip­rei­kiant­
pab­ran­go,­pla­nuo­tas­eko­no­mi­nis­
efek­tas­iš­li­ko.“

Nu­ta­rė­ge­rin­ti­są­ly­gas

Pat­rauk­lio­je­vie­to­je­įkur­tas­pra­
mo­nės­par­kas­su­ge­rai­išp­lė­to­ta­
inf­rast­ruk­tū­ra­ir­vi­so­mis­bū­ti­no­
mis­ko­mu­ni­ka­ci­jo­mis­vei­kia­nuo­
2015­me­tų.­Jo­šei­mi­nin­kai­ad­mi­
nist­ra­ci­nėms­reik­mėms,­san­dė­
lia­vi­mui,­ga­my­bai­ir­mon­ta­vi­mui­
tu­ri­pa­ren­gę­100­tūks­tan­čių­kvad­
ra­ti­nių­met­rų­pa­tal­pų.
Per­še­še­tą­me­tų­PPP­už­si­pil­

dė­maž­daug­60­pro­cen­tų­–­da­bar­
kas­dien­į­sau­go­mą­te­ri­to­ri­ją­su­
va­žiuo­ja­dau­giau­kaip­700­auto­
mo­bi­lių.­Jais­į­dar­bą­at­vyks­ta­
dau­giau­kaip­1000­dar­buo­to­jų.
„Mū­sų­ad­mi­nist­ruo­ja­mos­pa­

tal­pos­skir­tin­gai­įreng­tos:­da­lį­
įsi­ren­gė­pa­tys­nuo­mi­nin­kai,­da­
lį­–­mes­pa­tys,­–­pa­sa­ko­jo­M.Klup­
šas.­–­Per­me­tus­vien­apš­vie­ti­
mui­su­var­to­ja­me­la­bai­daug­elekt­
ros­ener­gi­jos,­tad­aki­vaiz­du,­kur­
ga­li­ma­su­ma­žin­ti­iš­lai­das.“
Pa­sak­va­do­vo,­sie­kis­bu­vo­ir­

pa­ge­rin­ti­dar­bo­są­ly­gas,­to­dėl­
kar­tu­su­bend­ro­ve­„Ig­ni­tis“­ir­
sub­ran­go­vais­praė­ju­sių­me­tų­ru­
de­nį­bu­vo­pa­reng­tas­ga­my­bos­
pa­tal­pų­ir­te­ri­to­ri­jos­apš­vie­ti­mo­
pert­var­kos­pro­jek­tas.

Su­si­dū­rė­su­iš­šū­kiais

Apš­vie­ti­mo­at­nau­ji­ni­mo­pro­
jek­tas­bu­vo­su­si­jęs­su­auto­mo­bi­
lių­pra­mo­nei­pro­duk­tus­ga­mi­
nan­čia­bend­ro­ve,­to­dėl­dar­bus­at­
lie­kan­čiam­ran­go­vui­te­ko­steng­
tis­kuo­ma­žiau­truk­dy­ti­–­tuo­pat­
me­tu­vy­ko­ir­ga­my­ba,­ir­bu­vo­at­

nau­ji­na­mas­apš­vie­ti­mas.
Są­ly­gos­bu­vo­su­dė­tin­gos,­nes­

pra­mo­ni­nė­se­pa­tal­po­se­rei­kė­jo­
keis­ti­6­met­rų­aukš­ty­je­su­mon­
tuo­tus­se­nus­švies­tu­vus,­o­pri­va­
žiuo­ti­truk­dė­ga­my­bos­įren­gi­niai.­
Ne­ga­na­to,­paaiš­kė­jo,­kad­tiktai­
nu­im­ti­se­nų­ir­su­mon­tuo­ti­328­
eko­no­miš­kų­LED­švies­tu­vų­ne­
pa­kaks,­–­spe­cia­lis­tams­te­ko­su­
tvir­tin­ti­ir­lai­kan­čią­sias­konst­
ruk­ci­jas.
Kur­kas­pap­ras­čiau­bu­vo­įreng­

ti­32­di­džiu­lius­te­ri­to­ri­ją­apš­vie­
čian­čius­LED­pro­žek­to­rius,­val­
do­mus­apš­vie­tos­da­vik­liais.­Kad­
ne­bū­tų­eik­vo­ja­ma­elekt­ros­ener­
gi­ja­ad­mi­nist­ra­ci­nė­se­pa­tal­po­se,­
ko­ri­do­riuo­se­bu­vo­su­mon­tuo­ti­ju­
de­sio­da­vik­liai.­Aps­kai­čiuo­ta,­kad­
ši­di­de­lė­in­ves­ti­ci­ja­per­me­tus­pa­
dės­su­tau­py­ti­33­250­ki­log­ra­mų­
ang­lies­dvi­de­gi­nio,­o­elekt­ros­ener­
gi­jos­su­var­to­ji­mas­su­menks­net­
133­MWh.

Pro­jek­tas­bus­tę­sia­mas

PPP­va­do­vas­M.Klup­šas­sa­kė,­
kad­šių­me­tų­ko­vą­baig­tu­pro­

jek­tu­li­ko­pa­ten­kin­ti­ir­jie,­ir­čia­
įsi­kū­ru­sių­įmo­nių­dar­buo­to­jai.­
Ne­vie­nas­pa­ne­vė­žie­tis­džiau­gė­
si­šia­in­ves­ti­ci­ja,­nes­pa­ge­rin­tos­
dar­bo­są­ly­gos­tau­sos­re­gė­ji­mą.
„Esa­me­nu­ma­tę­pro­jek­tą­tęs­

ti.­2022­me­tų­pir­mo­je­pu­sė­je­ener­
gi­jos­iš­tek­lius­tau­pan­čius­švies­
tu­vus­mon­tuo­si­me­li­ku­sio­se­pa­
tal­po­se.­
In­ves­ti­ci­ja­bus­šiek­tiek­ma­žes­

nė,­nes­bran­giau­sią­da­lį­–­24­hek­
ta­rus­uži­man­čios­te­ri­to­ri­jos­ap­
švie­ti­mą­–­jau­įren­gė­me“,­–­pa­
sa­ko­jo­M.Klup­šas.
Ant­ra­ja­me­eta­pe­į­li­ku­sių­pra­

mo­ni­nių­pa­tal­pų­apš­vie­ti­mą­bus­
in­ves­tuo­ta­maž­daug­60­tūks­tan­
čių­eurų.

Įrengs­sau­lės­jė­gai­nių­par­ką

PPP­di­rek­to­rius­sa­kė,­kad­jau­
nu­ma­ty­ta­ki­ta­di­de­lė­in­ves­ti­ci­ja­
–­ant­pas­ta­tų­sto­go­pla­nuo­ja­ma­
įreng­ti­di­džiu­lį­sau­lės­jė­gai­nių­
par­ką.
„Mes­no­ri­me­ne­tik­nau­do­tis­

šiuo­lai­kiš­ko­mis­tech­no­lo­gi­jo­mis,­
tau­py­ti­pa­tys­ga­min­da­mi­elekt­
rą,­bet­ir­pri­si­dė­ti­prie­šva­res­nės­
ap­lin­kos­iš­sau­go­ji­mo.­Be­abe­jo,­
tai­pa­ge­ri­na­ir­įvaiz­dį,­ku­ris­ypač­
svar­bus­už­sie­nio­įmo­nėms“,­–­
kal­bė­jo­M.Klup­šas.
Ši­in­ves­ti­ci­ja­bus­dar­di­des­nė­

–­pla­nuo­ja­ma,­kad­toks­sau­lės­jė­

gai­nių­par­kas­at­sieis­apie­500­
tūks­tan­čių­eurų.­Pro­jek­tą­nu­ma­
ty­ta­už­baig­ti­dar­šiais­me­tais.

Pa­dė­jo­pa­ti­ki­mas­part­ne­ris

PPP­va­do­vas­pa­žy­mė­jo,­kad­
spren­di­mą­in­ves­tuo­ti­į­apš­vie­ti­
mą­pa­dė­jo­priim­ti­bend­ro­vės­„Ig­
ni­tis“­ tai­ko­mas­ ES­CO­ (angl.­
„Ener­gy­Ser­vi­ce­Com­pa­ny“)­mo­
de­lis.
Pa­ne­vė­žie­čiams­pa­si­ūly­ta­pa­

gal­ba­–­ne­pa­tiems­vis­ką­da­ry­ti,­
o­pa­si­nau­do­ti­di­džiu­lę­pa­tir­tį­su­
kau­pu­sio­part­ne­rio­si­ūlo­mais­
tech­ni­niais­spren­di­mais.
To­kio­„Ig­ni­tis“­part­ne­rys­tės­

mo­de­lio­es­mė­–­pa­dė­ti­už­sa­ko­
vui­kuo­dau­giau­su­tau­py­ti­elekt­
ros­ener­gi­jos,­at­nau­jin­ti­apš­vie­
ti­mą­ir­pa­ge­rin­ti­są­ly­gas­dar­buo­
to­jams.
Pro­fe­sio­na­lią­pa­gal­bą­ga­vęs­

pas­ta­to­val­dy­to­jas­ne­tu­ri­rū­pin­
tis­nei­fi­nan­sa­vi­mu,­nei­ran­go­
vo­paieš­ko­mis.­
Už­įdieg­tas­ino­va­ci­jas­var­to­to­

jas­at­sis­kai­to­per­pa­si­ra­šy­tos­su­
tar­ties­truk­mę.­Tai­nė­ra­skaus­
min­ga­naš­ta,­nes­di­džią­ją­iš­lai­
dų­da­lį­pa­den­gia­su­tau­py­ta­elekt­
ros­ener­gi­ja.
Aps­kai­čiuo­ta,­kad­ES­CO­mo­

de­lio­tai­ky­mas­var­to­to­jams­su­
tau­po­net­30–50­proc.­elekt­ros­
ener­gi­jos.
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Ki­taip­ir­ne­ga­li­bū­ti­–­juk­gam­ti­
nės­du­jos­yra­šva­riau­sia­pir­mi­
nės­ener­gi­jos­rū­šis.
„Vers­lo­įmo­nėms­svar­biau­sias­

ro­dik­lis­yra­in­ves­ti­ci­jų­grą­ža.­
Dau­gu­mo­je­vyk­dy­tų­pro­jek­tų­in­
ves­ti­ci­jos­į­du­jų­ka­ti­lus­at­si­per­ka­
per­5­me­tus.­Šis­lai­ko­tar­pis­lai­
ko­mas­auk­si­niu­stan­dar­tu“,­–­sa­
kė­di­džiu­lę­pa­tir­tį­šio­je­sri­ty­je­su­
kau­pu­sio­kon­cer­no­„Fil­ter“­ats­to­
vas­Alek­sand­ras­Kuz­ne­co­vas.
Spe­cia­lis­tas­pa­žy­mė­jo,­kad­yra­

ir­dau­giau­prie­žas­čių,­ska­ti­nan­
čių­ga­my­bos­įmo­nes­rink­tis­bū­
tent­šią­ši­lu­mai,­elekt­rai,­ga­rui­
ar­šal­čiui­ga­min­ti­nau­do­ja­mą­ku­
ro­rū­šį­–­gam­ti­nes­du­jas.­Taip­elg­
tis­ska­ti­na­ir­pa­to­ges­nis­trans­
por­ta­vi­mas,­eko­lo­giš­ku­mas­bei­
ma­žes­nės­pir­mi­nės­in­ves­ti­ci­jos.

Ren­ka­si­pap­ras­tes­nį­val­dy­mą

Pa­sak­A.Kuz­ne­co­vo,­ne­men­kas­
lū­žis­įvy­ko­Lie­tu­vai­įsi­gi­jus­du­jų­
ter­mi­na­lą,­kai­dėl­kon­ku­ren­ci­jos­
smuk­te­lė­jo­gam­ti­nių­du­jų­kai­na.­
Šiuo­lai­kiš­ki­du­jų­ka­ti­lai­pa­si­žy­

mi­ypač­di­de­liu­ener­gi­niu­efek­ty­
vu­mu,­be­to,­to­kį­ka­ti­lą­ir­įsi­reng­
ti,­ir­pri­ži­ūrė­ti­yra­pi­giau.
„Bio­ku­ro­ka­ti­lai­yra­iner­tiš­ki,­

juos­val­dy­ti­sun­kiau,­o­šiuo­lai­kiš­
ki­du­ji­niai­van­dens­šil­dy­mo­ir­ga­
ro­ka­ti­lai­val­do­mi­kur­kas­pap­
ras­čiau.­To­dėl­pra­mo­nės­įmo­nės­
daž­nai­ren­ka­si­bū­tent­du­ji­nius­
ka­ti­lus“,­–­sa­kė­spe­cia­lis­tas.
Dau­giau­kaip­de­šimt­me­tį­Lie­

tu­vo­je­pri­va­lo­ma­du­ji­nė­se­ka­ti­li­
nė­se­įsi­reng­ti­ir­eko­no­mai­ze­rį,­
ku­ris­iš­iš­me­ta­mų­dū­mų­sug­rą­
ži­na­ši­lu­mos­ener­gi­ją.­Toks­įrengi­
nys­į­at­mos­fe­rą­iš­me­ta­mų­dū­mų­
tem­pe­ra­tū­rą­su­ma­ži­na­iki­50–60­
laips­nių,­o­ener­gi­nis­efek­ty­vumas­
šok­te­li­dar­5–10­proc.

Nuos­to­lius­ma­ži­na­ino­va­ci­jos

„Su­kur­ta­įvai­rių­tech­no­lo­gi­jų,­
ku­rios­pri­si­de­da­ge­ri­nant­efek­ty­
vu­mą.­Be­to,­to­kie­pa­to­bu­li­ni­mai­
su­ma­ži­na­ir­į­ap­lin­ką­iš­me­ta­mų­
ter­ša­lų­kie­kį,­nes­ap­lin­ko­sau­gos­
rei­ka­la­vi­mai­vis­griež­tė­ja“,­–­kal­
bė­jo­dau­giau­kaip­200­įvai­rių­pro­
jek­tų­Lie­tu­vo­je,­Es­ti­jo­je,­Lat­vi­jo­
je,­Bul­ga­ri­jo­je­įgy­ven­di­nu­sio­kon­
cer­no­„Fil­ter“­eks­per­tas.
Pa­sak­A.Kuz­ne­co­vo,­du­jų­ka­ti­

li­nių­efek­ty­vu­mas­ge­ri­na­mas­ir­
op­ti­mi­zuo­jant­val­dy­mą,­kont­ro­
liuo­jant­pa­tį­de­gi­mo­pro­ce­są.
„Ga­ro­ka­ti­luo­se­pa­ko­re­ga­vus­

val­dy­mą,­kont­ro­liuo­jant­de­guo­
nies­kie­kį­iš­me­ta­muo­se­dū­muo­
se,­nuos­to­lius­ga­li­ma­su­ma­žin­ti­
dar­2–3­pro­cen­tais,­o­daug­energi­
jos­ga­my­bo­je­nau­do­jan­čioms­įmo­
nėms­tai­ap­čiuo­pia­ma­nau­da“,­–­
pa­žy­mė­jo­„Fil­ter“­eks­per­tas.

Ra­gi­na­žvelg­ti­pla­čiau

Ne­pas­lap­tis,­kad­nau­jas­ka­ti­
li­nes­be­sis­ta­tan­čios­ar­tu­ri­mas­

at­nau­ji­nan­čios­įmo­nės­pir­miau­
sia­skai­čiuo­ja­eko­no­mi­nę­grą­žą.­
Auk­si­niu­stan­dar­tu­lai­ko­ma­in­
ves­ti­ci­ja,­kai­vers­lui­in­ves­tuo­ti­pi­
ni­gai­ima­grįž­ti­po­5­me­tų.
Bend­ro­vės­„Fil­ter“­spe­cia­lis­tai­

ne­se­niai­įren­gė­du­ji­nę­ka­ti­li­nę­
įmo­nei,­ku­ri­į­ją­in­ves­ta­vo­300­
tūks­tan­čių­eurų.­Aps­kai­čiuo­ta,­
kad­šiuo­lai­kiš­ka­tech­no­lo­gi­ja­at­
si­pirks­per­5­me­tus.
At­si­per­ka­mu­mą­pa­ge­ri­na­ir­

vals­ty­bės­ski­ria­ma­pa­ra­ma.­Tie­
sa,­re­mia­mi­tik­tie­pro­jek­tai,­ku­
riuo­se­įren­gia­mi­kon­den­sa­ci­niai­
eko­no­mai­ze­riai.­Ne­ma­žai­pra­mo­
nės­įmo­nių­nau­do­ja­se­nus­ka­tilus,­
nes­nau­jo­kai­na­per­ne­lyg­di­de­lė­
–­vi­du­ti­nės­ga­lios­ka­ti­li­nė­kai­
nuo­ja­100–200­tūks­tan­čių­eurų.
Pa­sak­A.Kuz­ne­co­vo,­ski­ria­ma­

pa­ra­ma­ga­lė­tų­bū­ti­ir­įvai­res­nė:­
„Tiks­las­yra­tas­pats­–­su­ma­žin­
ti­nuos­to­lius,­kar­tu­ma­žė­ja­ir­tar­
ša,­to­dėl­pa­ra­ma­ga­lė­tų­ska­ti­na­
mas­efek­ty­vu­mas,­o­ne­vie­nas­ku­
ris­ele­men­tas.“

Iš­sis­ki­ria­di­de­liu­efek­ty­vu­mu

Nau­jos­kar­tos­du­jo­mis­kū­re­na­
mi­kon­den­sa­ci­niai­ka­ti­lai­po­pulia­
rūs­ir­tarp­na­mų­ūkių.­Nors­jiems­
įreng­ti­pa­ra­mos­nes­ki­ria­ma,­jie­
pui­kiai­kon­ku­ruo­ja­su­vals­ty­bės­
re­mia­mo­mis­ši­lu­mos­siurb­lių­ar­
bio­ku­ro­šil­dy­mo­sis­te­mo­mis.
Mat­ten,­kur­gre­ta­nu­ties­ti­gam­

ti­nių­du­jų­vamz­dy­nai,­net­be­pa­
ra­mos­du­ji­nė­šil­dy­mo­ir­van­dens­
ruo­ši­mo­sis­te­ma­at­siei­na­pi­giau­
nei­spar­čiai­po­pu­lia­rė­jan­tys­ši­lu­

mos­siurb­liai­„van­duo–oras“­ar­
„van­duo–van­duo“.
Kon­den­sa­ci­nis­ka­ti­las­sug­rą­

ži­na­šei­mi­nin­kui­ener­gi­ją,­ku­ri­
su­si­da­ro­vyks­tant­kon­den­sa­ci­jos­
pro­ce­sui.­To­kio­ka­ti­lo­ši­lu­mo­kai­
tis­yra­di­des­nis,­ja­me­van­dens­ga­
rai­virs­ta­pa­šil­dy­tu­van­de­niu­–­
jis­sug­rą­ži­na­mas­į­sis­te­mą­ir­at­
pi­gi­na­šil­dy­mo­iš­lai­das.
Kai­į­šil­dy­mo­sis­te­mą­tie­kia­

mas­že­mes­nės­kaip­50­laips­nių­
tem­pe­ra­tū­ros­van­duo,­o­grįž­tan­
čio­van­dens­tem­pe­ra­tū­ra­ne­vir­
ši­ja­30­laips­nių,­kon­den­sa­ci­nio­
ka­ti­lo­nau­din­gu­mo­koe­fi­cien­tas­
net­ke­lio­li­ka­pro­cen­tų­pra­noks­ta­
įp­ras­tą­du­jų­ka­ti­lą.

Tin­ka­grin­di­niam­šil­dy­mui

Kaip­ir­di­de­lės­ga­lios­ka­ti­li­nėse,­
du­ji­niai­ka­ti­lai­ga­li­veik­ti­rea­guo­
da­mi­į­lau­ko­tem­pe­ra­tū­rą.­To­dėl­
tin­ka­mai­su­re­gu­liuo­tos­sis­te­mos­
su­ku­ria­kom­for­tiš­ką­ap­lin­ką­–­
pas­to­vią­tem­pe­ra­tū­rą­–­ir­var­to­
to­jui­ne­rei­kia­nie­ko­re­gu­liuo­ti.
Kon­den­sa­ci­niai­ka­ti­lai­efek­ty­

viau­si­sis­te­mo­je­esant­že­mai­tem­
pe­ra­tū­rai,­to­dėl­ypač­tin­ka­namuo­
se,­ku­riuo­se­įreng­tas­grin­di­nis­
šil­dy­mas.­
Mat­to­kioms­sis­te­moms­rei­kia­

ma­tem­pe­ra­tū­ra­net­ir­šal­čiau­sią­
žie­mą­re­tai­vir­ši­ja­35­laips­nius.­
Ne­men­kas­pri­va­lu­mas,­kad­ener­
gi­ją­tau­pan­ti­sis­te­ma­yra­pi­ges­
nė­–­jun­giant­ją­prie­grin­di­nio­šil­
dy­mo­sis­te­mos­ne­be­rei­kia­pa­pil­
do­mų­tem­pe­ra­tū­ros­re­gu­lia­vi­mo­
maz­gų.

Nau jos kar tos du jų ka ti lai ir šil do, ir tau po

Pra mo nės par ke – ener gi ją tau pan tys pro jek tai
Pa ne vė žio pra mo nės par-
ke (PPP) įsi kū ru sių įmo-
nių dar buo to jai nuo ko vo 
džiau gia si pa ge rin to mis 
dar bo są ly go mis – ap-
švies ta te ri to ri ja, šiuo lai-
kiš ki švies tu vai su mon-
tuo ti ir dar bo vie to se.

Elekt ros, du jų tie ki mo, sau lės ■■
ener gi jos pro jek tus įgy ven di­
nan ti bend ro vė „Ig ni tis“ pa­
gal su si ta ri mą su Ener ge ti kos 
mi nis te ri ja rū pi na si ir var to­
to jų švie ti mu.
Bend ro vė pris ta to ir pa ti si ūlo ■■
ge riau sius ener gi nio efek ty­
vu mo pro jek tus – to kius, kaip 
ap ra šy tas Pa ne vė žio pra mo­
nės par ko at ve jis.

„Ig ni tis“ vyk do ma švie čia mo­■■
ji prog ra ma ne tik ra gi na var­
to to jus tau py ti ener gi ją, in­
ves tuo ti į eko lo giš kas prie mo­
nes, bet ir su pa žin di na su jau 
įgy ven din tais sėk mės pa vyz­
džiais.
Vie nas to kių sek ti nų pa vyz­■■
džių – Pa ne vė žio pra mo­
nės par ke jau įgy ven din tas 
apšvie ti mo pro jek tas.

Pa tei kia sek ti nų pa vyz džių

Pa ne vė žio pra mo nės par ke jau įgy ven din tas apš vie ti mo at nau ji ni mo pro jek-
tas, o atei ty je čia ke ti na ma ant pas ta tų įreng ti ir sau lės jė gai nių par ką.

Bend ro vė „Ig ni tis“ už siima ■■
ne tik ku ro tie ki mu, bet ir 
pa gal su si ta ri mą su Ener­
ge ti kos mi nis te ri ja rū pi na si 
var to to jų švie ti mu.
Gy ven to jams ir įmo nėms pa­■■
tei kia mi rin ko je jau įgy ven­
din ti ener gi nio efek ty vu­
mo pa vyz džiai, ku rie ska ti­
na rink tis eko lo giš ką ir pa to­
gų ku rą, – to kie kaip ap ra­
šy tas „Fil ter“ at ve jis. Sėk mės 
is to ri jos pa de da var to to jams 
ap sisp ręs ti įsi ren giant ypač 
efek ty vius nau jos kar tos ka­
ti lus ir įmo nėms bei gy ven­
to jams pri si dė ti prieš šva res­
nės ap lin kos iš sau go ji mo.
„Ig ni tis“ sie kia ska tin ti var­■■
to to jus dieg ti ener gi ją tau­
pan čias ino va ci jas, kad atei­
nan čioms kar toms pa lik tu­
me šva rią ir tva rią ap lin ką.

Iš rin kos bio ku ro be veik išs tum ti du jų ka ti lai at-
gau na bu vu sį po pu lia ru mą. Tai lė mė ne tik įdieg-
tos nau jos tech no lo gi jos, pa to gus ir ma žes nių 
žmo giš kų jų iš tek lių rei ka lau jan tis val dy mas, dėl 
vals ty bės įsi gy to du jų ter mi na lo su da ry tos kon ku-
ren ci jos su men ku si kai na, bet ir eko lo giš ku mas.

Rū pi na si švie ti mu
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Sau gu mas – svar biau-
sia. To kiu prin ci pu lie-
tu viš kas pre ky bos tink-
las „Ma xi ma“ va do vau-
ja si dau giau nei me-
tus – nuo pat ka ran ti no 
pra džios. Šias pas tan-
gas įver ti no ir pir kė jai, 
ir įmo nės dar buo to jai.

Nors­maž­me­ni­nės­pre­ky­bos­mais­
to­pro­duk­tais­ir­ki­to­mis­bū­ti­niau­
sio­mis­pre­kė­mis­sek­to­riaus­veik­
la­pan­de­mi­jos­me­tu­ne­bu­vo­nut­
rauk­ta,­iš­šū­kių­vers­lui­net­rū­ko.
Pre­ky­bos­įmo­nėms­jau­se­niai­

ta­po­aiš­ku,­kad­vi­siš­kai­iš­veng­
ti­CO­VID­19­at­ve­jų­nie­kaip­ne­
pa­vyks.­Ta­čiau­su­ma­žin­ti­ri­zi­ką­
iki­mi­ni­ma­lios,­kar­tu­iš­lai­kant­
di­džiau­sią­at­vi­ru­mą­vi­suo­me­nei,­
vi­siš­kai­įma­no­ma.
Tai­įro­dė­lie­tu­viš­kas­pre­ky­bos­

tink­las­„Ma­xi­ma“.

Te­ko­daug­in­ves­tuo­ti

Ši­pre­ky­bos­įmo­nė­vos­pra­si­dė­
jus­pir­ma­jam­ka­ran­ti­nui­su­bū­rė­
spe­cia­lią­ko­man­dą­CO­VID­19­si­
tua­ci­jai­su­val­dy­ti.
Šios­ko­man­dos­ats­to­vai­nuo­

pat­pra­džios­glau­džiai­bend­ra­
dar­biau­ja­su­Na­cio­na­li­niu­vi­suo­
me­nės­svei­ka­tos­cent­ru­(NVSC),­
pa­tys­su­ren­ka­ir­ope­ra­ty­viai­tei­
kia­in­for­ma­ci­ją­apie­su­sir­gu­sių­
dar­buo­to­jų­ga­li­mus­kon­tak­tus­ir­
va­do­vau­ja­si­NVSC­re­ko­men­da­
ci­jo­mis.
Ne­del­siant­bu­vo­pat­vir­tin­ta­vi­

daus­tvar­ka­ir­su­kur­ti­pro­ce­sai,­
kad­ko­ro­na­vi­ru­sas­bū­tų­už­kar­
dy­tas­kuo­grei­čiau.
Kas­die­ny­be­ta­po­ap­sau­gi­nės­

vei­do­kau­kės,­vien­kar­ti­nės­pirš­
ti­nės,­pert­va­ros,­įvai­rios­de­zin­
fe­ka­vi­mo­prie­mo­nės.­
Pra­dė­ti­re­gu­liuo­ti­klien­tų­srau­

tai,­o­dar­buo­to­jai­apd­raus­ti­nuo­
CO­VID­19.
Tam­„Ma­xi­ma“­nuo­pan­de­mi­

jos­pra­džios­2020­ųjų­pa­va­sa­rį­
jau­sky­rė­apie­6­mln.­eurų.
Tiek­per­nai­pa­va­sa­ri­nio­ka­

ran­ti­no­me­tu,­tiek­ru­de­nį­Lie­tu­
vo­je­pra­si­dė­jus­ant­ra­jai­ko­ro­na­
vi­ru­so­ban­gai­„Ma­xi­mos“­par­
duo­tu­vė­se­įves­ti­itin­sug­riež­tin­
ti­hi­gie­nos­rei­ka­la­vi­mai.
Po­kiek­vie­no­pa­nau­do­ji­mo­de­

zin­fe­kuo­ja­mi­pir­ki­nių­ve­ži­mė­liai­
ir­krep­še­liai,­re­gu­lia­riai­de­zin­
fe­kuo­ja­mi­ir­ki­ti­pa­vir­šiai­–­ka­
sų­juos­tos,­pre­kių­su­si­dė­ji­mo­zo­
nos,­svars­tyk­lės,­kor­te­lių­skai­
ty­tu­vai­ir­pan.
Įvai­rūs­pa­vir­šiai­de­zin­fe­kuo­

ja­mi­ir­tar­ny­bi­nė­se­pa­tal­po­se.­
Par­duo­tu­vės­re­gu­lia­riai­va­lo­mos­
šla­piuo­ju­bū­du,­o­jų­vė­di­ni­mo­sis­
te­mo­se­pa­di­din­ta­švie­žio­oro­cir­
ku­lia­ci­ja.

Vie­šu­mas­–­ir­gi­svar­bu

Vie­nu­es­mi­nių­gink­lų­tiek­prieš­
pa­čią­pan­de­mi­ją,­tiek­prieš­de­
zin­for­ma­ci­ją,­su­si­ju­sią­su­ja,­ga­
li­tap­ti­vie­šu­mas.
„Nuo­CO­VID­19­pan­de­mi­jos­

pra­džios­esa­me­priė­mę­spren­di­
mą­vi­suo­me­nę­in­for­muo­ti­apie­
kiek­vie­ną­„Ma­xi­mos“­dar­buo­to­
jo­už­sik­rė­ti­mo­ko­ro­na­vi­ru­su­at­
ve­jį.­Vie­šu­mas­ir­gi­yra­vie­nas­
bū­dų­ko­vo­ti­su­CO­VID­19­pan­
de­mi­ja.
No­ri­me­už­bėg­ti­už­akių­mi­

tams­ir­le­gen­doms­apie­su­sir­gi­
mus­mū­sų­įmo­nė­je,­to­dėl­pa­tys­
at­vi­rai­vi­suo­me­nei­pra­ne­ša­me­
apie­CO­VID­19­at­ve­jus­„Ma­xi­
mos“­par­duo­tu­vė­se­ar­ki­tuo­se­pa­
da­li­niuo­se“,­–­tei­gė­„Ma­xi­mos“­
ge­ne­ra­li­nė­di­rek­to­rė­Jo­lan­ta­Bi­
vai­ny­tė.
In­for­muo­jant­pir­kė­jus,­kad­vie­

no­je­ar­ki­to­je­„Ma­xi­mos“­par­duo­
tu­vė­je­dir­bo­žmo­gus,­ku­ris­su­
sir­go­CO­VID­19,­aiš­kiai­pa­sa­ko­
ma,­ko­kie­veiks­mai­po­to­se­kė,­
ko­dėl­klien­tai­ga­li­bū­ti­ra­mūs­ir­
sau­giai­to­liau­lan­ky­tis­to­je­par­
duo­tu­vė­je.
„Lai­ko­mės­nuo­mo­nės,­kad­pir­

kė­jai­jau­sis­sau­giau,­jei­ži­nos,­
kur­bu­vo­fik­suo­tas­su­sir­gi­mas­
CO­VID­19­ir­kas­po­to­bu­vo­pa­
da­ry­ta,­nei­nie­ko­ne­ži­nos­ir­ma­
nys,­kad­ko­ro­na­vi­ru­so­ap­link­jį­
nė­ra.
Šian­dien­nė­vie­nas­ne­sa­me­ap­

sau­go­ti­nuo­ko­ro­na­vi­ru­so,­to­dėl­
no­ri­me­pas­ka­ti­ni­žmo­nes­lai­ky­
tis­CO­VID­19­sau­gu­mo­rei­ka­la­
vi­mų,­at­sa­kin­gai­rū­pin­tis­ne­tik­
sa­vi­mi,­bet­ir­ap­lin­ki­niais“,­–­aiš­
ki­no­J.Bi­vai­ny­tė.
In­ter­ne­to­sve­tai­nė­je­iš­sa­miai­

pa­tei­kia­mos­sau­gaus­ap­si­pir­ki­
mo­re­ko­men­da­ci­jos­ir­in­for­ma­ci­
ja­apie­pre­ky­bos­tink­le­„Ma­xi­
ma“­tai­ko­mas­ko­ro­na­vi­ru­so­pre­
ven­ci­jos­prie­mo­nes.

Re­gu­lia­rus­tes­ta­vi­mas

Stip­rin­da­ma­CO­VID­19­pre­
ven­ci­ją­ir­siek­da­ma­už­kar­dy­ti­
ko­ro­na­vi­ru­so­pli­ti­mo­ri­zi­ką­bend­
ro­vė­šį­pa­va­sa­rį­pra­dė­jo­re­gu­lia­
rius­pre­ven­ci­nius­dar­buo­to­jų­tik­
ri­ni­mus­grei­tai­siais­CO­VID­19­
an­ti­ge­nų­tes­tais.­
Pre­ven­ci­nis­dar­buo­to­jų­nuo­

CO­VID­19­tes­ta­vi­mas­yra­pa­si­
tei­si­nu­si­prak­ti­ka.
Anks­čiau­pre­ven­ciš­kai­„Ma­xi­

mos“­dar­buo­to­jų­tes­ta­vi­mas­PGR­
ty­ri­mais­bu­vo­at­lie­ka­mas­tik­tuo­

se­pa­da­li­niuo­se,­ku­riuo­se­už­fik­
suo­ja­ma­pa­si­kar­to­jan­čių­už­sikrė­
ti­mo­CO­VID­19­at­ve­jų,­o­da­bar­
vyk­do­mas­re­gu­lia­rus­grei­ta­sis­
tiks­li­nių­dar­buo­to­jų­gru­pių­tes­
ta­vi­mas.
„Mū­sų­ko­man­dos­svei­ka­ta­ir­

sau­gu­mas­su­dė­tin­gu­CO­VID­19­
pan­de­mi­jos­lai­ko­tar­piu­yra­pa­
grin­di­nis­prio­ri­te­tas.­Tik­tin­ka­
mai­ap­sau­go­da­mi­sa­vo­dar­buo­
to­jus­nuo­ko­ro­na­vi­ru­so­už­sik­rė­
ti­mo­ri­zi­kos­ga­li­me­ti­kė­tis­sklan­
džios­veik­los­už­tik­ri­ni­mo.
Ti­ki­mės,­kad­re­gu­lia­rus­pre­

ven­ci­nis­dar­buo­to­jų­tik­ri­ni­mas­
grei­tai­siais­an­ti­ge­nų­tes­tais­pa­
dės­už­kirs­ti­ke­lią­CO­VID­19­in­
fek­ci­jos­pli­ti­mui“,­–­sa­kė­J.Bi­vai­
ny­tė.
Dar­buo­to­jams­at­lie­ka­mus­grei­

tuo­sius­CO­VID­19­an­ti­ge­nų­tes­
tus­„Ma­xi­ma“­ap­mo­ka­sa­vo­lė­šo­
mis,­ne­si­nau­do­da­ma­jo­kio­mis­
vals­ty­bės­nu­ma­ty­to­mis­kom­pen­
sa­ci­jo­mis.
Grei­ta­jam­dar­buo­to­jų­tes­ta­vi­

mui­kas­mė­ne­sį­ski­ria­ma­apie­
10­tūkst.­eurų.

Visi­darbuotojai­apdrausti

Vi­si­esa­mi­ir­bū­si­mi­„Ma­xi­mos“­
dar­buo­to­jai­yra­apd­raus­ti­spe­cia­
liu­drau­di­mu­nuo­CO­VID­19.­Šis­
drau­di­mas­nu­ma­to,­kad­kiek­vie­
nam,­su­sir­gu­siam­CO­VID­19­ir­
be­si­gy­dan­čiam­li­go­ni­nė­je,­bus­
mo­ka­mi­li­gon­pi­ni­giai­ir­vien­kar­
ti­nė­iš­mo­ka.
Taip­pat­vi­si­„Ma­xi­mos“­dar­

buo­to­jai­yra­apd­raus­ti­ir­pa­pil­
do­mu­svei­ka­tos­drau­di­mu.­Jis­
už­tik­ri­na­šei­mos­ar­gy­dy­to­jo­spe­
cia­lis­to­kon­sul­ta­ci­ją,­pas­kir­tų­
diag­nos­ti­nių­ty­ri­mų­at­li­ki­mą,­
am­bu­la­to­ri­nį­gy­dy­mą­tiek­vals­
ty­bi­nė­se,­tiek­pri­va­čio­se­gy­dy­mo­

įs­tai­go­se,­taip­pat­odon­to­lo­gi­jos­
ir­rea­bi­li­ta­ci­jos­pas­lau­gas­vi­so­je­
Lie­tu­vo­je.
Šiuo­su­dė­tin­gu­lai­ko­tar­piu­vi­

siems­„Ma­xi­mos“­dar­buo­to­jams­
ir­jų­šei­mos­na­riams,­ku­rie­pa­
ti­ria­stre­są,­ne­ri­mą­ar­bai­mę,­
tei­kia­mos­ne­mo­ka­mos­ano­ni­mi­
nės­psic­ho­lo­gų­kon­sul­ta­ci­jos.­
Ti­ki­ma­si,­ kad­pro­fe­sio­na­li­

emo­ci­nė­pa­ra­ma­leis­leng­viau­
įveik­ti­kas­die­ny­bę­ly­din­čius­iš­
šū­kius.
Per­CO­VID­19­pan­de­mi­ją­per­

nai­bu­vo­išp­lės­ta­dar­buo­to­jų­pre­
mi­ja­vi­mo­sis­te­ma.­Praė­ju­siais­
me­tais­„Ma­xi­mos“­dar­buo­to­jams­
iš­mo­kė­tas­ska­ti­na­mų­jų­pre­mi­jų­
fon­das­sie­kė­15­mln.­eurų­ir,­pa­
ly­gin­ti­su­2019­aisiais,­bu­vo­net­
44­proc.­di­des­nis.
Iki­15­mln.­eurų­per­praė­ju­

sius­me­tus­išau­gęs­ska­ti­na­mų­
jų­pre­mi­jų­fon­das,­pa­sak­„Ma­xi­
mos“­va­do­vės,­ir­šį­met­iš­liks­pa­
na­šaus­dy­džio.
„Ska­ti­na­mo­sios­pre­mi­jos­yra­

tik­da­lis­mū­sų­dar­buo­to­jų­pastan­
gų­įver­ti­ni­mo.­2021­uosius­jau­
pra­dė­jo­me­di­din­da­mi­ba­zi­nius­
dar­buo­to­jų­at­ly­gi­ni­mus,­jiems­
skir­ta­be­veik­8­mln.­eurų“,­–­pab­
rė­žė­J.Bi­vai­ny­tė.
Be­ fi­nan­si­nės­mo­ty­va­ci­jos,­

bend­ro­vė­sa­vo­dar­buo­to­jams,­ku­
rie­jau­čia­bai­mę­ar­įtam­pą,­su­
da­ro­lanks­čias­są­ly­gas­išei­ti­tiek­
mo­ka­mų,­tiek­ne­mo­ka­mų­atos­
to­gų.

At­ly­gis­–­lo­ja­lu­mas

To­kios­kom­pa­ni­jos­pas­tan­gos­
ne­li­ko­neį­ver­tin­tos.­Vie­no­di­
džiau­sių­dar­bo­skel­bi­mų­paieš­
kos­por­ta­lų­ša­ly­je­„CV­On­li­ne“­
kas­met­ren­gia­muo­se­„TOP­darb­
da­vio“­rin­ki­muo­se­pre­ky­bos­tink­

las­„Ma­xi­ma“­praė­ju­siais­me­tais­
ta­po­vie­nin­te­le­pre­ky­bos­įmo­ne,­
pa­te­ku­sia­į­dau­giau­sia­dė­me­sio­
su­lau­ku­sių­ša­lies­darb­da­vių­de­
šim­tu­ką.
Iš­vi­so­į­TOP­darb­da­vių­50­

uką­pa­te­ko­7­ša­ly­je­vei­kian­čios­
pre­ky­bos­įmo­nės.
„TOP­darb­da­vio“­įver­ti­ni­mas­

–­įro­dy­mas,­kad­bend­ro­vė­yra­
tarp­darb­da­vių,­ku­riems­2020­
m.­ieš­kan­tys­dar­bo­tei­kė­pir­me­
ny­bę.
„Šis­įver­ti­ni­mas­yra­nuo­sek­

laus­ir­kryp­tin­go­dar­bo­są­ly­gų­
ge­ri­ni­mo­„Ma­xi­mo­je“­re­zul­ta­tas.­
Su­dė­tin­gos­CO­VID­19­pan­de­mi­
jos­aki­vaiz­do­je­dar­buo­to­jų­sau­
gu­mo­už­tik­ri­ni­mas­yra­dė­me­sio­
cent­re.­Kar­tu­no­ri­me­su­teik­ti­
kuo­pat­rauk­les­nes­už­dar­bio,­pa­
pil­do­mo­mo­ty­va­vi­mo­ir­kar­je­ros­
ga­li­my­bes.
Džiau­gia­mės,­kad­vi­sa­tai­įver­

ti­na­ne­tik­esa­mi,­bet­ir­po­ten­
cia­lūs­dar­buo­to­jai,­ku­rie­ieš­ko­
da­mi­dar­bo­prio­ri­te­tą­ski­ria­bū­
tent­mū­sų­pre­ky­bos­tink­lui“,­–­
sa­kė­„Ma­xi­mos“­ge­ne­ra­li­nė­di­
rek­to­rė.
Be­to,­pa­tys­dar­buo­to­jai,­jus­

da­mi­įmo­nės­rū­pi­ni­mą­si­jais,­
tam­pa­vis­lo­ja­les­ni.
„Praė­ju­siais­me­tais­dar­buo­to­

jų­kai­ta­su­ma­žė­jo­net­11­pro­cen­
ti­nių­punk­tų.
Tam­įta­kos­tu­rė­jo­ir­ne­ti­pi­nė,­

pan­de­mi­nė,­si­tua­ci­ja­ša­ly­je­–­žmo­
nės­la­biau­ver­ti­no­sa­vo­dar­bo­vie­
tą­ir­sta­bi­lų­pa­ti­ki­mą­darb­da­vį­
–­ir­veiks­mai,­ku­riuos­dar­bo­są­
ly­goms­ge­rin­ti­da­rė­me­vi­sus­me­
tus­ir­sten­gia­mės­da­ry­ti­to­liau.­
Džiau­giuo­si,­kad­veiks­mai­yra­
tei­sin­gi­ir­duo­da­re­zul­ta­tų“,­–­
pab­rė­žė­„Ma­xi­mos“­va­do­vė­J.Bi­
vai­ny­tė.

rE­ZUL­TA­TAS.­Į­dar­buo­to­jų­ir­klien­tų­sau­gu­mą­in­ves­tuo­jan­ti­„Ma­xi­ma“­–­po­pu­lia­riau­sias­darb­da­vys­tarp­pre­ky­bi­nin­kų

Įveik ti pan de mi ją pa de da vers lo at sa ko my bė
Gy ven to jų vak ci na ci jai nuo CO VID­19 įgau nant vis di des nį pag rei tį ■■
kas dien dau gė ja pa sis kie pi ju sių ir di džiau sio Lie tu vos darb da vio – 
pre ky bos tink lo „Ma xi ma“ – ko man do je.
Po pir mą vak ci nos do zę jau yra ga vę per 40 proc. „Ma xi mos“ dar­■■
buo to jų.
„Spren di mas skie py tis nuo CO VID­19 yra kiek vie no žmo gaus as­■■
me ni nis pa si rin ki mas. Tik rai ger bia me ir gerb si me kiek vie no „Ma­
xi mos“ dar buo to jo tei sę rink tis. La bai džiau gia mės, kad mū sų ko­
le gos sup ran ta vak ci na ci jos svar bą ir ak ty viai skie pi ja si“, – sa kė 
J.Bi vai ny tė.
Šiuo me tu per 5 tūkst. „Ma xi mos“ dar buo to jų jau yra pa sis kie pi­■■
ję pir mą ja vak ci nos do ze. Per pas ta ruo sius 6 mė ne sius CO VID­19 
in fek ci ja yra per sir gę apie 1,4 tūkst. dar buo to jų. Ga li mą imu ni­
nį ats pa ru mą ko ro na vi ru sui tu ri 50 proc. ak ty viai dir ban čių „Ma­
xi mos“ dar buo to jų.
Pre ky bos tink las „Ma xi ma“, reikš da mas pa lai ky mą dar buo to jams, ■■
ku rie pa sis kie pi jo nuo CO VID­19, kiek vie nam pa do va no ja po sim­
bo li nį 10 eurų ver tės Euro vais ti nės do va nų ku po ną.
„Tai yra pa dė ka dar buo to jams už jų priim tą są mo nin gą spren di­■■
mą, ku ris yra nau din gas ne tik mū sų ko lek ty vui, bet ir vi sai vi suo­
me nei“, – pa žy mė jo J.Bi vai ny tė. 

Pu sė dar buo to jų tu ri imu ni nį ats pa ru mą

“ Nuo­pan­de­mi­jos­
pra­džios­nuta-

rėme­vi­suo­me­nę­in­for-
muo­ti­apie­kiek­vie­ną­
„Ma­xi­mos“­dar­buo­to­jo­
už­sik­rė­ti­mo­ko­ro­na­vi-
ru­su­at­ve­jį.

J.Bi vai ny tė

Pre ky bos tink las „Ma xi ma“ pan de mi jos pra džio je įren gė par duo tu ves pa gal griež čiau sius rei ka la vi mus, o ap sau gos prie mo nės, ku rių tuo me tu sti go, dar buo to jams ir klien tams bu vo ga be na mos ir lėk tu vais.
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Pie­no­ga­mi­nių­ino­va­to­rė,­ku­rios­
ga­mi­na­mus­pro­duk­tus­pa­mė­go­
ne­tik­Lie­tu­vos­gy­ven­to­jai,­tarp­
ki­tų­ga­mi­nių­si­ūlo­ir­vi­ta­mi­nu­
D­pa­pil­dy­tus­pie­no­pro­duk­tus­
„Sau­lu­tė“­–­pie­ną,­grie­ti­nę­bei­
varš­kę.­
Šis­vi­ta­mi­nas­da­bar­itin­rei­

ka­lin­gas­ir­svar­bus­vi­siems­var­
to­to­jams­–­nuo­ma­žiau­sių­iki­di­
džiau­sių.

Ge­ras­sko­nis­–­aukš­ta­ko­ky­bė

Šių­die­nų­ak­tua­li­jų­kon­teks­
te­iš­sis­ki­ria­di­de­le­nau­da­svei­
ka­tai­pa­si­žy­min­tys­pro­duk­tai,­
pa­pil­dy­ti­vi­ta­mi­nu­D,­ku­ris­ne­
re­tai­dar­va­di­na­mas­sau­lės­vi­
ta­mi­nu.­
Šis­vi­ta­mi­nas,­dau­ge­lio­moks­

li­nių­ty­ri­mų­duo­me­ni­mis,­yra­
svar­bus­imu­ni­te­tui­stip­rin­ti,­
nau­din­gas­kau­lams­ir­rau­me­nų­
sis­te­mai.
Imu­ni­te­to­stip­ri­ni­mas,­jo­svar­

ba­žmo­gui­bu­vo­ak­tua­lūs­vi­suo­
met,­ta­čiau­itin­svar­būs­ta­po­
pas­ta­rai­siais­me­tais,­kai­pa­sau­
lį­užk­lu­po­ko­ro­na­vi­ru­so­pan­de­
mi­ja.
Šian­dien­žmo­nės­ne­re­tai­yra­

už­siė­mę,­sku­ban­tys­ir­ne­tu­ri­pa­
kan­ka­mai­lai­ko­skir­ti­dė­me­sio­
sa­vo­svei­ka­tai,­imu­ni­nei­sis­te­
mai­stip­rin­ti.­
Tad­vie­nas­bū­dų­tai­pa­da­ry­ti­

–­pa­si­rū­pin­ti­tin­ka­ma­mi­ty­ba­ir­
imu­ni­te­tą­stip­ri­nan­čiais­pro­duk­
tais.
Su­ba­lan­suo­ta,­vi­sa­ver­tė­mi­ty­

ba­–­rak­tas,­ku­ris­pa­de­da­at­ra­
kin­ti­dau­ge­lį­svei­ka­tos­du­rų.­
Ryš­kūs­lyg­va­sa­ros­sau­lė­nau­

jie­ji­„Sau­lu­tės“­pie­no­pro­duk­tai­
–­ga­li­my­bė­sa­vo­or­ga­niz­mą­kas­
dien­pa­pil­dy­ti­vi­ta­mi­nu­D.­
Šiuos­pro­duk­tus­iš­ban­džiu­si­

gy­dy­to­ja­die­to­lo­gė­Jū­ra­tė­Dob­
ro­vols­kie­nė­paaiš­ki­no,­ko­dėl­žmo­
gui­rei­ka­lin­gas­vi­ta­mi­nas­D­ir­
kaip­jo­gau­ti.

Bū­ti­nas­kiek­vie­nam­iš­mū­sų

Pa­sau­li­o­svei­ka­tos­or­ga­ni­za­ci­
ja­(PSO)­re­ko­men­duo­ja­ne­ser­gan­
tiems,­ants­vo­rio­ne­tu­rin­tiems­
suau­gu­siems­žmo­nėms­per­die­
ną­gau­ti­5­mik­rog­ra­mus­vi­ta­mi­
no­D.­Šis­vi­ta­mi­nas­yra­dvie­jų­
for­mų:­er­go­kal­ci­fe­ro­lis­(vi­ta­mi­
nas­D2)­ir­cho­le­kal­ci­fe­ro­lis­(vi­ta­
mi­nas­D3).
Vi­ta­mi­nas­D3­na­tū­ra­liai­su­si­

da­ro­or­ga­niz­me­esant­odos­są­ly­
čiui­su­sau­le,­o­vi­ta­mi­nas­D2­gau­
na­mas­iš­mais­to­arba­jo­pa­pil­dų.­
Teo­riš­kai­apie­80–90­proc.­or­ga­
niz­mui­rei­ka­lin­go­vi­ta­mi­no­D­
ga­lė­tu­me­pa­si­sa­vin­ti­bū­da­mi­lau­
ke,­sau­lei­vei­kiant­odą.­
De­ja,­dau­ge­lis­ne­tik­ne­bū­na­

gry­na­me­ore­pa­kan­ka­mai­lai­ko,­
bet­ir­te­pa­odą­ap­sau­gi­niais­kre­
mais,­den­gia­dra­bu­žiais­ar­ieš­
ko­pa­vė­sio,­o­tai,­pa­sak­gy­dy­to­
jos­die­to­lo­gės­J.Dob­ro­vols­kie­nės,­
la­bai­stab­do­vi­ta­mi­no­D­pa­si­sa­
vi­ni­mą.

Pa­sak­gy­dy­to­jos,­vi­ta­mi­no­D­
svar­ba­ir­reikš­mė­vi­sam­or­ga­
niz­mui­yra­ke­le­rio­pa­ir­la­bai­pla­
ti:­„Pir­miau­sia­tai­vi­ta­mi­nas,­
ku­ris­rei­ka­lin­gas­vi­soms­žmo­
nių­gru­pėms:­tiek­vai­kams,­tiek­
vy­res­nio­am­žiaus­žmo­nėms,­tiek­
kiek­vie­nam­suau­gu­sia­jam.­Vie­
na­pri­mirš­tų­gru­pių­–­nėš­čios­ir­
žin­dan­čios­mo­te­rys.­
Joms­šis­vi­ta­mi­nas­ypač­svar­

bus,­nes­ska­ti­na­lak­ta­ci­jos­pro­
ce­są.“

Nau­da­ir­šir­džiai,­ir­imu­ni­te­tui

Pa­sak­J.Dob­ro­vols­kie­nės,­pag­
rin­di­nė­vi­ta­mi­no­D­funk­ci­ja­–­
nor­ma­lios­kal­cio­ir­fos­fo­ro­kon­
cent­ra­ci­jos­krau­jy­je­pa­lai­ky­mas:­
„D3­yra­la­bai­svar­bus­kau­lė­ji­mo­
sis­te­mai,­to­dėl­nuo­se­no­duo­da­
mas­dar­kū­di­kys­tė­je.­
Kal­cis,­ku­riam­įta­ką­da­ro­vi­

ta­mi­nas­D,­per­ne­ša­mas­į­ske­le­
tą­ir­šir­dies­rau­me­nis,­to­dėl­ši­są­
vei­ka­svar­bi­šir­dies­veik­lai.­In­
su­li­no­ga­my­bai­šis­vi­ta­mi­nas­taip­
pat­svar­bus.“
Pa­sak­gy­dy­to­jos,­ne­pap­ras­tai­

svar­bi­ir­dar­vie­na­vi­ta­mi­no­D­
mi­si­ja­–­jis­la­bai­svar­bus­žmo­
gaus­imu­ni­nei­sis­te­mai:­„Re­mian­
tis­moks­lo­ty­ri­mų­re­zul­ta­tais,­vi­
ta­mi­nas­D­ak­ty­vi­na­už­imu­ni­te­
tą­at­sa­kin­gų­ląs­te­lių­–­T­ir­B­–­
lim­fo­ci­tų­ga­my­bą­ir­pa­lai­ko­jų­
pu­siaus­vy­rą.­
Pa­si­kar­to­jan­tys­dep­re­sy­vios­

nuo­tai­kos­epi­zo­dai,­nuo­la­ti­nis­
nuo­var­gis,­daž­nos­kvė­pa­vi­mo­ta­
kų­in­fek­ci­jos,­lė­tai­gy­jan­čios­žaiz­
dos­yra­pag­rin­di­niai­imu­ni­nės­
sis­te­mos­ne­pa­kan­ka­mu­mo­simp­
to­mai.
Vi­ta­mi­nas­D­da­ly­vau­ja­pro­ce­

suo­se,­ku­riuo­se­lim­fo­ci­tai­at­pa­
žįs­ta­or­ga­niz­mui­sve­ti­mus­su­kė­
lė­jus­ir­ga­mi­na­an­ti­kū­nus.­Trum­
pai­ta­riant,­vi­ta­mi­nas­D­for­muo­
ja­imu­ni­te­to­stip­ru­mą,­at­sa­ką­į­
vi­ru­sus­ir­duo­da­tei­gia­mus­re­
zul­ta­tus.“
Gy­dy­to­ja­die­to­lo­gė­įsi­ti­ki­nu­si,­

kad­vi­ta­mi­nas­D­itin­svar­bus­pa­
va­sa­rį.­
Jei­jo­trūks­ta,­imu­ni­te­tas­silps­

ta:­„Tai­ypač­svar­bu,­kai­siau­čia­
vi­ru­sų­su­ke­lia­mų­li­gų­–­ūmi­nių­
kvė­pa­vi­mo­ta­kų­li­gų,­gri­po,­CO­
VID­19­ir­ki­tų­–­ban­gos.­Tuo­met­
or­ga­niz­mui­imu­ni­te­to­būk­lė­yra­
la­bai­svar­bi,­o­vie­na­stip­raus­imu­
ni­te­to­su­de­da­mų­jų­da­lių­–­vi­ta­
mi­nas­D.
Moks­li­nin­kų­pa­tir­tis­CO­VID­19­

pan­de­mi­jos­aki­vaiz­do­je­pa­ro­dė,­
kad­imu­ni­te­to­būk­lė­le­mia­su­sir­
gi­mo­eigą,­komp­li­ka­ci­jas­ir­gy­dy­
mo­stra­te­gi­ją.­
Gy­dy­to­jai­vie­nin­gi­–­CO­VID­19­

pro­fi­lak­ti­kos­gran­dy­je­bū­tent­vi­
ta­mi­nas­D­yra­vie­na­svar­biau­sių­
prie­mo­nių.“
Štai­vie­na­moks­li­nin­kų­ko­man­

da,­apž­vel­gu­si­25­moks­li­nes­stu­
di­jas,­įt­rau­ku­sias­dau­giau­kaip­
11­tūkstančių­da­ly­vių,­iš­siaiš­ki­
no,­kad­tie­as­me­nys,­ku­rie­pa­pil­
do­mai­ga­vo­vi­ta­mi­no­D,­tu­rė­jo­
ma­žes­nę­ri­zi­ką­sirg­ti­ūmi­nė­mis­
kvė­pa­vi­mo­ta­kų­in­fek­ci­nė­mis­li­
go­mis.
Pas­te­bė­ta­ir­tai,­kad­lė­ti­niu­

kvė­pa­vi­mo­ne­pa­kan­ka­mu­mu­ser­
gan­tys­ir­di­de­lį­vi­ta­mi­no­D­trū­
ku­mą­tu­rin­tys­žmo­nės­pa­ty­rė­
ap­čiuo­pia­mą­nau­dą­po­vie­nų­me­
tų­nuo­la­ti­nio­šio­vi­ta­mi­no­var­to­
ji­mo.

Pap­ras­tas­spren­di­mas­kas­die­nai

Niekam­nėra­pas­lap­tis,­kad­di­
džia­jai­da­liai­Lie­tu­vos­gy­ven­to­

jų­trūks­ta­vi­ta­mi­no­D.­
Vie­na­prie­žas­čių­–­dau­ge­lis­ne­

ži­no,­kaip­na­tū­ra­liai­gau­ti­šio­vi­
ta­mi­no.
„Pir­miau­sia­–­per­odos­ląs­te­

les­su­tie­sio­gi­niais­sau­lės­spin­
du­liais,­ta­čiau­tai­nė­ra­leng­va­
dėl­Lie­tu­vos­kli­ma­ti­nės­zo­nos­
ypa­tu­mų,­taip­pat­dėl­to,­kad­oda­
den­gia­ma­dra­bu­žiais,­ji­te­pa­ma­
kre­mais,­sau­gan­čiais­nuo­sau­lės­
spin­du­lių.­
Taip­pat­re­tas­ku­ris­sau­lė­je­ga­

li­iš­bū­ti­pa­kan­ka­mai­lai­ko­–­juk­
die­ną­bū­na­me­pa­tal­po­se,­o­ir­die­
nos­ne­vi­sos­sau­lė­tos“,­–­tvir­ti­no­
gy­dy­to­ja.
Ki­ta­for­ma­(neak­ty­vi)­gau­na­

ma­su­mais­tu.­
Tam­tik­ri­pro­duk­tai­tu­ri­dau­

giau­vi­ta­mi­no­D,­tad­juos­bū­ti­
na­įt­rauk­ti­į­sa­vo­mi­ty­bą.­Tai­jū­
ri­nės­žu­vys,­pie­no­pro­duk­tai,­tu­
rin­tys­kal­cio,­men­kių­ke­pe­nė­lės­
su­alie­ju­mi,­kon­ser­vai­(špro­tai,­
tu­nas,­sar­di­nės).
Vis­dėl­to­ne­vi­si­iš­šių­pro­duk­

tų­var­to­ja­mi­kas­dien,­juos­ga­na­
sun­ku­pri­tai­ky­ti­įp­ras­ti­nė­je­mi­
ty­bo­je.
Štai­Airi­jos­moks­li­nin­kų­ko­

man­da­ma­no,­kad­dėl­to,­jog­vi­
ta­mi­no­D­pa­kan­ka­mai­gau­ti­su­
mais­tu­nė­ra­taip­leng­va.­
Ver­ta­atk­reip­ti­dė­me­sį­į­mais­

to­pro­duk­tus,­pa­pil­dy­tus­vi­ta­mi­
nais.­
Daž­niau­siai­tai­yra­įvai­rūs­pie­

no­pro­duk­tai:­gry­nas­pie­nas,­sū­
ris,­jo­gur­tai.

Pie­no­la­še­–­sau­lės­ga­lia!

Bū­tent­pie­no­ga­mi­nių­ino­va­
to­riai­–­„Že­mai­ti­jos­pie­nas“­–­mū­
sų­ša­lies­gy­ven­to­jams­pris­ta­tė­
pie­no­pro­duk­tus­„Sau­lu­tė“­su­vi­
ta­mi­nu­D:­pie­ną,­varš­kę­ir­grie­
ti­nę.­
Tai­tra­di­ci­niai,­pir­kė­jams­ge­

rai­pa­žįs­ta­mi­pro­duk­tai,­ta­pę­
dar­pat­rauk­les­ni­ir­ak­tua­les­ni­
nū­die­nos­kon­teks­te.
„Sau­lu­tės“­pie­nas,­grie­ti­nė­ir­

varš­kė,­pa­pil­dy­ti­vi­ta­mi­nu­D,­–­
tai­pap­ras­ta­ga­li­my­bė­kas­dien­
val­gia­raš­tį­pa­pil­dy­ti­svei­ka­tai­
pa­lan­kes­niais­švie­žiais­pro­duk­
tais.­100­g­bet­ku­rio­iš­šių­pro­
duk­tų­yra­15­proc.­re­ko­men­duo­
ja­mos­vi­ta­mi­no­D­pa­ros­nor­mos­
(apie­0,75­mik­rog­ra­mo).­Tad­šie­
pro­duk­tai­do­va­no­ja­tei­gia­mą­sau­
lės­po­vei­kį­vi­sus­me­tus.
Gy­dy­to­ja­die­to­lo­gė­J.Dob­ro­vols­

kie­nė­sa­ko­tei­gia­mai­ver­ti­nan­ti­
pie­no­pro­duk­tus,­pa­pil­dy­tus­vi­
ta­mi­nu­D:­„Tai­vie­na­sėk­min­gų­
pro­fi­lak­ti­kos­prie­mo­nių.­Pa­ti­iš­
ban­džiau­šiuos­pro­duk­tus­ir­pas­
te­bė­jau,­kad­sko­nio­tai­ne­kei­čia,­
–­o­tai­la­bai­svar­bu,­tad­tiek­pie­
ną,­tiek­grie­ti­nę,­tiek­varš­kę­ga­
li­ma­la­bai­leng­vai­įt­rauk­ti­į­kas­
die­nę­mi­ty­bą.­Po­vei­kis­ga­li­bū­ti­
ga­na­efek­ty­vus.
Ur­ba­ni­zuo­jant­pa­sau­lį­ir­tech­

no­lo­giš­kai­žen­giant­į­prie­kį­tai­
lo­giš­kas,­tiks­lin­gas­ir­ap­gal­vo­
tas­spren­di­mas.­
Ma­nau,­kad­jei­pre­ky­bos­cent­

re­rei­kia­rink­tis,­pa­vyz­džiui,­iš­
dvie­jų­rū­šių­varš­kės,­im­čiau­tą,­
ku­ri­pa­pil­dy­ta­vi­ta­mi­nu­D.­Tai­
iš­ties­vie­nas­bū­dų­stip­rin­ti­imu­
ni­te­tą.“
J.Dob­ro­vols­kie­nė­pab­rė­žia,­kad­

vi­sais­at­ve­jais,­kai­yra­įta­ri­mas,­
jog­vi­ta­mi­no­D­or­ga­niz­me­trūks­
ta,­rei­kė­tų­pa­si­tar­ti­su­sa­vo­šei­
mos­gy­dy­to­ju.

Pie no pro duk tai iš Že mai ti jos – 
do va na tvir tam imu ni te tui
Var to to jus tu ri pa siek-
ti ne tik ska nūs, pui kios 
ko ky bės, bet ir svei ka-
tai pa lan kūs pie no pro-
duk tai. To kį už da vi nį sau 
už sib rė žė vie na di džiau-
sių ir mo der niau sių pie-
no per dir bi mo įmo nių 
Lie tu vo je – „Že mai ti jos 
pie no“ bend ro vė.

Gy dy to ja J.Dob ro vols kie nė tei gia, kad 
pie no pro duk tai su vi ta mi nu D – vie-
nas bū dų imu ni nei sis te mai stip rin ti.
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LR­ko­res­pon­den­tė

„Kas­čia­per­apa­ra­tas?“­–­ne­vie­
nas­pir­kė­jas,­pa­ma­tęs­po­„Nor­
fos­ba­zės“­(„Nba­zės“)­par­duo­tu­
vę­Vil­niu­je,­Sa­va­no­rių­pros­pek­
te,­čiu­ži­nė­jan­tį­ro­bo­tą,­trau­kė­iš­
ki­še­nės­mo­bi­liuo­sius­te­le­fo­nus­ir­
fo­tog­ra­fa­vo­ne­re­gė­tą­šla­vė­ją.
„Ir­aš­esu­vie­nas­tų,­ku­rie­neiš­

tvė­rė­­jo­ne­nu­fil­ma­vę,­–­pa­ti­ki­no­
„Nor­fos“­val­dy­bos­pir­mi­nin­kas­
Dai­nius­Dun­du­lis.­–­Ro­bo­tas­ypač­
rū­pi­vai­kams,­tad­da­bar­par­duo­
tu­vė­je­jis­–­lyg­sma­gus­nuo­ty­kis.“­
Tai­pir­ma­sis­ir­kol­kas­vie­nin­te­
lis­ro­bo­tas,­pa­si­kė­si­nęs­į­šio­tink­
lo­par­duo­tu­vių­va­ly­to­jų­vie­tą.
Pre­ky­bos­įmo­nės,­kaip­ir­Lie­

tu­vos­mais­to­pra­mo­nės­sek­to­
rius,­yra­im­lios­nau­jo­sioms­tech­
no­lo­gi­joms.­At­ro­dy­tų,­ne­taip­se­
niai­„Nor­fos“­tink­lo­par­duo­tu­vės­
bu­vo­at­nau­ji­na­mos­kei­čiant­jo­se­
se­nas­apš­vie­ti­mo­sis­te­mas­į­mo­
der­nias,­ener­gi­ją­tau­pan­čias­tech­
no­lo­gi­jas.
Da­bar­gi­ne­tik­ga­my­bo­je,­bet­

ir­jo­se­krei­pia­mas­dė­me­sys­į­tai,­
kaip­pa­leng­vin­ti­sun­kų­fi­zi­nį­
dar­bą.­
Tai­gi­pro­ce­sų­auto­ma­ti­za­vi­

mas­ir­ro­bo­ti­za­vi­mas­„Nor­fo­je“­
vis­to­liau­ski­na­si­ke­lią.

Šva­ra­ta­po­bū­ti­ny­be

CO­VID­19­pa­kei­tė­ir­pir­kė­jų,­
ir­par­da­vė­jų­hi­gie­nos­įp­ro­čius.­
Pre­ky­bos­sa­lių­de­zin­fe­ka­vi­mas,­
at­sit­rau­kus­kiek­vie­nam­pir­kė­jui­
–­pre­kys­ta­lio­de­zin­fek­ci­ja,­nuo­lat­
dė­vi­mos­me­di­ci­ni­nės­vei­do­kau­
kės­bei­gu­mi­nės­pirš­ti­nės.­Vi­sa­
tai­yra­ta­pę­par­duo­tu­vių­dar­buo­
to­jų­kas­die­ny­be.
Bet­yra­ir­dar­vie­na­par­duo­tu­

vių­zo­na,­į­ku­rią­pir­kė­jai­nuk­rei­
pia­žvilgs­nį­ne­bent­ta­da,­kai­po­
ba­tais­ima­girgž­dė­ti­smė­lis­ar­ba­
iš­si­lie­ja­iš­ran­kų­išs­ly­du­sio­stik­
lai­nio­tu­ri­nys.­Tai­–­grin­dys,­ku­
rias­va­ly­to­jams­ten­ka­iš­va­ly­ti­

ke­lis­kar­tus­per­die­ną.
„Šva­ra­yra­na­tū­ra­lus­po­rei­kis,­

ir­mū­sų­va­ly­to­jos­nuo­lat­tu­ri­daug­
dar­bo.­Įsi­gi­jo­me­ro­bo­tą­ir­iš­ban­
do­me­jį­ži­no­da­mi,­kad­grin­dis­jis­
iš­va­lys­vi­sa­da.­Ti­ki­my­bė,­kad­jis­
su­ges,­yra­daug­ma­žes­nė­nei­ti­
ki­my­bė,­kad­už­šva­rą­at­sa­kin­gi­
dar­buo­to­jai­stai­ga­su­sirgs­ar­po­
poil­sio­die­nų­bus­pras­tos­nuo­tai­
kos“,­–­žo­džių­ne­si­rin­ko­D.Dun­
du­lis.
Ne­pas­lap­tis­–­va­ly­to­jai­yra­bū­

tent­tie­dar­buo­to­jai,­ku­rie­kar­
tais­ima­ir­nea­tei­na­į­dar­bą,­ir­
ne­dėl­to,­kad­juos­užk­lu­po­li­ga.
O­štai­„Nor­fos­ba­zė­je“­ro­bo­tas­

užp­rog­ra­muo­tas­taip,­kad­ima­
dar­buo­tis­nuo­anks­ty­vo­ry­to,­ir­
į­dar­bą­atė­ję­sa­lės­dar­buo­to­jai­
bei­ka­si­nin­kai­par­da­vė­jai­ran­da­
šva­rią­par­duo­tu­vę.
Po­pre­ky­bos­sa­lę­jis­va­ži­nė­ja­

nuo­lat,­net­ruk­dy­da­mas­pir­kė­
jams,­nes­ju­tik­lių­sig­na­las­pa­de­
da­ro­bo­tui­apei­ti­vi­sas­kli­ūtis.

Va­ly­to­jos­su­ne­ri­mo

„Nor­fos­ba­zė­je“­dar­buo­ja­si­ke­
tu­rios­va­ly­to­jos­–­po­dvi­kiek­vie­
no­je­pa­mai­no­je.­Kaip­jos­rea­ga­vo­
pa­ma­čiu­sios­nau­ją­kon­ku­ren­tą?

„Vos­tik­at­si­ra­do­ro­bo­tas,­va­
ly­to­jos­su­ne­ri­mo­ir­ėmė­klau­si­
nė­ti,­ką­gi­jos­da­bar­veiks.­Ta­
čiau­vie­nas­ro­bo­tas­ne­ga­li­iš­va­
ly­ti­di­džiu­lės­par­duo­tu­vės­erd­
vės,­nes­tai­rei­kia­pa­da­ry­ti­ir­po­
ste­la­žais,­ir­prie­jų,­rei­kia­nu­va­
ly­ti­ir­pre­kių­len­ty­nas.
Tai­gi­iš­žmo­nių­dar­bo­jis­dar­

nea­tė­mė,­bet­jį­pa­leng­vi­no.­Ro­
bo­tas­ėmė­dar­buo­tis­nuo­ge­gu­
žės­vi­du­rio,­bet­net­ru­ko­me­įsi­ti­

kin­ti,­kad­jis­ypač­rei­ka­lin­gas­
ko­ri­do­riams­va­ly­ti,­nes­juo­se­iš­
lau­ko­dau­giau­sia­pri­ne­ša­ma­smė­
lio“,­–­sa­kė­„Nor­fos­ba­zės“­ve­dė­
ja­Svet­la­na­Bur­bie­nė.­
Par­da­vė­jos­jau­įp­ra­to­ma­ty­ti­

tarp­pir­kė­jų­be­si­su­kio­jan­tį­ne­
by­lų­va­ly­to­ją­–­jis­dar­buo­ja­si­nuo­
par­duo­tu­vės­ati­da­ry­mo­iki­pat­
jos­už­da­ry­mo.­Nak­tį,­kai­vei­kia­
į­ju­de­sius­rea­guo­jan­ti­sau­gos­sis­
te­ma,­jis­bū­na­iš­jung­tas.
Pa­sak­S.Bur­bie­nės,­ro­bo­to­prie­

ži­ūra­nė­ra­su­dė­tin­ga,­per­die­ną­
ke­le­tą­kar­tų­ten­ka­iš­va­ly­ti­smė­
lio­pri­si­kau­pu­sius­filt­rus.
Šiam­iš­ma­nia­jam­ga­mi­niui­

įreng­ta­spe­cia­li­sto­te­lė,­į­ku­rią­
jis­pats­at­va­žiuo­ja­įsik­rau­ti­aku­
mu­lia­to­riaus,­iš­leis­ti­pa­nau­do­to­
van­dens­ir­pri­si­pil­dy­ti­jo­šva­
raus.

Skirs­lai­ko­kū­ry­bai

„Iš­ma­nu­sis­va­ly­to­jas­yra­dar­
vie­nas­įro­dy­mas,­kad­pre­ky­bos­
sek­to­riu­je­taip­pat­eina­ma­ro­
bo­ti­za­ci­jos­bei­auto­ma­ti­za­ci­jos­
link.
Tech­no­lo­gi­jos­pe­ri­ma­sun­kiau­

sią­fi­zi­nį­dar­bą,­tuo­metu­dar­
buo­to­jams­ten­ka­at­sa­ko­my­bė­už­
pas­lau­gų­ko­ky­bę.­Svar­bu­jiems­
su­da­ry­ti­kuo­pa­lan­kes­nį,­svei­
ka­tą­tau­so­jan­tį­dar­bo­ir­poil­sio­
re­ži­mą.
Nors­ir­sa­ko­ma,­kad­tech­no­lo­

gi­jos­ati­ma­dar­bą­iš­žmo­nių,­iš­
tie­sų­jos­iš­va­duo­ja­juos­nuo­sun­
kaus­fi­zi­nio­krū­vio­ir­su­tei­kia­
dau­giau­lai­ko­kū­ry­bai.­Žmo­nės­
tik­rai­ne­liks­be­dar­bo,­tie­siog­jie­
im­sis­jo­ki­to­kio.
Pui­kiai­ma­to­me,­ko­kia­stip­ri­

yra­in­for­ma­ci­nių­tech­no­lo­gi­jų­
spe­cia­lis­tų­kar­ta­ir­koks­di­de­lis­
pro­jek­tuo­to­jų,­in­ži­nie­rių­po­rei­
kis“,­–­kal­bė­jo­D.Dun­du­lis.

Ban­do­ma­sis­pro­jek­tas

Prieš­įsi­gy­jant­ro­bo­tą­va­ly­to­
ją­bu­vo­aps­kai­čiuo­ta,­kad­in­ves­
ti­ci­jos­į­jį­grįš­maž­daug­per­2,5–
3­me­tus.
„Tai­ge­ras­re­zul­ta­tas.­Pap­ras­

tai­ver­tin­da­mi­nau­jas­in­ves­ti­ci­
jas­–­svars­ty­da­mi,­ro­bo­ti­zuo­ti­ar­
ne­tam­tik­rą­ga­my­bos­da­lį,­nu­
spren­džia­me­tai­da­ry­ti,­kai­at­
si­per­ka­mu­mas­sie­kia­5–6­me­
tus“,­–­paaiš­ki­no­D.Dun­du­lis.
Ma­no­ma,­kad­ki­tas­ana­lo­giš­

kas­pir­ki­nys­tu­rė­tų­bū­ti­skir­tas­
cent­ri­niam­„Nor­fos“­san­dė­liui­
Kė­dai­niuo­se,­ku­rio­pa­tal­pų­plo­
tai­ypač­di­de­li,­va­ly­ti.
Ko­ge­ro,­iš­ban­džius­da­bar­ti­nį­

ro­bo­tą­bus­ta­ria­ma­si­dėl­di­des­
nio­jų­skai­čiaus,­nes­to­kiais­at­
ve­jais­pa­lan­kes­nė­bū­na­ir­pir­ki­
nio­kai­na.
„Įp­ras­ta,­kad­tech­no­lo­gi­jų­nau­

jie­nas­pir­miau­sia­iš­ban­do­me­di­
džio­sio­se­par­duo­tu­vė­se,­o­ta­da­
spren­džia­me,­ar­jo­mis­ap­rū­pin­
ti­ir­ma­žes­nes“,­–­už­si­mi­nė­paš­
ne­ko­vas.
Iki­pan­de­mi­jos­jis­ne­kar­tą­lan­

kė­si­tarp­tau­ti­nė­se­tech­no­lo­gi­jų­
pa­ro­do­se­ir­jo­se­atk­rei­pė­dė­me­sį­
į­iš­ma­niuo­sius­įren­gi­nius,­ku­rie­
tuo­me­tu­dar­bu­vo­ban­do­mie­ji­ga­
mi­niai­ir­dėl­jų­pir­ki­mo­su­tar­čių­
dar­ne­bu­vo­įma­no­ma­tar­tis.
„Pan­de­mi­ja­už­da­rė­pa­ro­das,­

tad­pas­ku­ti­nis­ma­no­vi­zi­tas­į­jas­
bu­vo­prieš­po­rą­me­tų.­O­šie­met­
su­lau­kiau­ro­bo­to­ga­min­to­jų­pa­
si­ūly­mo“,­–­sa­kė­D.Dun­du­lis.

Di­di­na­dar­bo­na­šu­mą

Žmo­nėms­dar­bą­leng­vi­nan­čios­
tech­no­lo­gi­jos­neap­len­kė­ir­ki­tų­
„Nor­fos“­gru­pės­įmo­nių­–­bend­
ro­vės­„Ri­vo­na“­pa­da­li­nių.

Šiuo­me­tu­Ši­la­lės­ra­jo­ne,­Strui­
kų­kai­me,­kur­vei­kia­„Ri­vo­nos“­
mė­sos­per­dir­bi­mo­pa­da­li­nys,­sta­
to­ma­nau­ja­gy­vu­lių­sker­dyk­la,­
ku­rio­je­bus­įreng­ta­ro­bo­ti­zuo­ta­
sker­die­nos­pa­ruo­ši­mo­li­ni­ja.
Cent­ri­nia­me­„Nor­fos“­san­dė­

ly­je­Kė­dai­niuo­se­prieš­ke­le­rius­
me­tus­nau­ja­pre­kių­rū­šia­vi­mo­
li­ni­ja­gerokai­pa­leng­vi­no­žmo­
nių­dar­bą,­o­šiuo­me­tu­jau­dė­lio­
ja­mi­pla­nai­įdieg­ti­auto­ma­ti­zuo­
tą­san­dė­lia­vi­mo­sis­te­mą.
„Ri­vo­nos“­san­dė­lių­ūkio­va­do­

vas­Ša­rū­nas­Ra­kaus­kas­yra­sa­
kęs,­jog­anks­čiau­šia­me­san­dė­ly­
je­vi­są­dar­bą­tek­da­vo­įveik­ti­ran­
ko­mis­ir­tam­per­die­ną­pri­reik­
da­vo­de­šim­ties­va­lan­dų.­Įreng­ta­
mo­der­ni­pre­kių­rū­šia­vi­mo­li­ni­ja­
dar­bą­sut­rum­pi­no­per­pus.
„Tai­smar­kiai­pa­di­di­no­dar­bo­

na­šu­mą.­Su­rū­šia­vę­grei­tai­gen­
dan­čius­pro­duk­tus,­li­ku­sį­dar­bo­
die­nos­lai­ką­ski­ria­me­ba­ka­lė­jai­
–­ka­vai,­ma­ka­ro­nams,­sal­dai­
niams­ir­vi­so­kioms­ki­toms­pa­kuo­
tė­se­esan­čioms­pre­kėms­išs­kirs­
ty­ti“,­–­paaiš­ki­no­Š.Ra­kaus­kas.
Per­pa­rą­iš­„Ri­vo­nos“­san­dė­lių­

Kė­dai­niuo­se­iš­ve­žio­ja­ma­apie­
3000­pil­nai­prik­rau­tų­euro­pa­
dėk­lų.

Ro bo tai krauna ne šu lius ir dir ba va ly to jais

Robotai­–­jau­dabartis

Ga my ba, san dė lia vi mas, lo gis ti ka – į vi sas šias 
sri tis nuo lat skver bia si nau jo sios tech no lo gi jos, 
pre ky ba bei mais to pra mo nė nė ra išim tis. „Nor-
fa“ ką tik ėmė si ban do mo jo pro jek to – di džiau-  
sią tink lo par duo tu vę jau pra dė jo va ly ti ro bo tas.

Pa sak bend ro vės „Ri vo na“ Aly taus ■■
pa da li ny je esan čios pie ni nės ga­
my bos va do vės Lai mos Ba lio nie­
nės, šiuo metu žmo nes nuo sun kių 
ne šu lių yra iš va da vę du ro bo tai.
„Vie nas jų nuo kon ve je rio nu ke lia ■■
ir ant euro pa dėk lų suk rau na pa­
kuo tes su lit ri niais pie no, ke fy ro, 
rau gin tų pa su kų, jo gur to bu te liais. 
Ki tas – dė žes su minkš tai siais pie­
no, rūg pie nio, jo gur to, šal ti barš­
čių, pa su kų mai še liais. Abu šie ro­
bo tai bu vo bū ti ni – tech no lo gi jos pas mus nuo lat at nau ji na mos, ir 
pir miau sia ten, kur žmo gui ten ka pats sun kiau sias dar bas. Bū da­
vo, kad nuo kon ve je rio dar buo to jai per pa rą tu rė da vo nuim ti apie 
50 to nų į minkš tą sias pa kuo tes iš pils ty tų pie no ga mi nių. Per pa­
mai ną tą dar bą at lik da vo 4–5 žmo nės. Bu te lių su pie nu ir jo pro­
duk tais perk rau na ma apie 25 to nas – kiek vie no je pa kuo tė je yra 
po 6 lit ri nius bu te lius. To kiam dar bui rei kė da vo dar 3 žmo nių, o 
da bar kiek vie nam ro bo tui pa kan ka vie no pri ži ūrė to jo“, – paaiš ki­
no L.Ba lio nie nė.
Pa sak jos, pie no pro duk tų ga my bos pa da li ny je at si ras ir tre čias ro­■■
bo tas, ku ris perk raus ant pa dėk lų pa kuo tes su grie ti nės in de liais.
Šiuo me tu Aly taus pie ni nė je pa leis ta nau ja grie ti nės ga my bos li­■■
ni ja, bet kol kas grie ti nės in de lių prik rau tas po pie ri nes dė žes per­
krau na žmo nės.

Ro bo tai kil no ja pieno produktų pa kuo tes

Po pre ky bos sa lę „Norfos bazėje“ robotas valytojas va ži nė ja nuo lat, net ruk dy da mas pir kė jams.  „Nor fos“ san dė ly je Kė dai niuo se pre kių rū šia vi mo li ni ja gerokai pa leng vi no žmo nių dar bą.

Sa­ko­ma,­kad­tech­no­lo-
gi­jos­ati­ma­dar­bą­iš­
žmo­nių,­iš­tie­sų­jos­
iš­va­duo­ja­juos­nuo­
sun­kaus­fi­zi­nio­krū­vio.
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Per­be­veik­dvy­li­ka­veik­los­me­tų­
CLI­NIC­|­DPC­spe­cia­lis­tai­at­li­
ko­dau­giau­kaip­35­tūkst.­dan­
tų­imp­lan­ta­ci­jų,­to­dėl­drą­siai­ga­
li­da­lin­tis­pa­tir­ti­mi­ir­re­ko­men­
da­ci­jo­mis.
Imp­lan­tuo­jan­tis­gy­dy­to­jas­ir­

kli­ni­kų­įk­ūrė­jas­S.Ban­kaus­kas,­
tu­rin­tis­ypač­di­de­lį­dan­tų­imp­
lan­ta­ci­jos­ži­nių­ba­ga­žą,­per­duo­
da­sa­vo­pa­tir­tį­ko­le­goms.­Jis­daž­
nai­vi­zi­tuo­ja­CLI­NIC­|­DPC­kli­
ni­kas,­įsi­kū­ru­sias­ne­tik­vi­so­je­
Lie­tu­vo­je,­bet­ir­Lon­do­ne­(Jung­
ti­nė­Ka­ra­lys­tė).
CLI­NIC­|­DPC­gy­dy­to­jai­taip­

pat­ren­gia­įvai­rius­ne­mo­ka­mus­
se­mi­na­rus­pa­cien­tams,­ku­rių­
me­tu­atsk­lei­džia­mos­si­ūlo­mos­
ga­li­my­bės,­pa­tei­kia­mi­at­sa­ky­
mai­į­rū­pi­mus­klau­si­mus.

Abe­jo­nės­greit­iš­sisk­lai­dė

Kaip­pra­si­dė­jo­CLI­NIC­|­DPC­
sėk­mės­is­to­ri­ja?
„Kar­je­rą­pra­dė­jau­nuo­nuo­mo­

ja­mos­odon­to­lo­gi­nės­kė­dės­šei­
mos­cent­re.­
Tuo­me­tu­ bu­vau­ at­si­dū­ręs­

kryž­ke­lė­je­ir­spren­džiau­gal­vo­
sū­kį­–­iš­vyk­ti­į­už­sie­nį­ar­lik­ti­
Lie­tu­vo­je“,­–­pri­si­mi­nė­S.Ban­
kaus­kas.
Ap­sisp­ręs­ti­jam­ne­bu­vo­sun­

ku­–­me­di­kas­ry­žo­si­sa­vo­lai­ką­
ir­pi­ni­gus­in­ves­tuo­ti­į­nuo­sa­vą­
vers­lą.
„Nusp­ren­džiau­sa­vo­šak­nis­įt­

vir­tin­ti­čia­ir­ati­da­ry­ti­kli­ni­ką,­
ku­ri­ati­tik­tų­aukš­čiau­sius­pa­
cien­tų­ir­gy­dy­to­jų­rei­ka­la­vi­mus“,­
–­pa­sa­ko­jo­kau­nie­tis.
Nuo­pat­veik­los­pra­džios­kli­

ni­kų­tink­las­sten­gė­si­klien­tus­

ste­bin­ti­ne­tik­ko­ky­be,­bet­ir­pa­
to­gu­mu­–­ko­man­dos­tiks­las­bu­
vo­pa­cien­tams­su­teik­ti­vi­sas­įma­
no­mas­bend­ro­sios­ir­šiuo­lai­ki­nės­
odon­to­lo­gi­jos­pas­lau­gas­vie­no­je­
vie­to­je.­
Šią­vi­zi­ją­šian­dien­jau­pa­vy­ko­

įgy­ven­din­ti­su­kau­pu.

Lie­tu­vo­je­šiuo­me­tu­vei­kia­dau­
giau­kaip­2­tūkst.­odon­to­lo­gi­jos­
įs­tai­gų.­Dau­gu­ma­–­ne­di­de­li,­vos­
vie­no­gy­dy­to­jo­ka­bi­ne­tai.
„Kiek­vie­na­įs­tai­ga­vi­lio­ja­pa­

cien­tus­pri­sis­ta­ty­da­ma­kaip­ge­
riau­sia,­ta­čiau­po­ap­si­lan­ky­mo­
pas­odon­to­lo­gą­daž­nam­ten­ka­
nu­si­vil­ti:­vie­nam­ne­pa­tin­ka­gy­
dy­to­jo­dar­bas,­ki­tam­–­jo­bend­
ra­vi­mas,­tre­čio­ne­ten­ki­na­tvar­
ka­ka­bi­ne­te,­to­dėl­di­džiau­sias­iš­
šū­kis­bu­vo­iš­sis­kir­ti­iš­ki­tų“,­–­
kal­bė­jo­S.Ban­kaus­kas.

Me­to­dą­įver­ti­no­ap­do­va­no­ji­mu

Vie­nas­svar­biau­sių­ypa­tu­mų,­
ku­rį­ver­ti­na­CLI­NIC­|­DPC­pa­
cien­tai,­–­mo­der­nūs­gy­dy­mo­me­
to­dai.­Ši­odon­to­lo­gi­jos­kli­ni­ka­
pir­mo­ji­Lie­tu­vo­je­dar­2010­me­
tais­pra­dė­jo­tai­ky­ti­uni­ka­lų­imp­
lan­ta­vi­mo­me­to­dą,­skir­tą­pa­dė­
ti­pa­cien­tams,­vi­sai­ne­tu­rin­tiems­
dan­tų,­–­„vi­si­ant­ke­tu­rių“­(angl.­
„all­on­4“).
Dėl­šios­imp­lan­ta­vi­mo­sis­te­

mos­pa­cien­tas­ga­li­su­sig­rą­žin­ti­
šyp­se­ną­vos­per­vie­ną­pa­rą.­Dėl­

sut­rum­pė­ju­sio­pro­ce­dū­ros­lai­ko­
ma­žė­ja­ir­gy­dy­mo­iš­lai­dos,­taip­
pat­iš­ven­gia­ma­su­dė­tin­gų­kau­
lo­priau­gi­ni­mo­pro­ce­dū­rų.
Žmo­gus­vėl­ga­li­ne­var­žo­mai­

džiaug­tis­gra­žiais,­tvir­tais­dan­
ti­mis­ir­be­bai­mės­ir­skaus­mo­
kram­ty­ti­mais­tą.­Šios­ino­va­ty­
vios­pro­ce­dū­ros­nau­da­įver­tin­ta­
ne­tik­pa­cien­tų,­ku­rie­ga­li­šyp­
so­tis­ir­bend­rau­ti­be­jo­kio­dis­
kom­for­to­jaus­mo.
Me­to­di­ka­„vi­si­ant­ke­tu­rių“­ne­

li­ko­ne­pas­te­bė­ta­ir­per­Lie­tu­vos­
vers­lo­kon­fe­de­ra­ci­jos­ap­do­va­no­
ji­mus­–­kas­met­ren­gia­ma­me­kon­
kur­se­„Me­tų­pas­lau­ga“­lai­mė­tas­
2017­ųjų­Me­tų­svei­ka­tin­gu­mo­
pas­lau­gos­ap­do­va­no­ji­mas­už­ino­
va­ty­vų­imp­lan­ta­vi­mo­me­to­dą­
CLI­NIC­|­DPC­ko­lek­ty­vui­ta­po­
pa­dė­ka­už­nuo­la­ti­nį­sun­kų­dar­
bą­sie­kiant­pa­cien­tų­ge­ro­vės.

Kli­ni­ko­je­–­lyg­na­muo­se

„Ki­tas­svar­bus­dar­bo­as­pek­
tas­–­jau­ki­ir­es­te­tiš­ka­ap­lin­ka.­
Mū­sų­kli­ni­kos­ga­li­pa­si­gir­ti­erd­
viais­ka­bi­ne­tais,­tvar­kin­ga,­šva­
ria­ap­lin­ka,­su­tei­kian­čia­pa­to­
gu­mą­gy­do­miems­pa­cien­tams“,­
–­ti­ki­no­S.Ban­kaus­kas.
Vi­suo­se­kli­ni­kos­pa­da­li­niuo­se­

įreng­ti­pa­to­gūs­lau­kia­mie­ji,­kur­
pa­cien­tai,­klau­sy­da­mie­si­leng­
vos­mu­zi­kos,­gurkš­no­da­mi­ar­ba­
tą­ir­skai­ty­da­mi­spau­dą,­ga­li­
lauk­ti­sa­vo­pro­ce­dū­ros.
Kli­ni­kų­ap­lin­ka­su­kur­ta­taip,­

kad­ir­gy­dy­to­jai,­ir­pa­cien­tai­jaus­
tų­si­kuo­pa­to­giau.­
Kli­ni­kų­tink­las­plė­tė­si,­pa­cien­

tų­lū­kes­čiai­augo,­tai­gi­ku­riant­
kiek­vie­ną­nau­ją­kli­ni­ką­bu­vo­
sten­gia­ma­si­kuo­la­biau­at­siž­
velg­ti­į­pa­cien­tų­iš­sa­ko­mus­pa­
pil­do­mus­po­rei­kius.
Pa­sak­S.Ban­kaus­ko,­se­niai­

pra­ė­jo­tie­lai­kai,­kai­bu­vo­ver­ti­
na­ma­vien­gy­dy­to­jo­kom­pe­ten­
ci­ja.
„Be­bend­ro­tiks­lo­ne­bū­tų­ir­ge­

rų­dar­bo­re­zul­ta­tų.­Džiau­giuo­si,­
kad­pa­vy­ko­su­bur­ti­ko­man­dą,­
ku­rią­sie­ja­kur­kas­dau­giau­nei­
bend­ra­pro­fe­si­ja,­–­tai­ir­aist­ra­

me­di­ci­nos­pa­sau­lio­ino­va­ci­joms,­
ir­sie­kis­bū­ti­sa­vo­sri­ties­ly­de­
riais,­ir­no­ras­ma­ty­ti­sa­vi­mi­pa­
si­ti­kin­čių­pa­cien­tų­svei­kas­ir­pla­
čias­šyp­se­nas.­
At­si­dė­ko­ju­jiems­pa­si­da­lin­da­

mas­sa­vo­pa­tir­ti­mi“,­–­atsk­lei­dė­
kli­ni­kų­tink­lo­įk­ūrė­jas.
Ži­no­mas­spe­cia­lis­tas­ne­mėgs­

ta­gir­tis,­ta­čiau­jis­jau­su­lau­kė­
pa­sau­li­nio­pri­pa­ži­ni­mo,­ku­ris­
tik­rai­nea­tė­jo­per­nak­tį­ir­ne­bu­
vo­pa­siek­tas­be­pas­tan­gų.
„Tik­už­sis­py­ri­mas,­nuo­la­ti­nis­

to­bu­lė­ji­mas­ir­in­ves­ti­ci­jos­į­ži­
nias­pa­dė­jo­su­kur­ti­tai,­ką­tu­ri­

me­šian­dien“,­–­džiau­gė­si­S.Ban­
kaus­kas.

Pa­si­rin­ko­ži­no­mą­part­ne­rį

Iš­si­pil­dy­ti­jo­sva­jo­nėms­pa­dė­
jo­nuo­sek­lus­ir­pa­si­ti­kė­ji­mu­grįs­
tas­bend­ra­dar­bia­vi­mas­su­bend­
ro­ve­„No­bel­Bio­ca­re“,­ku­ri­yra­
jau­dau­giau­kaip­50­me­tų­gy­vuo­
jan­ti­dan­tų­imp­lan­ta­vi­mo­pra­di­
nin­kė,­pa­sau­lio­imp­lan­ta­vi­mo­ir­
es­te­ti­nės­odon­to­lo­gi­jos­rin­kos­ly­
de­rė.
„No­bel­Bio­ca­re“­pir­mau­ja­tarp­

tau­ti­nė­je­rin­ko­je­dau­giau­sia­lė­
šų­in­ves­tuo­da­ma­į­nau­jau­sius­ir­

Odon to lo gi jos kli ni kų tink lą iš gar si no   itin ar ti mas ry šys su pa cien tais
Nuo vie nos odon to lo gi nės kė dės šei mos cent re iki 
di džiau sio odon to lo gi jos pas lau gų kli ni kų tink lo ša-
ly je – to kį virs mą pa ty rė CLI NIC | DPC įk ūrė jas Si mo-
nas Ban kaus kas ir jo ko man da. Sėk mę lė mė tin ka ma 
stra te gi ja ir klien tų lū kes čius vir ši jan tys re zul ta tai.

CLI NIC | DPC yra di džiau sias odon to lo gi jos kli ni kų tink las Lie tu vo je, užau gęs iki 12 kli ni kų mū sų ša ly je ir pa si ūlęs pas lau gas tau tie čiams, įsi kū ru siems Lon do ne. Kli ni ko se dir ba apie 150 spe cia lis tų, pa cien tai gau-
na ne tik ko ky biš kas odon to lo gi nes pas lau gas – jų pa to gu mui si ūlo mos nuo to li nės kon sul ta ci jos, iš sa mus gy dy mo pla no su da ry mas su kai no mis ir gy dy mo eta pais, iš si mo kė ji mo be pab ran gi mo pas lau ga.

S.Ban kaus kas kar je rą pra dė jo nuo nuo mo ja mos odon to lo gi nės kė dės šei mos 
cent re. Ne su si vi lio jęs iš vyk ti į už sie nį da bar jis tik rai ne si gai li.

Kli­ni­kos­pa­cien­tams­
si­ūlo­vi­sas­pas­lau­gas­
nuo­pro­fe­sio­na­lios­
pro­fi­lak­ti­nės­prie­žiū-
ros­iki­su­dė­tin­giau­sių­
chi­rur­gi­nių­ope­ra­ci­jų.
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pa­žan­giau­sius­moks­li­nius­ty­ri­
mus­dan­tų­at­kū­ri­mo­sri­ty­je.­To­
dėl­CLI­NIC­|­DPC­kli­ni­ka,­pro­
fe­sio­na­lai­dirb­da­ma­su­„No­bel­
Bio­ca­re“,­tu­ri­ga­li­my­bių­tai­ky­ti­
pa­cien­tams­mak­si­ma­liai­pa­to­
gius,­pa­ti­ki­mus­ir­pa­tik­rin­tus­
dan­tų­at­kū­ri­mo­imp­lan­tais­me­
to­dus.
„Es­te­tiš­ka­ap­lin­ka,­ku­rio­je­pa­

cien­tai­jau­čia­si­tar­si­na­muo­se.­
Tech­no­lo­gi­jos,­rei­ka­lin­gos­ko­ky­
biš­kam­dar­bui,­ir­mo­der­nūs­gy­
dy­mo­me­to­dai.
Ži­nios,­pa­rem­tos­pa­sau­li­ne­pa­

tir­ti­mi,­ir­nuo­la­ti­nis­kva­li­fi­ka­ci­

jos­kė­li­mas.­Nuo­sa­va­dan­tų­tech­
ni­kų­la­bo­ra­to­ri­ja,­dėl­ku­rios­pa­
cien­tui­sut­rum­pė­ja­gy­dy­mo­lai­
kas,­nes­dan­tys­pa­ga­mi­na­mi­
grei­čiau“,­–­pag­rin­di­nes­prie­žas­
tis,­pa­dė­ju­sias­CLI­NIC­|­DPC­
kli­ni­kai­įsit­vir­tin­ti­rin­ko­je,­var­
di­jo­S.Ban­kaus­kas.
Pa­sak­jo,­vi­siš­kai­pa­si­tei­si­no­

ir­tink­lo­kon­cep­ci­ja­–­vi­sos­dan­
tų­prie­ži­ūros­pas­lau­gos­po­vie­nu­
sto­gu.­Nes­var­bu,­su­ko­kia­prob­
le­ma­pa­cien­tai­at­vyks­ta­į­kli­ni­
ką,­gy­dy­to­jai­ap­ži­ūri­vi­są­bur­ną,­
kad­įver­tin­tų­ir­nus­ta­ty­tų­tik­rą­
sias­nu­sis­kun­di­mų­prie­žas­tis.

Jei­gu­pa­cien­tui­nus­ta­to­mos­
dan­tų­prob­le­mos,­rei­ka­lau­jan­
čios­skir­tin­gų­spe­cia­lis­tų­gy­dy­
mo,­jis­nė­ra­siun­ti­nė­ja­mas­į­ki­
tas­įs­tai­gas,­o­vi­sas­pas­lau­gas­
gau­na­CLI­NIC­|­DPC­kli­ni­ko­
je,­tu­rin­čio­je­vi­sų­odon­to­lo­gi­jos­
sri­čių­spe­cia­lis­tus.

Min­ty­se­–­plėt­ros­pla­nai

„Esa­me­di­džiau­sias­odon­to­lo­
gi­jos­kli­ni­kų­tink­las­Lie­tu­vo­je,­
užau­gęs­iki­12­kli­ni­kų­mū­sų­ša­
lies­mies­tuo­se­ir­pa­si­ūlęs­pas­lau­
gas­mū­sų­tau­tie­čiams,­įsi­kū­ru­
siems­Lon­do­ne“,­–­kal­bė­jo­kli­ni­
kos­va­do­vė­Ir­ma­Kve­da­rie­nė.
Pa­sak­jos,­kli­ni­ko­se­dir­ba­apie­

150­spe­cia­lis­tų,­o­pa­cien­tai­gau­
na­ne­tik­ko­ky­biš­kas­odon­to­lo­gi­
jos­pas­lau­gas­–­jų­pa­to­gu­mui­siū­
lo­mos­nuo­to­li­nės­kon­sul­ta­ci­jos,­
iš­sa­mus­gy­dy­mo­pla­no­su­da­ry­
mas­su­kai­no­mis­ir­gy­dy­mo­eta­
pais,­iš­si­mo­kė­ji­mo­be­pab­ran­gi­
mo­pas­lau­ga.
Kli­ni­ka­nau­do­ja­si­bend­ra­in­

for­ma­ci­ne­IT­sis­te­ma­vi­so­je­Lie­
tu­vo­je,­to­dėl­pa­cien­tas,­pra­dė­jęs­
gy­dy­mą­vie­no­je­kli­ni­ko­je­ir­pa­
kei­tęs­gy­ve­na­mą­ją­vie­tą­ar­atos­
to­gų­me­tu­ga­li­pra­tęs­ti­gy­dy­mą­
ar­ba­gau­ti­sku­bią­pa­gal­bą­ki­ta­
me­mies­te.
CLI­NIC­|­DPC­per­pas­ta­ruo­

sius­me­tus­pa­da­li­nius­ati­da­rė­
Pa­ne­vė­žy­je­ir­Kė­dai­niuo­se.­Šie­
met­Ma­žei­kiuo­se­nu­ma­ty­ta­in­
ves­tuo­ti­į­nau­ją­di­des­nę­kli­ni­ką,­
ku­ri­pa­cien­tus­priims­jau­va­sa­
ros­pa­bai­go­je.
Bend­ro­vė­nes­tab­do­plėt­ros,­to­

dėl­pla­na­vi­mas,­pi­ni­gų­srau­tų­
val­dy­mas­yra­kas­die­ny­bė,­ku­ri­
lei­džia­bū­ti­ar­čiau­kiek­vie­no­pa­
cien­to.

Ko­ky­biš­ka­pas­lau­ga­tu­ri­kai­ną

Kli­ni­kos­pa­cien­tams­si­ūlo­vi­
sas­pas­lau­gas­nuo­pro­fe­sio­na­lios­
pro­fi­lak­ti­nės­prie­ži­ūros­iki­su­
dė­tin­giau­sių­chi­rur­gi­nių­ope­ra­
ci­jų.
„Dir­ban­ti­pro­fe­sio­na­lių­odon­

to­lo­gų­ir­dan­tų­tech­ni­kų­ko­man­
da­pa­cien­tams­su­tei­kia­ga­li­my­

bę­pa­jus­ti­di­džiu­lį­džiaugs­mą,­
kar­tais­net­iki­aša­rų,­kai­jie,­at­
vy­kę­ne­tu­rė­da­mi­be­veik­vi­sų­dan­
tų,­per­vie­ną­pa­rą­iš­vyks­ta­su­vi­
siš­kai­at­kur­ta­kram­ty­mo­funk­
ci­ja­ir­es­te­ti­ne­iš­vaiz­da“,­–­ti­ki­
no­I.Kve­da­rie­nė.
Pa­sak­jos,­dau­giau­sia­dė­me­sio­

ski­ria­ma­pa­cien­tui­ir­jam­su­tei­
kia­mų­pas­lau­gų­ko­ky­bei.
„Va­do­vau­ja­mės­prin­ci­pu,­kad­

neį­ma­no­ma­su­teik­ti­pas­lau­gos­
grei­tai,­ko­ky­biš­kai­ir­pi­giai,­–­tu­
ri­me­tai­sup­ras­ti­ir­pa­si­rink­ti­
vie­ną­iš­tri­jų“,­–­įsi­ti­ki­nu­si­kli­ni­
kos­va­do­vė.
Pas­lau­gų­kai­nos­de­da­mų­jų­yra­

daug­–­tai­ir­nuo­lat­at­nau­ji­na­
mos­tech­no­lo­gi­jos,­ko­ky­biš­kos­
me­džia­gos,­ir­dar­buo­to­jų­už­mo­
kes­tis­su­vi­sais­mo­kes­čiais,­jų­
kva­li­fi­ka­ci­jos­kė­li­mas,­mo­ky­mai,­
ug­dy­mas.
„Esa­me­skaid­rus­vers­las,­to­

dėl­ne­są­ži­nin­gas­tau­py­mas­ar­
kai­nų­ko­re­ga­vi­mas­mums­nepri­
im­ti­ni­–­ko­ky­biš­ka­pas­lau­ga­tu­
ri­sa­vo­ver­tę­ir­ne­vis­kas­su­si­ve­
da­tik­į­kai­ną“,­–­įsi­ti­ki­nu­si­I.Kve­
da­rie­nė.
Va­do­vė­ne­be­jo­ja,­kad­pri­va­čias­

kli­ni­kas­dėl­jų­dar­buo­to­jų­po­
žiūrio­į­pa­cien­tą,­pa­gar­bos,­dar­
bo­ko­ky­bės,­ope­ra­ty­vu­mo­ren­ka­
si­itin­di­de­lė­da­lis­Lie­tu­vos­gy­
ven­to­jų.

Odon­to­lo­gai­ap­gai­les­tau­ja,­kad­
vis­dar­nė­ra­ga­li­my­bės­pa­cien­
tui­atei­ti­į­bū­tent­jo­pa­si­rink­tą­
gy­dy­mo­įs­tai­gą­su­sa­vo­tu­ri­mu­
pi­ni­gų­krep­še­liu,­ski­ria­mu­odon­
to­lo­gi­jai.
Šiuo­me­tu­pi­ni­gai­per­ve­da­mi­

šei­mos­kli­ni­kai,­ku­rio­je­pa­cien­
tas­yra­už­si­re­gist­ra­vęs,­o­ne­tai­

kli­ni­kai,­į­ku­rią­jis­krei­pia­si­dėl­
pas­lau­gos­su­tei­ki­mo.
„Jei­gu­atei­ty­je­pi­ni­gai­ne­bū­tų­

per­ve­da­mi­toms­kli­ni­koms,­ku­
rios­pas­lau­gos­rea­liai­ne­su­tei­kė,­
o­pa­siek­tų­tas­kli­ni­kas,­ku­rias­
pa­cien­tas­ren­ka­si,­da­lis­pas­lau­
gų­kai­nos­pa­cien­tui­bū­tų­pa­deng­
ta­ir­prie­mo­kos­bū­tų­ma­žes­nės“,­
–­kal­bė­jo­I.Kve­da­rie­nė.
Nors­apie­bū­ti­ny­bę­keis­ti­tvar­

ką­kal­ba­ma­se­no­kai,­kol­kas­po­
ky­čių­ne­ma­ty­ti.

Ėmė­si­gra­žių­ini­cia­ty­vų

„Bė­gant­me­tams­for­muo­ja­si­įs­
tai­gos­is­to­ri­ja,­tra­di­ci­jos,­kul­tū­
ra.­Mes­ne­ga­li­me­lik­ti­nuo­ša­ly­
je­ir­ne­gir­dė­ti,­ne­ma­ty­ti­tų,­ku­
riems­rei­kia­vie­no­kios­ar­ki­to­
kios­pa­gal­bos,­o­kar­tais­tie­siog­
pad­rą­si­ni­mo,­ge­ro­žo­džio­ar­nuo­
šir­daus­po­kal­bio“,­–­ti­ki­no­I.Kve­
da­rie­nė.
Kli­ni­ka­pri­si­de­da­prie­ini­cia­

ty­vų­pil­dy­da­ma­vai­kų­sva­jo­nes,­
re­mia­pro­jek­tą­„Su­si­ti­ki­me,­mie­
li­sen­jo­rai“,­daug­me­tų­re­mia­„Me­
tų­kau­nie­tės“­rin­ki­mus.
„Nuo­lat­pri­si­dė­da­mi­prie­ki­tų­

or­ga­ni­zuo­ja­mų­ren­gi­nių­įmo­nės­
de­šimt­me­čio­pro­ga­pa­tys­ini­ci­ja­
vo­me­so­cia­li­nį­pro­jek­tą­„Kiek­
vie­na­šyp­se­na­tu­ri­is­to­ri­ją“,­–­pa­
sa­ko­jo­CLI­NIC­|­DPC­va­do­vė.
Vi­sas­ko­lek­ty­vas­di­džiuo­ja­si­ir­

džiau­gia­si­šia­so­cia­li­ne­ak­ci­ja,­
ku­rios­me­tu­1­proc.­pa­cien­tų­iš­
leis­tos­su­mos­ski­ria­ma­žmo­nėms,­
ku­riems­bū­ti­na­odon­to­lo­go­pa­
gal­ba.
Prieš­pro­jek­to­pra­džią­gau­ta­

per­1000­laiš­kų­iš­vi­sos­Lie­tu­
vos.­Iš­jų­at­rink­ti­de­vy­ni­jaut­rių­
ir­gra­žių­is­to­ri­jų­he­ro­jai,­ku­rie­
yra­su­si­dū­rę­su­di­de­liais­gy­ve­
ni­mo­iš­šū­kiais,­to­dėl­kli­ni­kos­
odon­to­lo­gai­džiau­gia­si­ga­lė­da­mi­
pa­do­va­no­ti­jiems­šyp­se­ną­ir­ge­
res­nę­sa­vi­jau­tą.
Kli­ni­kos­dar­buo­to­jai­taip­pat­

neat­ly­gin­ti­nai­ren­gia­edu­ka­ci­jas­
ir­nuo­to­li­nes­pas­kai­tas,­mo­ko­
dan­tų­prie­ži­ūros­jau­niau­sius­pa­
cien­tus,­pa­sa­ko­ja­apie­imp­lan­ta­
ci­jos­ga­li­my­bes­sen­jo­rams.­

Odon to lo gi jos kli ni kų tink lą iš gar si no   itin ar ti mas ry šys su pa cien tais

Kli ni kos va do vė I.Kve da rie nė: „Neį ma no ma su teik ti pas lau gos grei tai, ko ky-
biš kai ir pi giai – tu ri me tai sup ras ti ir pa si rink ti vie ną iš tri jų.“ Bend­ro­vė­nes­tab­do­

plėt­ros,­to­dėl­pla­na­vi-
mas,­pi­ni­gų­srau­tų­
val­dy­mas­–­kas­die­ny-
bė,­ku­ri­lei­džia­bū­ti­
ar­čiau­pa­cien­to.
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Že mės ūkio tech ni kos 
sri ty je ten den ci jas dik-
tuo jan ti bend ro vė  
„DO JUS ag ro“ per tris 
veik los de šimt me čius 
nu tie sė tvir tus sai tus su 
klien tais, į Lie tu vą at-
ve dė di džiau sius tech-
ni kos ga min to jus ir pra-
dė jo tiek ti jų tech ni ką.

Ar­ūnas­KA­rA­Liū­NAS
LR­ko­res­pon­den­tas

Įmo­nė­jau­dau­giau­kaip­de­šimt­
me­tį­in­ten­sy­viai­edu­kuo­ja­rin­ką­
ir­tei­kia­iš­ma­nius­spren­di­mus­
tiek­že­mės­ūkio,­tiek­miš­kų­ir­ki­
tiems­sek­to­riams.
Pa­ti­ki­ma­tech­ni­ka,­nep­rie­kaiš­

tin­ga­jos­prie­ži­ūra­ir­spren­di­mai­
iš­ma­nes­niam­ir­tiks­les­niam­dar­
bui­ta­po­„DO­JUS­ag­ro“­sėk­mės­
re­cep­tu.
Di­džiau­sia­ir­il­ga­me­tė­įmo­nės­

pa­tir­tis­yra­že­mės­ūkio­sek­to­riu­
je,­dau­giau­nei­12­me­tų­ji­dir­ba­
ir­miš­kų­sek­to­riu­je,­o­pas­ta­rai­
siais­me­tais­vis­spar­čiau­di­di­na­
ap­su­kas­ir­ko­mu­na­li­nia­me­sek­
to­riu­je.
2022­ųjų­ba­lan­dį­bend­ro­vė­švęs­

30­me­tų­veik­los­su­kak­tį,­o­jos­va­
do­vai­nea­be­jo­ja,­kad­lau­kia­dar­
įdo­mes­nis­me­tas,­kai­lau­kus­rai­
žys­kom­bai­nai­be­vai­ruo­to­jų,­o­
trak­to­riams­ne­rei­kės­dy­ze­li­no.

Tvir­tos­ly­de­rys­tės­veiks­niai

„DO­JUS­ag­ro“­pas­tan­go­mis­į­
Lie­tu­vą­įžen­gė­la­bai­stip­rūs­že­
mės­ūkio­tech­ni­kos­rin­kos­žai­
dė­jai­–­„John­Dee­re“,­„Kuhn“,­ku­
rių­is­to­ri­ja­jau­skai­čiuo­ja­ma­šim­
tais­me­tų.­Vien­„John­Dee­re“­
trak­to­rių­per­tris­de­šimt­me­tį­Lie­
tu­vo­je­par­duo­ta­dau­giau­kaip­
3600,­o­kom­bai­nų­–­apie­750.­Tai­
re­zul­ta­tas,­ku­riuo­įmo­nė­iš­ties­
di­džiuo­ja­si,­o­ki­ti­par­da­vė­jai­rin­
ko­je­tu­ri­į­ką­ly­giuo­tis.
Pa­sak­„DO­JUS­ag­ro“­Lie­tu­vos­

fi­lia­lo­di­rek­to­rės­Dia­nos­Ta­ta­
rū­nai­tės­Zu­be­nie­nės,­ki­tas­svar­
bus­da­ly­kas,­be­tech­ni­kos,­yra­
tai,­kad­ūki­nin­kai­iš­mo­kę­tiks­
lio­sios­žem­dir­bys­tės­tech­no­lo­gi­
jų­ir­že­mės­ūky­je­in­ten­sy­viai­jas­
tai­ko.­Tai­iliust­ruo­ja­ir­tai,­kad­
dau­giau­kaip­pu­sė­par­duo­da­mų­

trak­to­rių­su­jung­ti­su­in­ter­ne­tu.­
To­kia­jung­tis­at­ve­ria­ga­li­my­bę­
sek­ti­tech­ni­kos­dar­bą,­do­ku­men­
tuo­ti,­nu­ma­ty­ti­ga­li­mus­ge­di­mus­
ir­rink­ti­duo­me­nis­apie­lau­kų­der­
lin­gu­mą.
„Nuo­pat­veik­los­pra­džios­ypač­

daug­dė­me­sio­sky­rė­me­par­duo­
tos­tech­ni­kos­prie­ži­ūrai­ir­ją­iš­
lai­ko­me­la­bai­aukš­to­ly­gio“,­–­
džiau­gė­si­D.Ta­ta­rū­nai­tė­Zu­be­­­
nie­nė.
Jos­nuo­mo­ne,­ki­taip­ir­ne­ga­lėtų­

bū­ti,­nes­aukš­čiau­sio­ly­gio­techni­
kos­pir­kė­jai­ti­ki­si­ir­nep­rie­kaištin­
gos­pir­ki­nio­prie­ži­ūros,­pa­rem­tos­
pa­si­ti­kė­ji­mu­tarp­klien­to­ir­įmo­
nės,­kaip­jo­vers­lo­part­ne­rės.

Skir­tin­gi­sek­to­riai­ir­iš­šū­kiai

„Nors­„DO­JUS­ag­ro“­ge­riau­
siai­ži­no­mas­kaip­že­mės­ūkio­tech­
ni­kos­ga­min­to­jų­ats­to­vas,­įsit­vir­
ti­no­me­miš­kų­tech­ni­kos­sek­to­
riu­je­ir­tvir­tai­žen­gia­me­į­ko­mu­
na­li­nių­pas­lau­gų­sri­tį“,­–­kal­bė­jo­
D.Ta­ta­rū­nai­tė­Zu­be­nie­nė.
Miš­kų­sek­to­riu­je­bendrovė­„DO­

JUS­ag­ro“­dir­ba­dau­giau­kaip­12­
me­tų.­Iš­pra­džių­klien­tams­bu­vo­
si­ūlo­mi­spe­cia­liai­miš­ko­dar­bams­
pa­ruoš­ti­trak­to­riai­„Jonh­Dee­re“,­
me­die­nos­smul­kin­tu­vai,­o­pro­ver­
žis­įvy­ko­prieš­po­rą­me­tų,­kai­
bend­ro­vė­ta­po­ofi­cia­lia­įmo­nės­
„Ko­mat­su­Fo­rest“­ats­to­ve.
„Ko­mat­su“­yra­vie­na­di­džiau­

sių­miš­ko­ma­ši­nų­ga­min­to­jų­pa­
sau­ly­je.­Per­po­rą­me­tų­„DO­JUS­
ag­ro“­par­da­vė­be­veik­40­„Ko­mat­
su“­ma­ši­nų,­o­šie­met­pa­si­ūly­ta­
ga­li­my­bė­jas­iš­si­nuo­mo­ti.­Dau­
gu­ma­par­duo­tų­med­kir­čių­tu­ri­

„Ma­xiF­leet“­sis­te­mą,­ku­ri­už­tik­
ri­na­la­bai­tiks­lią­nup­jau­tos­me­
die­nos­aps­kai­tą,­kau­pia­bir­žių­
duo­me­nis­ir­pan.
Miš­kų­sek­to­riu­je­tai­la­bai­svar­

bi­veik­los­da­lis,­mat­da­bar­tai­
daž­niau­siai­da­ro­ma­ran­ki­niu­bū­
du,­to­dėl­su­si­da­ro­ga­li­my­bė­at­
si­ras­ti­pak­lai­dai­ar­ba­klai­din­gai­
su­ves­ti­duo­me­nis.
Vis­tvir­čiau­„DO­JUS­ag­ro“­žen­

gia­ir­ko­mu­na­li­nia­me­sek­to­riu­
je,­ku­ria­m­ga­li­pa­si­ūly­ti­mies­to­
erd­vių­prie­ži­ūrai­skir­tus­„John­
Dee­re“­trak­to­riu­kus,­tin­ka­mus­
žo­lei­pjau­ti,­o­su­spe­cia­liais­prie­
dais­–­ša­li­gat­viams­šluo­ti,­smė­
liui­bars­ty­ti­ir­pan.

„Daž­nu­at­ve­ju­bend­ra­dar­bia­
vi­mas­su­ko­mu­na­li­nių­pas­lau­gų­
bend­ro­vė­mis­pra­si­de­da­nuo­ve­
jų­trak­to­riu­ko­ža­lie­siems­mies­
tų­plo­tams­tvar­ky­ti,­o­vė­liau­kli­
en­tai,­įver­ti­nę­tech­ni­kos­na­šu­
mą­ir­pa­ti­ki­mu­mą,­grįž­ta­su­di­
des­nės­tech­ni­kos­po­rei­kiais.
Ne­tik­di­džiuo­siuo­se­mies­tuo­

se,­bet­ir­Jo­na­vo­je,­Prie­nuo­se,­
Uk­mer­gė­je,­net­Ne­rin­gos­sa­vi­
val­dy­bė­je­„John­Dee­re“­tech­ni­
ka­pri­ži­ūri­vie­šą­sias­erd­ves“,­–­
tei­gė­įmo­nės­di­rek­to­rė.

Ne­se­niai­„DO­JUS­ag­ro“­lai­
mė­jo­Ke­lių­tar­ny­bos­skelb­tą­kon­
kur­są­ir­pris­ta­tė­net­14­„John­
Dee­re“­6­osios­se­ri­jos­trak­to­rių,­
skir­tų­ša­lies­ke­lių­prie­ži­ūrai.

Klien­tai­ver­čia­to­bu­lė­ti

„Vi­sa­da­sten­gia­mės­ati­džiai­ste­
bė­ti­rin­ką­ir­pa­sau­li­nes­ten­den­
ci­jas.­Klien­tai­da­bar­ver­ti­na­ne­
tik­tech­ni­kos­kai­ną,­bet­ir­ga­li­
my­bes­ja­nau­do­tis­ma­žiau­sio­mis­
są­nau­do­mis“,­–­var­di­jo­„DO­JUS­
ag­ro“­Lie­tu­vos­fi­lia­lo­direktorė­
D.Ta­ta­rū­nai­tė­Zu­be­nie­nė.
Dau­gu­ma­klien­tų­taip­pat­sup­

ran­ta,­kad­ūkiai­tu­ri­stam­bė­ti,­
o­ūki­nin­kas­tuo­pat­me­tu­tu­ri­
bū­ti­vers­li­nin­kas­ir­la­bai­de­ta­
liai­skai­čiuo­ti­–­pla­nuo­ti­veik­lą,­
nu­ma­ty­ti­pa­ja­mas­ir­iš­lai­das,­su­
vok­ti­eko­no­mi­nę­nau­dą.
„Vi­sa­da­ver­ta­ren­kan­tis­tech­

ni­ką­ge­rai­aps­kai­čiuo­ti­vi­są­jos­
kai­ną:­ko­kia­bus­iš­lie­ka­mo­ji­ver­
tė,­kaip­daž­nai­rei­kia­at­lik­ti­jos­
tech­ni­nę­prie­ži­ūrą,­ko­kios­yra­
de­ga­lų­są­nau­dos­ir­t.t“,­–­kal­bė­
jo­D.Ta­ta­rū­nai­tė­Zu­be­nie­nė.
„DO­JUS­ag­ro“­ats­to­vau­ja­mas­

ga­min­to­jas­„John­Dee­re“­vie­nin­
te­lis­iš­že­mės­ūkio­tech­ni­kos­ga­
min­to­jų­tu­ri­spe­cia­lią­de­ga­lų­ga­
ran­ti­jos­prog­ra­mą,­ku­ria­pa­si­
nau­do­ju­siems­ūki­nin­kams­kom­
pen­suo­ja­mos­iš­lai­dos­de­ga­lams,­
jei­gu­są­nau­dos­vir­ši­ja­skel­bia­mą­
ri­bą.­Tai­tvir­tas­ga­min­to­jo,­o­kar­
tu­ir­„DO­JUS­ag­ro“­įsi­pa­rei­go­ji­
mas­klien­tams.
Bet­ku­ria­me­sek­to­riu­je­dir­ban­

čių­žmo­nių­at­lie­ka­mam­dar­bui­
daug­įta­kos­da­ro­pras­to­vos,­pa­ti­

ria­mos­dėl­su­ge­du­sios­tech­ni­kos.­
Kad­šių­pras­to­vų­bū­tų­iš­ven­gia­
ma,­„DO­JUS­ag­ro“­spe­cia­lis­tai­
nuo­lat­ste­bi­prie­in­ter­ne­to­pri­
jung­tų­ma­ši­nų­dar­bą­ir­ma­to­si­
tua­ci­ją.­Jei­gu­pas­te­bi­mas­ge­di­
mo­pa­vo­jus­ar­ki­to­kia­prob­le­ma,­
tech­ni­kos­nau­do­to­jas­iš­kart­apie­
tai­pers­pė­ja­mas­dar­prieš­ge­di­
mui­įvyks­tant.­Tai­va­di­na­ma­
proak­ty­viu­ser­vi­su.

Ži­no,­kas­lau­kia­atei­ty­je

„Pa­sau­ly­je­vi­sos­sri­tys­ro­bo­ti­
zuo­ja­mos,­že­mės­ūkis­–­ne­išim­
tis“,­–­įsi­ti­ki­nu­si­D.Ta­ta­rū­nai­tė­
Zu­be­nie­nė.
Pa­sak­jos,­dar­bui­že­mės­ūky­je­

skir­ti­ro­bo­tai­jau­su­kur­ti,­ta­čiau­
kol­kas­nė­ra­tin­ka­mų­są­ly­gų­jiems­
dirb­ti.­Jau­da­bar­ga­lė­tu­me­iš­vys­
ti­lau­kuo­se­be­žmo­nių­va­ži­nė­jan­
čius­trak­to­rius­ar­kom­bai­nus,­te­
rei­kia­į­jų­val­dy­mo­sis­te­mas­su­
ves­ti­dau­giau­duo­me­nų.
„Elekt­ri­nio­trak­to­riaus­pro­to­

ti­pą­jau­esa­me­ma­tę­pa­ro­do­se­ir­
ne­ky­la­abe­jo­nių,­kad­jis­atei­ty­je­
taps­se­ri­ji­niu­ga­mi­niu.
In­ži­nie­riams­li­ko­išsp­ręs­ti­tik­

vie­ną­rim­tą­prob­le­mą­–­kaip­su­
tal­pin­ti­dau­giau­aku­mu­lia­to­rių,­
nes­trak­to­riui­rei­kia­di­de­lės­jė­
gos“,­–­kal­bė­jo­„DO­JUS­ag­ro“­
Lie­tu­vos­fi­lia­lo­va­do­vė.
Pa­sak­jos,­nors­dau­gu­ma­klien­

tų­no­ri­ženg­ti­veik­los­skait­me­
ni­za­vi­mo­link,­šio­je­sri­ty­je­dar­
rei­kia­ne­ma­žo­pa­si­ren­gi­mo,­to­
dėl­bend­ro­vė­tal­ki­na­reng­da­ma­
spe­cia­lius­mo­ky­mus­ir­se­mi­na­
rus,­kon­sul­tuo­ja­te­le­fo­nu,­si­ūlo­
spren­di­mus.­

Atei tis – ro bo tai ir elekt ri niai trak to riai

D.Ta ta rū nai tė-Zu be nie nė nea be jo ja, kad net ru kus į lau kus iš va žiuos ir ro bo tai. Miš ki nin kai grei tai įver ti no miš ko tech ni kos ga min to jo „Ko mat su“ pri va lu mus.

Vien­„John­Dee­re“­
trak­to­rių­per­tris­de-
šimt­me­tį­Lie­tu­vo­je­par-
duo­ta­dau­giau­kaip­
3600,­o­kom­bai­nų­–­
apie­750.
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Ša lies lau kuo-
se jau rie da apie 
3600 „John Dee re“ 
trak to rių ir 750 
kom bai nų.



2021 m. gegužės 27 d. / 13verslo pulsas

Gin­ta­ras­ŠiU­PA­rYS
LR­ko­res­pon­den­tas

Įmo­nės­ge­ne­ra­li­nis­di­rek­to­rius­
Si­gi­tas­Gai­li­ūnas­pri­pa­ži­no,­kad­
pa­dė­tis­pas­ta­ruo­sius­me­tus­bu­
vo­įtemp­ta.
Vi­sam­pa­sau­liui­smo­gu­si­ko­

ro­na­vi­ru­so­pan­de­mi­ja­pa­lie­tė­ir­
ins­ta­lia­ci­nius­lai­dus­bei­ka­be­
lius,­lai­dų­py­nes­ga­mi­nan­čią­Pa­
ne­vė­žio­įmo­nę.
Tie­sa,­daug­iš­tek­lių­ap­si­sau­

go­ti­nuo­pa­vo­jin­go­jo­užk­ra­to­sky­
ręs­ga­min­to­jas­jau­dir­ba­beveik­
įprastu­pa­jė­gu­mu,­pra­de­da­du­
nau­jus­in­ves­ti­ci­nius­pro­jek­tus.
Vie­nas­iš­jų­–­ap­lin­ko­sau­gi­nis,­

lei­sian­tis­apie­de­šim­ta­da­lį­elekt­
ros­ener­gi­jos­pa­si­ga­min­ti­pa­tiems­
iš­at­si­nau­ji­nan­čių­šal­ti­nių.

–­Kaip­at­si­lai­kė­te­prieš­pan­
de­mi­ją?­Di­de­li­nuos­to­liai?­–­
pak­lau­sė­me­S.Gai­li­ūno.
–­Tu­rė­jo­me­ne­ma­žų­prob­le­mų,­

kaip­ir­vi­si­ki­ti­ga­min­to­jai.­Dėl­
ka­ran­ti­no­ne­dir­bo­maž­me­ni­nės­
pre­ky­bos­tink­lai,­to­dėl­kri­to­apy­
var­ta,­da­lį­žmo­nių­te­ko­iš­leis­ti­į­
pras­to­vas.
Mus­gel­bė­jo­eks­por­tas,­nes­kai­

ku­rios­vals­ty­bės­tai­kė­švel­nes­
nius­ap­ri­bo­ji­mus.
Svar­biau­sia,­kad­iš­šū­kį­at­lai­

kė­me,­iš­sau­go­jo­me­dar­buo­to­jus.­
Ga­my­bos­ne­bu­vo­me­sus­tab­dę,­
bet­jos­apim­tis­bu­vo­ma­žes­nė.

–­Ar­pa­vy­ko­iš­sau­go­ti­svei­
ką­ko­lek­ty­vą?
–­Nes­lėp­siu,­kad­me­tas­bu­vo­

la­bai­sun­kus,­bet­vis­tiek­su­ge­
bė­jo­me­įsi­gy­ti­ap­sau­gos­prie­mo­
nių.­Ko­lek­ty­vas­di­de­lis,­to­dėl­
grės­mė­tap­ti­ži­di­niu­bu­vo­ne­men­
ka.­Vis­dėl­to­bend­ro­mis­pas­tan­
go­mis­pa­vy­ko­iš­veng­ti­ma­si­nio­
su­sir­gi­mo.
Ne­bu­vo­leng­va,­bet­ėmė­mės­ir­

nes­tan­dar­ti­nių­prie­mo­nių­–­įren­
gė­me­dau­giau­įėji­mų,­kad­su­val­
dy­tu­me­srau­tus.­
Da­lis­dar­buo­to­jų­bu­vo­ap­rū­

pin­ti­dar­bo­prie­mo­nė­mis,­kad­ga­
lė­tų­dirb­ti­nuo­to­li­niu­bū­du.­Pa­
tys­įmo­nė­je­or­ga­ni­za­vo­me­tes­ta­
vi­mą,­skie­pi­ji­mą.
Da­bar­di­džio­ji­da­lis­dar­buo­to­

jų­jau­tu­ri­imu­ni­te­tą,­bet­mes­
neš­vel­ni­na­me­prie­mo­nių.­Nors­
Vy­riau­sy­bė­su­tei­kia­vis­dau­giau­
leng­va­tų,­te­be­dir­ba­me­lai­ky­da­
mie­si­griež­tos­kont­ro­lės.

–­Sta­ty­bų­sek­to­rius­spar­
čiai­at­si­gau­na.­Gal­ir­jūs­pa­
ju­to­te­tą­pa­ki­li­mą?
–­Be­abe­jo.­Per­nai­apy­var­ta­

bu­vo­kri­tu­si­20­proc.,­bet­šiais­
me­tais­pa­dė­tis­keičiasi.­
Jau­čia­me,­kad­pa­ju­dė­jo­ir­in­

di­vi­dua­lių­na­mų,­ir­dau­gia­bu­

čių,­ir­vie­šų­jų­pas­ta­tų­sta­ty­bos­
sek­to­riai­ne­tik­pas­mus,­bet­ir­
ki­to­se­ša­ly­se.
Pagyvėjimas­yra­ir­Lie­tu­vo­je,­

ir­Di­džio­jo­je­Bri­ta­ni­jo­je,­at­si­gau­
na­auto­mo­bi­lių­pra­mo­nė,­pla­nuo­
ja­ma­pa­siek­ti­ar­net­vir­šy­ti­prieš­
pan­de­mi­ją­bu­vu­sią­apy­var­tą.
Stab­te­lė­ji­mas­per­ka­ran­ti­ną­

įta­kos­tu­rė­jo­vi­siems.­Vi­sa­me­pa­
sau­ly­je­da­bar­stin­ga­ža­lia­vų,­jau­
ne­kal­bu­apie­smar­kiai­išau­gu­
sią­jų­kai­ną.­Vis­kas­stai­ga­pa­
bran­go,­ne­vi­si­rin­kos­da­ly­viai­
ga­li­įvyk­dy­ti­įsi­pa­rei­go­ji­mus.
Tie­sa,­da­lies­tie­kė­jų­prob­le­mos­

mums­ne­su­kė­lė­di­de­lių­sun­ku­
mų,­nes­esa­me­ap­sid­rau­dę,­–­pa­
ti­ki­mų­part­ne­rių­tu­ri­me­dau­
giau.
Ne­pai­sant­vi­sų­ge­rų­ženk­lų,­

džiaug­tis­nes­ku­ba­me,­nes­si­tua­
ci­ja­ne­to­li­mo­je­atei­ty­je­dėl­pan­
de­mi­jos­dar­nė­ra­aiš­ki.­
Vil­ties­su­tei­kė­pra­si­dė­ju­si­vak­

ci­na­ci­ja,­to­dėl­ti­ki­me,­kad­blo­
giau­sia­–­praei­ty­je.

–­Šie­met­pla­nuo­ja­te­in­ves­
ti­ci­jų?
–­In­ves­ti­ci­jos­bus­dvi­–­įdieg­si­

me­nau­ją­pa­ka­vi­mo­li­ni­ją­ir­pa­
lei­si­me­sau­lės­elekt­ri­nę.­Abiem­
pro­jek­tams­įgy­ven­din­ti­ga­vo­me­
ES­struk­tū­ri­nių­fon­dų­pa­ra­mą,­
tai­ge­ro­kai­pa­leng­vi­no­ap­sisp­
ren­di­mą.
Pra­dė­ti­nau­do­ti­sau­lės­ener­gi­

ją­ga­my­bo­je­pla­nuo­ja­me­jau­šią­
va­sa­rą,­nes­vi­si­for­ma­lu­mai­baig­
ti,­net­ru­kus­ant­įmo­nės­pas­ta­tų­
sto­gų­bus­pra­de­da­ma­įreng­ti­jė­
gai­nė.­Po­po­ros­mė­ne­sių,­ma­nau,­
500­ki­lo­va­tų­ga­lios­elekt­ri­nė­jau­
ga­mins­elekt­rą.­
Šio­pro­jek­to­ver­tė­sie­kia­0,5­

mi­li­jo­no­eurų,­bet­pu­sę­są­nau­dų­
pa­dengs­pa­ra­ma.
Ki­tas­pro­jek­tas­–­pa­ka­vi­mo­li­

ni­ja,­ku­rią­pa­leis­ti­pla­nuo­ja­me­
šį­ru­de­nį.­0,6­mi­li­jo­no­kai­nuo­jan­
ti­įran­ga­pa­ge­rins­na­šu­mą,­pa­
di­dins­mū­sų­kon­ku­ren­cin­gu­mą­
rin­ko­se.­
Šiai­in­ves­ti­ci­jai­gau­ta­pa­ra­ma­

su­da­ro­treč­da­lį­vi­sų­iš­lai­dų.

–­Sau­lės­par­ko­pro­jek­tas­
tu­rė­tų­pa­ge­rin­ti­pro­duk­ci­jos­
pat­rauk­lu­mą­tarp­už­sie­nio­
part­ne­rių.­Tie­sa,­kad­ža­lią­
ja­ener­gi­ja­pa­ga­min­ta­pro­
duk­ci­ja­ver­ti­na­ma­la­biau?
–­Eko­lo­giš­ku­mas­ir­tva­ri­ga­

my­ba­jau­ver­ti­na­ma­ne­tik­už­
sie­ny­je.­Ši­idė­ja­pri­gy­ja­ir­Lie­tu­
vo­je,­daug­įmo­nių­in­ves­tuo­ja­į­
ener­gi­ją­tau­pan­čius­ir­ap­lin­ką­
sau­gan­čius­pro­jek­tus.
Ši­in­ves­ti­ci­ja­mums­leis­10­proc.­

su­var­to­ja­mos­elekt­ros­ener­gi­jos­
pa­keis­ti­ža­lią­ja­ener­gi­ja.­Aps­kai­
čia­vo­me,­kad­ap­čiuo­pia­mą­nau­
dą­pra­dė­si­me­jaus­ti­po­še­še­rių­
me­tų­–­per­tiek­lai­ko­at­si­pirks­
sau­lės­elekt­ri­nė.
Bet­yra­ir­ki­ta­pu­sė­–­pri­si­dė­

si­me­prie­tar­šos­ma­ži­ni­mo.­Tai­
ir­gi­pui­ki­ži­nia.

–­Kaip­pa­vyks­ta­iš­lai­ky­ti­
ko­ky­bės­kar­te­lę?­Juk­kon­
ku­ren­ci­ja­šio­je­rin­ko­je­la­bai­
nuož­mi.
–­Kon­ku­ren­tų­iš­ties­tu­ri­me­

daug,­bet­esa­me­ser­ti­fi­ka­vę­ko­
ky­bės­va­dy­bos,­dar­bo­efek­ty­vu­
mo­sis­te­mas,­tu­ri­me­ap­lin­ko­sau­
gi­nį­ser­ti­fi­ka­tą,­daug­in­ves­ta­vo­
me­į­nau­jau­sias­tech­no­lo­gi­jas,­to­
dėl­at­si­lai­ko­me.
Tu­ri­me­tei­sę­sa­vo­pa­ga­min­tus­

lai­dus­žy­mė­ti­BA­SEC­ženk­lu,­o­
auto­mo­bi­li­niai­lai­dai­ir­ka­be­liai­
yra­ser­ti­fi­kuo­ti­pa­gal­„Volvo“­ir­
ki­tų­di­džių­jų­auto­mo­bi­lių­ga­min­
to­jų­įdieg­tų­stan­dar­tų­rei­ka­la­
vi­mus.
Per­me­tus­su­lau­kia­me­še­šių­

išo­ri­nių­ser­ti­fi­ka­vi­mo­įs­tai­gų­
audi­tų.­Pa­gal­su­si­ta­ri­mą­į­mū­
sų­ga­myk­lą,­san­dė­lį­ga­li­atei­ti­
BA­SEC­audi­to­rius­bet­ku­riuo­
pa­ros­me­tu­ir­paim­ti­pro­duk­ci­
jos­pa­vyz­džius.­Tai­šį­bei­tą­pa­
sa­ko.
To­kia­pat­tvar­ka­ir­dir­bant­su­

di­džiau­siais­pa­sau­lio­auto­mo­bi­
lių­ga­min­to­jais,­ku­rių­įvar­dy­ti­
ne­lei­džia­kon­fi­den­cia­lu­mo­su­si­
ta­ri­mas.­Bet­dir­ba­me­su­jais­27­
me­tus,­esa­me­įgi­ję­pa­ti­ki­mo­tie­
kė­jo­sta­tu­są.

–­iš­eks­por­to­rin­kų­„Liet­
ka­be­lio“­įmo­nei­svar­biau­sia­
te­bė­ra­Di­džio­ji­Bri­ta­ni­ja?
–­Tai­bu­vo­pir­mo­ji­už­sie­nio­

vals­ty­bė,­į­ku­rią­pa­vy­ko­pra­si­
brau­ti,­kai­su­by­rė­jo­So­vie­tų­Są­
jun­ga­ir­mes­ne­te­ko­me­rin­kų.­
Čia­pro­duk­ci­ją­ve­ža­me­nuo­1992­
me­tų.
Di­džio­jo­je­Bri­ta­ni­jo­je­dirb­ti­nė­

ra­leng­va,­nes­bri­tai­ne­tik­ke­lia­
aukš­tą­ko­ky­bės­kar­te­lę,­bet­ir­
la­bai­sau­go,­gi­na­sa­vo­rin­ką.­
Jo­je­bū­ti­nė­ra­pi­gu­–­per­me­

tus­už­ li­cen­ci­ją,­ tes­ta­vi­mus,­
audi­tus­ten­ka­su­mo­kė­ti­apie­100­
tūks­tan­čių­eurų,­bet­ši­vals­ty­
bė­iš­lie­ka­di­džiau­sia­mū­sų­už­
sie­nio­rin­ka.
Apsk­ri­tai­di­džią­ją­da­lį­pro­duk­

ci­jos­iš­ve­ža­me­į­už­sie­nį­–­tie­kia­
me­į­dvy­li­ka­Euro­pos­vals­ty­bių.­
Vie­tos­rin­ko­je­lie­ka­apie­40­proc.­
mū­sų­ga­mi­nių.

–­Vie­tos­ga­min­to­jai­daž­nai­
pa­si­guo­džia,­kad­Lie­tu­vo­je­
vals­ty­bi­nės­ins­ti­tu­ci­jos­jų­ne­
gi­na,­lei­džia­įvež­ti­abe­jo­ti­nos­
ko­ky­bės­pro­duk­ci­ją.­Ko­kia­
si­tua­ci­ja­Lie­tu­vo­je­jū­sų­aki­
mis?
–­Lie­tu­vos­rin­ką­pa­va­din­čiau­

la­bai­li­be­ra­lia,­esa­me­vie­na­uo­
liau­siai­vi­sas­di­rek­ty­vas­vyk­dan­
čių­vals­ty­bių,­nors­dėl­to­ir­nu­
ken­čia­vie­tos­ga­min­to­jai.
Pa­vyz­džiui,­vo­kie­čiai­ar­skan­

di­na­vai­sa­viš­kius­gi­na­ir­pa­lai­
ko­kur­kas­la­biau.­Ten­per­daug­
me­tų­yra­su­si­for­ma­vęs­kul­tū­ri­
nis­įp­ro­tis­–­vi­so­se­sri­ty­se­pir­
mu­mas­sa­vam.
O­mes­esa­me­la­bai­li­be­ra­lūs,­

nors­ma­nau,­kad­tu­rė­tu­me­su­
sig­rą­žin­ti­ge­rą­šū­kį­„Pirk­pre­kę­
lie­tu­viš­ką“.­
Ir­Vy­riau­sy­bės­prio­ri­te­tas­tu­

rė­tų­bū­ti­sa­vas­ga­min­to­jas,­sa­
va­pro­duk­ci­ja.

–­Kal­ba­ma,­kad­„Liet­ka­be­
lio“­pro­duk­ci­ja­yra­sa­vo­tiš­
kas­ko­ky­bės­ma­tas­–­į­sau,­o­
ne­par­duo­ti­sta­to­mus­na­mus­
lie­tu­viai­mon­tuo­ja­tik­pa­ne­
vė­žie­tiš­kus­lai­dus­ir­ka­be­lius.­
Esa­te­tai­gir­dė­ję?
–­Tu­ri­me­sa­vo­par­duo­tu­vę,­

part­ne­rių­tink­lą,­tad­to­kių­kal­
bų­tik­rai­esa­me­gir­dė­ję.­
Nes­lėp­siu,­kad­jos­–­ma­lo­nus­

įver­ti­ni­mas.

–­Ar­su­ma­žė­jus­apy­var­tai­
ne­nu­si­suk­si­te­nuo­„Liet­ka­
be­lio“­krep­ši­nio­klu­bo,­ku­rio­
pag­rin­di­nis­rė­mė­jas­esa­te?
–­Lai­ko­tar­pis­ku­pi­nas­iš­šū­kių,­

bet­su­val­dė­me­fi­nan­si­nius­srau­
tus,­neįk­lim­po­me­į­nuos­to­lius.­

Tu­ri­me­nau­jos,­eko­no­miš­kos­
įran­gos,­ku­ri­lei­džia­efek­ty­vin­ti­
ga­my­bą.
Pa­tys­sup­ran­ta­te,­kad­iš­krep­

ši­nio­neuž­dir­ba­me­nė­cen­to,­prie­
šin­gai­–­klu­bui­ski­ria­me­ne­ma­
žą­pa­ra­mą.­Bet­tai­ver­ti­na­me­
kaip­so­cia­li­nį­pro­jek­tą­–­mū­sų­
mies­to­žmo­nės­ga­li­tu­ri­nin­gai­
leis­ti­lais­va­lai­kį,­džiaug­tis­per­
ga­lė­mis.
Sep­tin­ti­me­tai­esa­me­pag­rin­

di­nis­klu­bo­rė­mė­jas,­sug­rą­ži­no­
me­į­are­ną­sir­ga­lius,­pri­si­de­da­
me­prie­mies­to­var­do­gar­si­ni­mo.­
Anks­čiau­Pa­ne­vė­žio­ko­man­da­
bū­da­vo­tur­ny­ro­len­te­lės­pa­bai­
go­je,­o­da­bar­kau­na­si­dėl­me­da­
lių­LKL,­gar­si­na­var­dą­Euro­pos­
tur­ny­ruo­se.
Tikras­komandos­idėjų­gene­

ratorius­yra­„Lietkabelio“­valdy­
bos­pirmininkas­ir­krepšinio­klu­
bo­prezidentas­Alvydas­Bieliaus­
kas.­Jis­yra­vilnietis,­bet­didelę­
dalį­savo­laiko­ir­finansų­skiria­
Pa­nevėžio­klubui.­Ir­tai­yra­nuos­
tabus­požiūris.­Būtų­gerai,­kad­
taip­mąstančių­verslo­žmonių­ir­
politikų­būtų­kuo­daugiau.

Pan de mi jos iššūkiai „Liet ka be liui“ 
ne suk liu dys siekti naujų aukštumų

„Liet ka be lio“ įmo nė įkur­■■
ta 1958 me tais, o po me tų 
pra dė jo ga min ti ema liuo tus 
lai dus elekt ro ni kos ir elekt­
ro tech ni kos ga myk loms.
1992 m. įmo nė pra dė jo ga­■■
min ti Di džio sios Bri ta ni jos 
stan dar tą ati tin kan čius lai­
dus ir „Volvo“ stan dar to rei­
ka la vi mus ati tin kan čius lai­
dus auto mo bi lių ir trak to rių 
ins ta lia ci jai.
Po pri va ti za ci jos įmo nė ■■
1997 m. vie na pir mų jų vi so­
je Lie tu vo je įsi die gė ko ky bės 
stan dar tą ISO 9001.
Tais pa čiais me tais Pa ne­■■
vė žy je pra dė tos su rin ki nė­
ti auto mo bi li nių ka be lių py­
nės „Volvo“ auto bu sams ir 
sunk ve ži miams.
2003 m. su teik ta BA SEC li­■■
cen ci ja, pat vir ti nan ti, kad 
„Liet ka be lio“ ga mi niai ati­
tin ka Di džio sios Bri ta ni jos ir 
Airi jos stan dar tus.
2007 ir 2010 m. bend ro­■■
vei įteik tas Lie tu vos eks por­
to pri zas.
Nuo 2009 m. „Liet ka be lis“ ■■
ak ty viai da ly vau ja ES struk­
tū ri nių fon dų prog ra mo se, 
die gia nau jas tech no lo gi jas.
Da bar bend ro vė je dir ba 182 ■■
žmo nės. 

Vi zi ti nė kor te lė

Bendrovė „Lietkabelis“ į užsienį išveža 60 proc. savo gaminių, o tarp partnerių yra ir didžiausi automobilių gamintojai.

Bend ro vei „Liet ka be lis“ 
vie nas po ki to užgriu vę 
du ka ran ti nai bu vo di-
de lis iš šū kis, bet įmo nė 
su juo su sit var kė. Nors 
apy var ta kri to maž-
daug penk ta da liu, pa-
ne vė žie čiai ne tik iš lai-
kė dar buo to jus, tu rė tas 
rin kas ir klien tus, bet 
net gi pra dė jo du nau jus 
in ves ti ci nius pro jek tus.

Pasak generali-
nio direktoriaus 
S.Gailiūno, 
pastebimai at-
sigauna rinkos 
ir Lietuvoje, ir 
užsienyje, tad 
šiais metais 
planuojama 
net viršyti prieš 
pandemiją bu-
vusią apyvartą.
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Va­ka­ris­DEKS­NYS
LR­ko­res­pon­den­tas

A.Za­bu­lis­prieš­ke­lis­de­šimt­me­
čius­bu­vo­vie­nas­tų­vers­li­nin­kų,­
ku­rie­pa­dė­jo­Lie­tu­vo­je­įsi­kur­ti­
Nor­ve­gi­jos­kom­pa­ni­jai­„Sta­toil“.­
Vė­liau­jis­il­gai­va­do­va­vo­te­le­ko­
mu­ni­ka­ci­jų­bend­ro­vei­„Om­ni­tel“­
(da­bar­„Te­lia­Lie­tu­va“).
Vie­nu­pro­fe­sio­na­liau­sių­aukš­

to­ly­gio­va­do­vų­Lie­tu­vo­je­va­di­na­
mas­spe­cia­lis­tas­ir­da­bar­tu­ri­aps­
čiai­veik­los.­Jis­yra­Tarp­tau­ti­nės­
pre­ky­bos­naf­tos­pro­duk­tais­įmo­
nių­aso­cia­ci­jos­va­do­vas,­da­ly­vau­
ja­„Bal­tic­Ma­na­ge­ment­Ins­ti­tute“­
(BMI)­val­dy­bos­veik­lo­je,­yra­Lie­
tu­vos­pra­mo­ni­nin­kų­kon­fe­de­ra­
ci­jos­(LPK)­Vers­lo­ap­lin­kos­ge­ri­
ni­mo­bei­Ino­va­ci­jų,­moks­li­nių­ty­
ri­mų­ir­tech­no­lo­gi­jų­ko­mi­te­tų­na­
rys.­A.Za­bu­lis­įsi­ti­ki­nęs,­kad­Lie­
tu­vos­vers­lo­atei­tis­ga­li­bū­ti­la­bai­
švie­si.­Tam­svar­biau­sia­–­kad­vals­
ty­bės­ir­vers­lo­veiks­mai­bū­tų­de­
ri­na­mi­iš­vien.

–­Sa­vo­kar­je­rą­pra­dė­jo­te­vos­
pa­si­bai­gus­so­viet­me­čiui.­Ar­
tuo­met­vers­lo­ir­vals­ty­bės­san­
ty­kiai­bu­vo­ki­to­kie­nei­da­bar?­
–­„Lie­tu­vos­ry­tas“­pak­lau­sė­A.Za­
bu­lio.
–­Tuo­met­bu­vo­svar­bu­įro­dy­ti­

nau­dą­ir­ver­tę­ne­vien­in­ves­tuo­
to­jams,­bet­ir­val­di­nin­kams.­Trū­
ko­įs­ta­ty­mų,­įvai­rių­poįs­ta­ty­minių­
ak­tų,­to­dėl­rei­kė­da­vo­eiti­pen­kis­
ar­de­šimt­kar­tų­po­įvai­rius­ka­bi­
ne­tus,­kad­įro­dy­tum,­kas­bū­tų­
ge­riau­sia­ir­vers­lui,­ir­vals­ty­bei.
Ta­čiau­te­ko­dirb­ti­la­bai­įdo­miu­

–­virs­mo­lai­ko­tar­piu.­Bu­vo­daug­
di­na­mi­kos,­grei­čio,­vers­lo­sta­ty­
mo.­To­dėl­kiek­vie­no­je­įmo­nė­je­
pra­leis­da­vau­ne­2–3­me­tus,­o­kur­
kas­il­giau.­Tai­ne­bu­vo­toks­vers­
las,­kur­atė­jai,­su­si­rin­kai­pi­ni­gus­
iš­klien­tų­ir­ga­li­eiti­to­liau.­Prie­
šin­gai,­tai­bu­vo­pa­ties­vers­lo­kū­
ri­mas.­Juk­mo­kė­mės­ir­mes,­ir­
tie,­ku­rie­in­ves­ta­vo.

–­Kal­bant­apie­mo­ky­mą­si­ar­
švie­ti­mą,­pa­na­šu,­kad­su­šia­
sri­ti­mi­ko­ne­vi­suo­met­bu­vo­
te­ir­te­be­sa­te­su­si­jęs?
–­Pats­bai­giau­Fi­zi­kos­fa­kul­te­

tą­Vil­niaus­uni­ver­si­te­te.­Vė­liau­
–­Vers­lo­mo­kyk­lą­Lie­tu­vo­je.­To­
bu­li­nau­si­tarp­tau­ti­nės­kon­sul­ta­
ci­jų­kom­pa­ni­jos­„Bos­sard“,­da­bar­
vei­kian­čios­„Cap­ge­mi­ni“­pa­va­di­
ni­mu,­uni­ver­si­te­te­Pa­ry­žiu­je.­Be­
mo­ky­mų­neiš­si­vers­da­vo­me­nė­vie­
ną­ket­vir­tį­–­va­žiuo­da­vai­ir­mo­
ky­da­vai­si,­prak­ti­kuo­da­vai­si.
Taip­jau­nu­ti­ko,­kad­švie­ti­mo­

sek­to­riu­je­su­kuo­si­jau­daug­me­
tų.­Te­ko­dirb­ti­ir­ISM­uni­ver­si­te­
to,­ir­Kau­no­tech­no­lo­gi­jos­uni­ver­
si­te­to­ste­bė­to­jų­ta­ry­bo­se,­da­bar­
BMI­val­dy­bo­je.
Aukš­to­sios­mo­kyk­los­ne­vie­nus­

me­tus­ieš­ko­jo­bū­dų,­kaip­sa­ve­par­
duo­ti.­Tas­pro­ce­sas­ne­bu­vo­toks­
pa­p­ras­tas,­kad­tie­siog­pri­si­rink­
tum­stu­den­tų­ir­gy­ven­tum.­To­li­
gra­žu­–­te­ko­išg­ry­nin­ti­mi­si­ją,­vi­
zi­ją,­nau­dą,­ku­rią­tei­kia­ši­mo­
kyk­la.­
Tai­tru­ko­ne­vie­nus­me­tus.­Ta­

čiau­da­bar­ne­la­bai­no­rė­čiau­su­
tik­ti­su­nuo­mo­ne,­kad­aukš­ta­sis­
moks­las­pas­mus­ap­leis­tas.­Iš­tie­
sų­kas­dir­ba,­tas­daug­pa­sie­kia.­
Pa­vyz­džiui,­BMI­„Exe­cu­ti­ve­MBA“­

prog­ra­ma­yra­še­šio­lik­ta­pa­sau­
ly­je­pa­gal­rei­tin­gą.­Ne­ma­nau,­kad­
ap­link­mus­yra­vals­ty­bių,­ku­rios­
tai­tu­rė­tų.
To­dėl­nie­ko­ste­bė­ti­na,­kad­ne­

Briu­se­lio­vers­lo­mo­kyk­la­ati­da­rė­
pa­da­li­nį­Vil­niu­je,­bet­BMI­–­Briu­
se­ly­je.­Stu­den­tas­mo­ka­pi­ni­gus,­
jun­ta,­ko­jam­rei­kia,­to­dėl­jam­
leng­va­pa­sa­ky­ti­„ne“.­Mo­kyk­los­
tiks­las­–­kad­to­kio­„ne“­jie­neišgirs­
tų.­Gal­to­dėl­net­ir­per­pan­de­mi­
ja­bu­vo­pil­na­stu­den­tų­gru­pė.

–­Anks­čiau­bu­vo­įp­ras­ta,­
kad­už­sie­nio­in­ves­tuo­to­jai­at­
si­ve­ža­ir­va­do­vų­ko­man­dą.­
Da­bar­daž­niau­siai­sam­do­mi­
aukš­tos­kva­li­fi­kaci­jos­va­dy­
bos­spe­cia­lis­tai­iš­Lie­tu­vos.­
Kiek­prie­to­pri­si­dė­jo­pri­va­
čios­vers­lo­mo­kyk­los?
–­Tie­sio­giai­ir­la­bai­daug.­Juk­

vals­ty­bi­niuo­se­uni­ver­si­te­tuo­se­
stu­di­jos­yra­dau­giau­aka­de­mi­
nės,­ne­tai­ko­mo­sios.­O­ISM­ar­
BMI­–­prie­šin­gai.­Čia­stu­den­tai,­
nors­tarp­jų­bū­na­ir­stam­bių­įmo­
nių­va­do­vų,­to­bu­li­na­sa­vo­įg­ū­
džius,­kad­ga­lė­tų­ge­riau­juos­pri­
tai­ky­ti­dar­be.
Da­bar,­ma­no­nuo­mo­ne,­at­si­vež­

ti­va­do­vą­iš­už­sie­nio­jau­yra­pra­
ban­ga,­nes­Lie­tu­vo­je­jų­tu­ri­me­
tik­rai­ne­ma­žai.­Lie­tu­vo­je­daug­
dar­buo­to­jų­yra­pa­da­rę­stul­bi­nan­
čią­kar­je­rą­įvai­rio­se­už­sie­nio­ša­
ly­se,­daug­lie­tu­viš­kų­įmo­nių­dir­
ba­glo­ba­liai.
Ten­dir­ba­la­bai­stip­rūs­ly­de­riai.­

Ži­no­ma,­yra­la­bai­spe­ci­fi­nių­kva­
li­fi­ka­ci­jų,­ku­rių­tu­rin­čius­žmo­
nes­gal­būt­rei­kė­tų­sam­dy­ti­ne­
Lie­tu­vo­je.

–­Sto­vė­jo­te­prie­„Sta­toil“­
vers­lo­iš­ta­kų­mū­sų­ša­ly­je,­o­
da­bar­dir­ba­te­su­pre­ky­bos­
naf­tos­pro­duk­tais­įmo­nė­mis.­
Čia­to­kia­ten­den­ci­ja­ar­tik­su­
ta­pi­mas?
–­Į­aso­cia­ci­ją,­ma­nau,­pak­vie­

tė­dėl­ad­mi­nist­ra­ci­nių­ir­va­dy­bi­
nių­įg­ūd­žių.­Tai­spe­ci­fi­nis­vers­
las,­dir­ban­tis­ir­nu­li­nė­je­pri­dė­ti­
nės­ver­tės­mo­kes­čio­zo­no­je.­To­dėl­
dau­ge­lis­į­jį­žvel­gia­krei­vai,­nors­
pre­ky­ba­naf­tos­pro­duk­tais­yra­
nau­din­ga­Lie­tu­vai.
Aso­cia­ci­jos­įmo­nės­yra­in­ves­ta­

vu­sios­mi­li­jo­nus­į­inf­rast­ruk­tū­
rą­ir­ma­žiau­sia,­kas­šias­bend­ro­
ves­do­mi­na,­yra­ri­zi­kuo­ti­vers­lu­
da­rant­vie­no­kius­ar­ki­to­kius­pa­
žei­di­mus.
Juk­mes­tu­ri­me­vie­nin­te­lį­ga­

min­to­ją,­o­įvež­ti­niai­de­ga­lai­ga­li­
bū­ti­pi­ges­ni.­Da­lis­jų­par­duo­da­
ma­Lie­tu­vo­je,­da­lis­ke­liau­ja­į­Len­
ki­ją,­Vo­kie­ti­ją­ar­ki­tur.­To­kia­pre­
ky­ba­pa­de­da­už­tik­rin­ti­kon­ku­
ren­cin­gas­kai­nas.
Ten­ka­daug­bend­rau­ti­su­Fi­

nan­sų­mi­nis­te­ri­ja,­su­Vals­ty­bi­ne­
mo­kes­čių­ins­pek­ci­ja­aprašant­są­
žiningo­verslo­principus.­Taip­pat­
ir­su­„Lie­tu­vos­ge­le­žin­ke­liais“­dėl­
naf­tos­pro­duk­tų­ga­be­ni­mo­per­
Lie­tu­vą­ta­ri­fų.­Rei­kė­jo­ne­ma­žai­
de­ry­bų,­kad­su­si­tar­tu­me­dėl­pa­
lan­kes­nių­ga­be­ni­mo­kai­nų,­bet­
iki­tik­rai­kon­ku­ren­cin­gų­są­ly­gų,­
pa­ly­gin­ti­su­di­džiuo­ju­rin­kos­žai­
dė­ju,­mū­sų­ver­ti­ni­mu,­dar­to­li.
Yra­dar­bo­ir­dėl­CO­VID­19­pan­

de­mi­jos­bei­nu­ken­tė­ju­sioms­įmo­
nėms­ski­ria­mos­pa­ra­mos.­Vie­nas­
iš­mū­sų­aso­cia­ci­jos­na­rių­yra­in­
ves­ta­vęs­di­džiu­les­su­mas­į­inf­

rast­ruk­tū­rą,­tu­ri­naf­tos­pro­duk­
tų­san­dė­lius.­Ka­dan­gi­jis­yra­pas­
lau­gos­tei­kė­jas,­jam­tai­ko­ma­prie­
vo­lė­su­rink­ti­iš­klien­tų,­ku­rie­ten­
sau­go­sa­vo­pro­duk­tus,­ak­ci­zo­mo­
kes­tį­ir­su­mo­kė­ti­vals­ty­bei.
Tas­ak­ci­zo­san­dė­lis­po­pan­de­

mi­jos­gniauž­tais­ne­pa­te­ko,­jo­apy­
var­ta­nek­ri­to­tiek,­kad­ga­lė­tų­pre­
ten­duo­ti­į­vals­ty­bės­pa­ra­mą.­Ta­
čiau­jo­klien­tai­jau­lai­ko­mi­nu­
ken­tė­ju­siai­siais.­Jiems­prie­vo­lės­
mo­kė­ti­ak­ci­zą­san­dė­liui­kaip­ir­
ne­li­ko,­už­tat­pas­ta­ra­sis­vis­tiek­
tu­ri­su­si­mo­kė­ti­vals­ty­bei­už­sau­
go­mus­pro­duk­tus.­Tai­–­di­džiu­lės­
įšal­dy­tos­pi­ni­gų­su­mos,­pa­lik­tos­
ant­pas­lau­gos­tei­kė­jo­pe­čių.

–­Dirb­da­mas­Lie­tu­vos­pra­
mo­ni­nin­kų­kon­fe­de­ra­ci­jo­je­
tik­rai­ži­no­te,­ku­rios­sri­tys­ša­
lies­vers­lui­da­bar­opiau­sios.
–­Da­bar­vie­na­prob­le­mų­yra­

priei­ga­prie­fi­nan­sa­vi­mo.­Ban­kų­
Lie­tu­vo­je­ne­daug,­jie­van­go­kai­
sko­li­na­vers­lui.­Aiš­ku,­yra­al­ter­
na­ty­vių­fi­nan­sa­vi­mo­šal­ti­nių­–­
ob­li­ga­ci­jos­ir­pa­na­šiai,­ta­čiau­ban­
kų­pas­ko­los­vis­tiek­iš­lie­ka­svar­
biau­sios.
Per­nak­tį­nie­ko­ne­pa­kei­si,­ta­

čiau­vals­ty­bei­siun­čia­me­sig­nalus,­
kad­pa­dė­tis­nė­ra­ge­ra,­o­tai­ga­li­
nei­gia­mai­at­si­liep­ti­atei­ty­je.­Pa­
ra­dok­sa­lu,­kad­ge­rai­dir­ban­čioms­
įmo­nėms­pas­ko­lų­są­ly­gos­griež­
ti­na­mos­to­kiu­me­tu,­kai­pi­ni­gais­
–­mi­li­jar­dais­ir­tri­li­jo­nais­–­užtvin­
dy­tas­vi­sas­Že­mės­ru­tu­lys.
LPK­ar­ki­tų­pa­na­šių­ins­ti­tu­ci­

jų­san­ty­kis­su­val­džia­yra­la­bai­
svar­bus.­Per­nai­mes­pa­tei­kė­me­
di­džiu­lį­pluoš­tą­pa­si­ūly­mų,­kaip­
ge­rin­ti­vers­lo­ap­lin­ką.­Šiurkš­čiai­
ta­riant,­at­siž­velg­ta­maž­daug­į­
penk­ta­da­lį.­Tuo­met­tie­siog­ky­la­
klau­si­mas,­ar­pa­kan­ka­mai­ge­rai­
vie­nas­ki­to­klau­so­mės­ir­gir­di­me­
vie­nas­ki­tą.­Ki­ta­ver­tus,­vals­ty­
bė­ne­tu­rė­tų­kiš­tis­ten,­kur­ga­li­
su­sit­var­ky­ti­vers­las.
Aiš­ku,­yra­ir­ge­rų­jų­pa­vyz­džių,­

pa­vyz­džiui,­kaip­nu­ti­ko­Sin­ga­pū­
re.­Ten­vals­ty­bė­atei­da­vo­į­įmo­
nes­kaip­pa­sy­vi­in­ves­tuo­to­ja.­Tar­
ki­me,­ji,­tu­rė­da­ma­di­džiu­lius­fi­
nan­si­nius­iš­tek­lius,­tam­pa­įmo­
nės­da­li­nin­ke.­Ta­čiau­iš­kar­to­nu­
ma­to­mos­są­ly­gos,­kaip­vals­ty­binis­
ka­pi­ta­las­pa­sit­rauks,­kai­tik­kom­
pa­ni­ja­sut­vir­tės.
Taip­Sin­ga­pū­ras­už­tik­ri­no­kur­

kas­spar­tes­nį­augi­mą­tų­sek­torių,­
ku­rie­bu­vo­lai­ko­mi­prio­ri­te­ti­niais.­
Da­bar­šios­ša­lies­vals­ty­bi­nis­fon­
das­kar­tu­su­vers­lo­įmo­nė­mis­jau­
in­ves­tuo­ja­ki­to­se­ša­ly­se.

–­Jeigu­val­džia­at­siž­vel­gė­į­
maž­daug­20­pro­cen­tų­vers­lo­
pa­si­ūly­mų­–­tai­daug­ar­ma­
žai?

–­Ne­ga­li­sa­ky­ti,­kad­ma­žai.­Ta­
čiau­yra­ki­ta­prob­le­ma:­dau­ge­lis­
klau­si­mų­aukš­čiau­siu­ly­giu­bū­
na­sup­ras­ti,­prob­le­mos­tar­si­ir­
aiš­kios,­po­li­ti­nė­va­lia­yra,­ta­čiau­
kai­ima­ma­si­spren­di­mų,­jų­įgy­
ven­di­ni­mas­pra­de­da­strig­ti.
Ma­no­nuo­mo­ne,­per­ne­lyg­daug­

esa­me­pri­kū­rę­vi­daus­inst­ruk­ci­
jų,­poįs­ta­ty­mi­nių­ak­tų­ir­ki­to­kių­
sau­gik­lių.­Jei­vals­ty­bė­sie­kia­pro­
ver­žio,­rei­kia­at­si­lais­vin­ti­nuo­di­
de­lės­jų­da­lies.­Nes­bū­na­taip,­kad­
vie­ną­reg­la­men­tą­kei­čia­ki­tas,­tą­
–­tre­čias,­o­po­to­už­si­reg­la­men­
tuo­ja­me­tiek,­kad­ne­be­ga­li­me­pa­
ju­dė­ti­iš­vie­tos.
Ki­ta­sri­tis,­ku­rio­je­re­gu­lia­vi­

mas­yra­aki­vaiz­džiai­per­tek­li­nis,­
yra­vie­šie­ji­pir­ki­mai.­Jau­se­niai­
ke­lia­me­klau­si­mą,­kad­jų­me­tu­
pu­sė­ver­ti­ni­mo­tu­rė­tų­prik­lau­sy­
ti­nuo­pa­si­ūly­mo­ver­tės­ir­tik­liku­
si­da­lis­–­nuo­kai­nos.
De­ja,­nuo­pas­ta­ro­sios­mes­nie­

kaip­ne­pa­bė­ga­me,­to­dėl­tu­ri­me­
krū­vas­prob­le­mų­–­apg­riu­vę­pas­
ta­tai,­ne­pas­ta­ty­ti­ob­jek­tai,­su­by­
rė­ję­ke­liai,­il­gai­trun­kan­čios­pro­
ce­dū­ros­įgyvendinant­vieną­ar­
kitą­projektą.
Ga­li­me­pa­si­vaikš­čio­ti­bet­kur­

–­Vil­niu­je­ar­Pa­lan­go­je­ir­pa­ma­
ty­si­me,­kad­ne­sut­var­ky­ti­yra­tie­
pas­ta­tai,­ku­rie­prik­lau­so­vals­ty­
bei.­Tie­siog­nuo­lat­at­si­ran­da­vi­
so­kiau­sių­kli­ūčių,­ne­lei­džian­čių­
at­lik­ti­dar­bus,­ku­riuos­pri­va­tus­
vers­las­pa­da­ry­tų­čia­ir­da­bar.­Tu­
rė­tų­ras­tis­po­li­ti­nė­va­lia­ir­tvir­
tas­nu­sis­ta­ty­mas­–­ga­na,­lai­kas­
su­sit­var­ky­ti.
Per­dau­gy­bę­me­tų­val­di­nin­kų­

gre­to­se­ su­si­for­ma­vo­nuos­ta­ta­
dirb­ti­taip,­kad,­gink­Die­ve,­ne­
pa­da­ry­tum­jo­kių­klai­dų.­Ge­riau­
net­ne­da­ry­ti­nie­ko,­nes,­ži­ūrėk,­
bū­si­nu­baus­tas.­
Ta­čiau­nek­lys­tan­čių­ne­bū­na.­

Jei­vers­le­bū­tų­tik­bau­džia­ma­už­
klai­das,­o­ne­iš­jų­mo­ko­ma­si,­toks­
vers­las­ka­žin­ar­pa­ju­dė­tų­iš­vie­
tos.­Svar­bu­tik­tų­klai­dų­ne­kar­
to­ti.

–­Kaip­įver­tin­tu­mė­te,­ku­
rios­vers­lo­sri­tys­Lie­tu­vo­je­
yra­pag­rin­di­nės­ir­ku­rioms­
rei­kia­teik­ti­dau­giau­pir­me­
ny­bės?
–­Vis­ką­iki­šiol­ve­žė­tra­di­ci­nis­

lie­tu­viš­kas­vers­las­–­mais­to­sek­
to­rius,­me­die­nos,­in­ži­ne­ri­jos­pra­
mo­nė­ir­ki­tos­sri­tys.­Jau­daug­me­
tų­kar­to­ja­ma,­kad­štai­net­ru­kus­
eks­por­tas­ims­trauk­tis,­kad­išnau­
do­jo­me­vi­sas­ga­my­bos­prie­mo­nes.­
Nie­ko­pa­na­šaus­–­tas­eks­por­tas­
kaip­augo,­taip­auga­ir­to­liau.­
Tu­ri­me­ko­ne­nu­li­nę­eks­por­to­

ir­im­por­to­pu­siaus­vy­rą,­to­kių­da­
ly­kų­Lie­tu­va­dar­nė­ra­ma­čiu­si.­
To­dėl­aki­vaiz­du,­jog­vers­las­tvar­
ko­si­pui­kiai,­o­iš­val­džios­pu­sės­
svar­biau­sia,­kad­ji­net­ruk­dy­tų.
Aiš­ku,­yra­toks­vers­las,­ku­rį­

dar­rei­kia­augin­ti.­Pa­vyz­dys­–­fi­
nan­si­nės­tech­no­lo­gi­jos­(„fin­tech“).­

La­bai­ge­ras­pa­vyz­dys­yra­Lie­tu­
vos­ban­ko­su­kur­ta­va­di­na­mo­ji­
smė­lio­dė­žė­to­kioms­kom­pa­ni­
joms.­Tu­atei­ni­tar­si­ir­pa­žais­ti,­
ta­čiau­iš­tų­žai­di­mų­ran­da­si­la­
bai­rim­ti­da­ly­kai,­ku­rie­atei­ty­je­
ga­li­tap­ti­di­des­niais­ar­ma­žes­
niais­vers­lais.
Ki­ta­svar­bi­sri­tis­yra­gy­vy­bės­

moks­lai­ir­bio­tech­no­lo­gi­jos.­Šią­
in­dust­ri­ją­nu­ma­ty­ta­pa­kel­ti­iki­
to­kio­ly­gio,­kad­ji­siek­tų­5­pro­cen­
tus­bend­ro­jo­vi­daus­pro­duk­to.­
Vers­lo­aso­ci­juo­tų­struk­tū­rų­ir­

moks­lo­įs­tai­gų­pas­tan­go­mis­su­
da­ry­tas­pla­nas,­kaip­ir­ką­rei­kė­
tų­da­ry­ti­no­rint­pa­siek­ti­to­kių­
tiks­lų.­Ir­tai,­ma­nau,­yra­tik­rai­
rea­lu.
Tai­yra­atei­ties­vers­las,­ku­riam­

plė­to­ti­rei­kia­ras­ti­tei­sin­gus­tai­
ko­mo­jo­moks­lo­ir­vers­lo­ko­fi­nan­
sa­vi­mo­mo­de­lius.­Taip­pat­in­ves­
tuo­ti­ne­tik­į­„kie­tą­ją“,­bet­ir­į­
„minkš­tą­ją“­inf­rast­ruk­tū­rą.
Iš­es­mės­šis­sek­to­rius­jau­da­

bar­uži­ma­la­bai­svar­bią­vie­tą­mū­
sų­eko­no­mi­ko­je.­Pa­ži­ūrė­ki­me­kad­
ir­į­„Ther­mo­Fis­her“:­jei­nes­kai­
čiuo­si­me­ak­ci­zų,­ku­rie­yra­kaip­
vals­ty­bės­rink­lia­va,­tai­yra­vie­
na­dau­giau­sia­mo­kes­čių­su­mo­
kan­čių­įmo­nių.

–­Net­ru­kus­Lie­tu­vą­pa­sieks­
dau­giau­nei­2­mlrd.­eurų­pake­
tas­iš­ES­At­si­ga­vi­mo­fon­do.­
Kaip­ma­no­te,­kiek­šie­pi­ni­gai­
ga­li­pri­si­dė­ti­prie­vers­lo­ir­
eko­no­mi­kos­augi­mo?
–­Bu­vo­vil­čių,­kad­di­de­lė­da­lis­

iš­ES­at­si­ga­vi­mo­fon­do­pa­ra­mos­
bus­skir­ta­vers­lo­pro­jek­tams,­pa­
vyz­džiui,­gy­vy­bės­moks­lams.­
Vals­ty­bė­nusp­ren­dė­dau­giau­

in­ves­tuo­ti­į­inf­rast­ruk­tū­rą­–­duo­
me­nų­at­vė­ri­mą­ir­pa­na­šiai.
Tai­yra­ge­rai,­šią­sritį­reikia­

su­tvarkyti,­ta­čiau­da­bar­svar­bus­
pats­įgy­ven­di­ni­mo­pro­ce­sas,­aiš­
ku­mas,­kiek­šios­in­ves­ti­ci­jos­tu­
rė­tų­su­teik­ti­konk­re­čios­ver­tės­
tos­nau­jo­sios­inf­rast­ruk­tū­ros­var­
to­to­jams.­Vers­lui­teks­kal­bė­tis­
dėl­ki­tų­į­ša­lį­atei­nan­čių­lė­šų,­ta­
čiau­šiuo­at­ve­ju­la­bai­svar­bu,­kad­
į­jas­ga­lė­tų­pre­ten­duo­ti­ir­Vil­niu­
je­dir­ban­čios­įmo­nės.
Dar­bai­tu­ri­vyk­ti­taip,­kad­ga­

lu­ti­nis­re­zul­ta­tas­duo­tų­nau­dos­
tiek­gy­ven­to­jams,­tiek­vers­lui.­
Tam­rei­kia­kal­bė­tis,­iš­siaiš­kin­ti,­
ko­ir­ko­kia­apim­ti­mi­vers­lui­rei­
kia.­Ne­si­no­rė­tų,­kad­ta­skait­me­
ni­za­vi­mo­arc­hi­tek­tū­ra­bū­tų­ku­
ria­ma­ir­įgy­ven­di­na­ma­vien­mi­
nis­te­ri­jų­ar­ki­to­kių­įs­tai­gų­ko­ri­
do­riuo­se,­nes­jau­tu­ri­me­ne­nu­si­
se­ku­sių­pa­vyz­džių.
Apsk­ri­tai­su­dė­jus­vi­sus­fi­nan­

sa­vi­mo­pi­ni­gus­in­ves­ti­ci­jos­ga­li­
bū­ti­kos­mi­nės.­Tin­ka­mai­panaudo­
jus­tas­lė­šas­po­de­šim­ties­ar­pen­
kio­li­kos­me­tų­Lie­tu­vo­je­bū­tų­ga­
li­ma­išau­gin­ti­ne­be­vers­lo­obe­ly­
ną,­bet­jau­vi­są­per­si­kų­so­dą,­stip­
ri­nan­tį­ša­lies­kon­ku­ren­cin­gu­mą­
ir­dos­niai­pil­dan­tį­biu­dže­tą.­

In ves ti ci jų bus – svar bu jas ge rai įdar bin ti
„Obe ly ną jau tu ri me, ta čiau su to kio mis in ves ti-
ci jo mis, kokios į Lie tu vą ateis ar ti miau siu me tu, 
atei ty je ga lė tu me augin ti vers lo per si kus“, – tuo 
įsi ti ki nęs vers lo kon sul tan tas, Lie tu vos pra mo-  
ni nin kų kon fe de ra ci jos na rys An ta nas Za bu lis.

“ Vis­ką­iki­šiol­
ve­žė­tra­di­ci­nis­

lie­tu­viš­kas­vers­las­–­
mais­to­sek­to­rius,­
me­die­nos,­in­ži­ne­ri­jos­
pra­mo­nė­ir­ki­tos­sri­tys.

A.Zabulis

Sie kiai, kad gy vy bės moks lų sri tis kur tų 5 proc. BVP, yra vi siš kai rea lūs.
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Skait me ni za ci jos tei kia-
mos ga li my bės jau ne-
grįž ta mai pa kei tė dau-
gu mos mū sų kas die ny-  
 bę ir su tei kė dau giau 
pa to gu mo. Ne išim tis 
– ir dau gia bu čių na mų 
prie ži ūros pas lau gos.

Dar­prieš­po­rą­de­šimt­me­čių­šia­
me­sek­to­riu­je­vy­ra­vę­veik­los­stan­
dar­tai­ir­prin­ci­pai­šian­dien­jau­
at­ro­do­neį­si­vaiz­duo­ja­mi.
Kaip­kei­tė­si­na­mų­prie­ži­ūros­

sek­to­rius­per­pas­ta­ruo­sius­ke­lis­
de­šimt­me­čius­ir­kas­la­biau­siai­
pri­si­dė­jo­prie­po­ky­čių?
Kaip­įsi­ti­ki­nęs­dau­gia­bu­čių­

ap­tar­na­vi­mo­ly­de­rės­Lie­tu­vo­je,­
bend­ro­vės­„Ma­no­būs­tas“­di­rek­
to­rius­Min­dau­gas­Ge­nys,­tik­nuo­
la­ti­nis­evo­liu­cio­na­vi­mas­ir­no­
ras­klien­tams­pa­si­ūly­ti­ge­riau­
sias­pas­lau­gas­lei­do­ne­tiktai­pa­
ge­rin­ti­jų­pa­tir­tį,­bet­ir­iš­es­mės­
per­ra­šy­ti­dau­gia­bu­čių­na­mų­
prie­ži­ūros­tai­syk­les,­ko­ky­bės­
kar­te­lę­pa­ke­liant­į­dar­aukš­tes­
nį­lyg­me­nį.

Si­ūlo­tai,­kas­ge­riau­sia

Jau­22­me­tus­skai­čiuo­jan­čio­
„Ma­no­būs­to“­veik­los­pra­džia­
fak­tiš­kai­ne­sis­ky­rė­nuo­kon­ku­
ren­tų,­kaip­tei­gė­bend­ro­vės­va­
do­vas­M.Ge­nys.
Tuo­met­dar­ne­di­de­lė­kom­pa­

ni­ja­pe­rė­mė­men­kų­tech­no­lo­gi­
jų­ap­ri­bo­tas­prak­ti­kas,­ta­čiau­iš­
kart­sup­ra­to,­jog­jas­bū­ti­na­keis­
ti­no­rint­klien­tus­ap­tar­nau­ti­efek­
ty­viai­ir­ko­ky­biš­kai.
„Bend­ra­vi­mas­su­klien­tu­anuo­

met­vyk­da­vo­pa­gal­la­bai­aiš­kų­
pla­ną.­Jis­tu­rė­da­vo­skam­bin­ti­
ope­ra­to­rei,­ku­ri­su­ras­da­vo­grei­
čiau­siai­į­išk­vie­ti­mą­ga­lin­tį­rea­
guo­ti­spe­cia­lis­tą.
Pas­ta­ra­sis­at­vyk­da­vo­į­ob­jek­

tą,­tik­tuo­met­įver­tin­da­vo­si­tua­
ci­ją­ir­kaip­įma­no­ma­ge­riau­iš­
spręs­da­vo­prob­le­mą.­
Dėl­to­kios­sis­te­mos­daž­niau­

siai­į­mus­bu­vo­krei­pia­ma­si­tik­
kam­nors­su­ge­dus­ar­įvy­kus­ava­
ri­jai“,­–­apie­dau­gia­bu­čių­veik­los­

spe­ci­fi­ką­1999­aisiais­pa­sa­ko­jo­
paš­ne­ko­vas.
Anot­jo,­di­džiau­sia­to­kios­sis­

te­mos­yda­bu­vo­in­for­ma­ci­jos­trū­
ku­mas.­Ka­dan­gi­ji­bu­vo­kau­pia­
ma­pas­na­mą­ad­mi­nist­ruo­jan­tį­
bend­rų­jų­kom­pe­ten­ci­jų­spe­cia­
lis­tą,­„Ma­no­būs­to“­dar­buo­to­jai­
ne­tu­rė­da­vo­ga­li­my­bių­ge­riau­įver­
tin­ti­si­tua­ci­jos­rim­tu­mo­ir­na­mo­
būk­lės.­Tad­įvy­kus­ava­ri­joms­
skir­tin­gos­būk­lės­na­muo­se­į­jas­
rea­guo­ta­ga­na­vie­no­dai.
„Ga­vęs­išk­vie­ti­mą­dėl,­pa­vyz­

džiui,­laip­ti­nė­je­bė­gan­čio­van­
dens­spe­cia­lis­tas­nu­tuok­da­vo,­
kaip­šią­prob­le­mą­išsp­ręs­ti.­
Vis­dėl­to­ne­bu­vo­įma­no­ma­su­

ži­no­ti,­ar­to­kia­prob­le­ma­įvy­ko­
pir­mą­kart,­ko­kie­ki­ti­na­me­įvyk­
dy­ti­dar­bai­ga­lė­jo­su­kel­ti­šią­ava­
ri­ją.
To­dėl­vos­at­si­ra­dus­ga­li­my­bei­

in­for­ma­ci­ją­apie­kiek­vie­na­me­
dau­gia­bu­ty­je­at­lik­tus­dar­bus­
kaup­ti­elekt­ro­ni­niu­bū­du­ja­iš­
kart­pa­si­nau­do­jo­me.­Taip­at­si­
ra­do­va­di­na­mo­ji­na­mo­„li­gos­is­
to­ri­ja“.
Da­bar­ji­pa­de­da­ne­tik­ras­ti­

tin­ka­miau­sius­spren­di­mus­ir­pre­
ven­ciš­kai­ap­sau­go­ti­nuo­ge­di­mų,­
bet­ir­į­ob­jek­tą­nuk­reip­ti­ge­riau­
siai­prob­le­mą­ga­lin­čius­išsp­ręs­
ti­spe­cia­lis­tus“,­–­kal­bė­jo­„Ma­no­
būs­to“­va­do­vas.

Re­gist­ruo­ja­vi­sas­užk­lau­sas

Kaip­pa­sa­ko­jo­M.Ge­nys,­pa­ge­
rin­ti­klien­tų­ap­tar­na­vi­mą­ir­dau­
gia­bu­čių­prie­ži­ūrą­pa­dė­jo­ir­spe­
cia­lis­tų­ko­man­dos­išp­lė­ti­mas.

Da­bar­kiek­vie­na­me­„Ma­no­būs­
to“­ad­mi­nist­ruo­ja­ma­me­na­me­
ky­lan­čiais­jo­prie­ži­ūros­klau­si­
mais­tie­sio­giai­rū­pi­na­si­di­džiu­lė­
sa­vo­sri­čių­spe­cia­lis­tų­ko­man­da­
–­in­ži­nie­riai,­nuo­to­li­niai­klien­tų­

kon­sul­tan­tai,­vyk­dy­to­jai,­e.par­
da­vė­jai,­bu­hal­te­riai,­ava­ri­nės­tar­
ny­bos­dar­buo­to­jai­ir­ki­ti.
Įvy­kus­šioms­per­mai­noms­at­

si­sa­ky­ta­na­mus­ad­mi­nist­ruo­jan­
čių­bend­rų­jų­kom­pe­ten­ci­jų­spe­
cia­lis­tų.­Bū­tent­per­šiuos­tarp­
dau­gia­bu­čio­gy­ven­to­jų­ir­ad­mi­
nist­ra­to­riaus­eg­zis­ta­vu­sius­tar­
pi­nin­kus­bu­vo­spren­džia­ma­dau­
ge­lis­su­na­mo­prie­ži­ūra­su­si­ju­
sių­klau­si­mų.
„To­kia­il­ga­lai­kė­kai­ku­rių­kon­

ku­ren­tų­ir­da­bar­nau­do­ja­ma­prak­
ti­ka­mums­pa­si­ro­dė­ydin­ga.­Dėl­
jos­anks­čiau­bu­vo­sun­ku­grei­tai­
gau­ti­da­lį­svar­bios­in­for­ma­ci­jos,­
pas­šiuos­tar­pi­nin­kus­nu­gul­da­vo­
ir­bu­vo­pa­mirš­ta­ma­ne­ma­žai­gy­
ven­to­jų­pa­si­ūly­mų.
Da­bar­kiek­vie­na­nuo­to­li­niu­bū­

du­gau­ta­užk­lau­sa­už­re­gist­ruo­
ja­ma­ir­nie­ka­da­ne­pa­si­me­ta,­o­
jei­re­zul­ta­tas­ne­ten­ki­na,­ga­li­ma­
pa­tik­rin­ti­vi­sus­žings­nius­ir­pa­
ge­rin­ti­pro­ce­sus“,­–­apie­skait­me­
ni­za­ci­jos­su­teik­tą­pos­tū­mį­link­
ge­res­nio­klien­tų­ap­tar­na­vi­mo­
kal­bė­jo­M.Ge­nys.
Dėl­tech­no­lo­gi­nių­po­ky­čių­ne­

ma­žai­iš­lo­šė­ir­pa­tys­dau­gia­bu­

čių­gy­ven­to­jai.­Jie­da­bar­ga­li­ope­
ra­ty­viai­su­ži­no­ti­jiems­rū­pi­mą­
in­for­ma­ci­ją­ir­pri­si­dė­ti­prie­ko­
ky­biš­kes­nio­gy­ve­ni­mo­sa­vo­na­
me­vos­ke­lių­myg­tu­kų­spus­te­lė­
ji­mu.
Jau­ket­ve­rius­me­tus­vei­kian­

čio­je­plat­for­mo­je­„eBŪS­TAS“­ir­
mo­bi­lio­jo­je­prog­ra­mė­lė­je­gy­ven­
to­jai­ga­li­ste­bė­ti­sa­vo­na­mo­„li­
gos­is­to­ri­ją“,­re­gist­ruo­ti­ge­di­mus,­
da­ly­vau­ti­apk­lau­so­se­ir­bal­sa­vi­
muo­se,­ap­mo­kė­ti­sąs­kai­tas.
Šio­je­plat­for­mo­je­taip­pat­ga­li­

ma­ma­ty­ti,­kiek­lė­šų­yra­di­de­lių­
mo­men­ti­nių­iš­lai­dų­pa­de­dan­čia­
me­iš­veng­ti­kau­pia­ma­ja­me­fon­
de­bū­ti­niems­re­mon­to­dar­bams,­
kam­anks­čiau­jos­bu­vo­pa­nau­
do­tos.
Vi­sas­šias­nau­das­įver­ti­na­vis­

dau­giau­klien­tų­–­plat­for­mos­nau­
do­to­jų­skai­čius­per­pan­de­mi­ją­
pa­di­dė­jo­ko­ne­dvi­gu­bai.­Skait­
me­ni­za­ci­jos­įran­kiai­pa­dė­jo­iš­
spręs­ti­ir­skaid­raus­lė­šų­nau­do­
ji­mo­prob­le­mą.

Di­džiau­sia­nau­da­–­gy­ven­to­jams

Vi­si­šie­po­ky­čiai,­anot­M.Ge­
nio,­pa­dė­jo­iš­pag­rin­dų­pa­keis­ti­

įmo­nės­kryp­tį­–­„Ma­no­būs­tas“­
iš­vien­tik­pas­ta­tų­pri­ži­ūrė­to­jo­
ta­po­į­klien­tą­orien­tuo­ta­kom­pa­
ni­ja.­Da­bar­prie­ge­res­nio­jų­po­
rei­kių­įgy­ven­di­ni­mo­pri­si­de­da­ir­
proak­ty­vūs­įmo­nės­veiks­mai­da­
li­jan­tis­pa­ta­ri­mais­dėl­na­mo­prie­
ži­ūros.
„Ga­li­ma­sa­ky­ti,­kad­anks­čiau­

už­siė­mė­me­„gais­rų­ge­si­ni­mu“,­kai­
tek­da­vo­rea­guo­ti­ko­ne­vien­į­ava­
ri­nes­si­tua­ci­jas.­
Dėl­tin­ka­mų­žings­nių­klien­tų­

ap­tar­na­vi­mo­sri­ty­je­ir­skait­me­
ni­nių­spren­di­mų­mes­pir­mie­ji­rin­
ko­je­su­ge­bė­jo­me­kur­kas­ge­riau­
įsik­lau­sy­ti­į­vi­sus­iš­ky­lan­čius­
klau­si­mus.
Ga­liau­siai­at­si­ra­do­ga­li­my­bė­

ir­pa­tiems­si­ūly­ti,­kaip­pa­ge­rin­
ti­gy­ve­ni­mo­ko­ky­bę­mū­sų­ad­mi­
nist­ruo­ja­muo­se­dau­gia­bu­čiuo­se.­
Dėl­to­iš­lo­šia­gy­ven­to­jai,­ku­rių­
tur­to­ver­tė­dėl­ko­ky­biš­kų­pas­
lau­gų­tik­auga“,­–­pa­sa­ko­jo­paš­
ne­ko­vas.
Be­to,­ma­das­rin­ko­je­dik­tuo­

jan­čio­je­įmo­nė­je­per­pas­ta­ruo­sius­
du­de­šimt­me­čius­įvy­ko­di­džiu­lių,­
dau­gia­bu­čių­gy­ven­to­jams­pa­to­
gių­po­ky­čių­–­ne­be­rei­kia­ieš­ko­ti­
ad­mi­nist­ra­to­riaus,­pa­kan­ka­mo­
bi­liuo­ju­te­le­fo­nu­nu­fo­tog­ra­fuo­ti­
ge­di­mą­ir­apie­tai­elekt­ro­ni­niu­
bū­du­in­for­muo­ti­„Ma­no­būs­tą“.
Kar­tu­su­tech­no­lo­gi­ne­pa­žan­

ga­atei­ty­je­rū­pi­ni­ma­sis­klien­tu­
ir­ga­li­my­bės­jam­gau­ti­kuo­ge­
res­nes­pas­lau­gas­tu­rė­tų­tik­ge­
rė­ti.
„Vis­kas­jau­da­bar­yra­kur­kas­

grei­čiau­ir­pa­to­giau,­nei­bu­vo­
anks­čiau,­o­klien­tas­ta­po­si­tua­
ci­jos­šei­mi­nin­ku.
Atei­ty­je­taip­pat­bus­vis­la­biau­

sten­gia­ma­si­skait­me­ni­zuo­ti­pas­
lau­gas,­kad­gy­ven­to­jams­bū­tų­
pap­ras­ta­vis­ką­ras­ti­vie­no­je­vie­
to­je.­Pa­ge­rės­ir­spe­cia­lis­tų­dar­
bų­ko­ky­bė­–­juk­dar­vi­sai­ne­se­
niai­jie­ne­tu­rė­jo­kas­die­nė­je­veik­
lo­je­itin­gel­bė­jan­čių­vaiz­do­zon­
dų,­dro­nų­ir­ki­tų­kom­piu­te­ri­nių­
prie­tai­sų.­Vi­sos­šios­ino­va­ci­jos­
nuo­lat­at­sis­pin­di­mū­sų­veik­lo­je­
–­vi­sa­da­kū­rė­me­is­to­ri­ją­pa­si­telk­
da­mi­nau­jau­sius­ir­klien­tui­ge­
riau­sius­spren­di­mus“,­–­kal­bė­jo­
M.Ge­nys.­

Dau gia bu čių prie ži ūros evo liu ci ją ša ly je  
lė mė ino va ty vūs skait me ni niai spren di mai

„Vi sos ino va ci jos nuo lat at sis pin di mū sų veik lo je – vi sa da kū rė me is to ri ją pa-
si telk da mi nau jau sius ir klien tui ge riau sius spren di mus“, – kal bė jo M.Ge nys.

Kar­tu­su­tech­no­lo­gi­ne­
pa­žan­ga­atei­ty­je­rū­pi-
ni­ma­sis­klien­tu­ir­
ga­li­my­bės­jam­gau­ti­
kuo­ge­res­nes­pas­lau-
gas­tu­rė­tų­tik­ge­rė­ti.

Kiek vie na nuo to li niu bū du gau ta užk lau sa už re gist ruo ja ma ir ne pa si me ta, o jei re zul ta tas ne ten ki na, ga li ma pa tik rin ti vi sus žings nius ir pa ge rin ti pro ce sus. O gy ven to jams itin pa to gi prog ra ma „eBŪS TAS“.
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Aud­rė­SrĖ­BA­LiE­NĖ
LR­ko­res­pon­den­tė

Pan­de­mi­ja­ir­ją­ly­din­tys­ka­ran­
ti­no­su­var­žy­mai­pa­kei­tė­žmo­nių­
mai­ti­ni­mo­si­įp­ro­čius.­
Di­die­ji­mais­to­pre­kių­tie­kė­jai­

jau­per­nai­pa­va­sa­rį­net­ru­ko­pa­
jus­ti,­kaip­pa­si­kei­tė­tam­tik­rų­
mais­to­ga­mi­nių­par­da­vi­mo­ten­
den­ci­jos.

Pre­kių­krep­še­ly­je­–­po­ky­čiai

Pan­de­mi­ja­iš­vie­nų­įmo­nių­atė­
mė­dar­bą,­ki­toms,­at­virkš­čiai,­jo­
pri­dė­jo.­Mais­to­tie­ki­mo­ir­pre­ky­
bos­sis­te­mo­je­dir­ban­tiems­žmo­
nėms­per­pir­mą­jį­ka­ran­ti­ną­te­
ko­mil­ži­niš­kas­dar­bo­krū­vis.
Pir­kė­jai­kau­pė­mais­to­at­sar­

gas,­o­tie­kė­jams­te­ko­už­duo­tis­jo­
mis­kuo­sku­biau­ap­rū­pin­ti­par­
da­vė­jus.­Vė­liau,­įtam­pai­ats­lū­
gus,­dė­me­sį­jiems­te­ko­su­telk­ti­į­
pra­dė­tus,­bet­CO­VID­19­lai­ki­
nai­pris­tab­dy­tus­dar­bus.
Apie­tai,­ko­kius­iš­šū­kius­per­

pas­ta­ruo­sius­pu­sant­rų­me­tų­įvei­
kė­„Dai­se­na“­ir­jos­ak­ci­nin­kai,­
pa­sa­ko­ja­vie­nos­iš­ke­tu­rių­di­
džiau­sių­Lie­tu­vos­did­me­ni­nės­
pre­ky­bos­įmo­nių­va­do­vas­And­
rius­Li­naus­kas­ir­Rin­ko­da­ros­
sky­riaus­va­do­vas­Ki­ri­las­Ko­kot­
ki­nas.

–­Pir­mo­sio­mis­ka­ran­ti­no­
sa­vai­tė­mis­žmo­nės­šla­vė­par­
duo­tu­ves,­vers­da­mi­į­krep­
šius­ir­bū­ti­nuo­sius,­ir­il­gai­ga­
lio­jan­čius­mais­to­pro­duk­tus.­
Kaip­jums­pa­vy­ko­ga­ran­tuo­
ti­ne­sut­rik­dy­tą­pre­kių­tie­ki­
mą?­–­pak­lau­siau­A.Li­naus­ko.
–­Užk­lu­pęs­CO­VID­19­pa­kei­

tė­tam­tik­rų­pre­kių­par­da­vi­mo­
apim­tį.­Vie­nų­pak­lau­sa­su­sit­rau­
kė,­ki­tų­pa­di­dė­jo.­
Tu­rė­jo­me­pa­gau­sin­ti­kas­die­

niam­var­to­ji­mui­skir­tų­pre­kių­
tie­ki­mą,­pa­vyz­džiui,­aly­vuo­gių­
alie­jaus­par­da­vi­mas­pa­di­dė­jo­net­
65­proc.,­grei­tai­pa­ruo­šia­mų­ma­
ka­ro­nų­–­treč­da­liu.­
Augo­sau­sų­pus­ry­čių­ir­priesko­

nių­par­da­vi­mas.
Žmo­nės­gau­siau­pir­ko­ka­vą­ir­

ar­ba­tą.­Pa­gal­tie­ki­mo­apim­tį­tai­
bu­vo­tar­si­ant­ros­Ka­lė­dos­–­te­ko­
įveik­ti­iš­šū­kius­ir­įvyk­dy­ti­ne­
pla­nuo­tus­pre­ky­bos­tink­lų­už­sa­
ky­mus.

–­Pas­kel­bus­ka­ran­ti­ną­bū­
ta­ne­ma­žai­ve­žė­jų­sig­na­lų,­
kad­keb­lu­kirs­ti­vals­ty­bių­sie­
nas.­„Dai­se­na“­pre­kes­tie­kia­
ir­pre­ky­bos­tink­lams­Lat­vi­
jo­je­bei­Es­ti­jo­je.­Ko­kių­ki­lo­
iš­šū­kių?
–­Užk­lu­pus­pan­de­mi­jai­ir­at­

si­ra­dus­ekst­re­ma­lioms­vers­lo­są­
ly­goms­įmo­nė­iš­si­kė­lė­tiks­lą­iš­
lai­ky­ti­pre­kių­pla­ti­ni­mo­pas­lau­
gos­ko­ky­bę­ir­sa­vo­dar­buo­to­jams­
iš­sau­go­ti­dar­bo­vie­tas.
Įmo­nės­san­dė­liuo­se­tu­rė­jo­me­

už­tik­rin­ti­pa­kan­ka­mą­pro­duk­
tų­li­ku­tį,­kad­ga­lė­tu­me­pa­ten­
kin­ti­pa­di­dė­ju­sį­rin­kos­po­rei­kį.­
Ka­ran­ti­no­mes­tą­iš­šū­kį­lo­gis­ti­
kai­su­val­dė­ne­kas­ki­ta­kaip­mū­
sų­įž­val­gos­ir­bend­ras­ko­man­di­
nis­dar­bas.
To­dėl­mū­sų­pre­kės­lai­ku­pa­

siek­da­vo­par­duo­tu­ves­tiek­Lie­
tu­vo­je,­tiek­kai­my­nys­tė­je.­Lat­vi­
jo­je­bend­ra­dar­biau­ja­me­su­„Ma­
xi­ma“,­„Ri­mi“,­„Balts­tor“,­„Iepir­

ku­ma­Gru­pa“,­„El­vi“,­ „LaTS“­
tink­lais.­Es­ti­jo­je­mū­sų­part­ne­
riai­yra­„Ma­xi­ma“,­„Ri­mi“,­„Coop“,­
„Tal­lin­na­Kau­ba­ma­ja“,­„Sel­ver“,­
„OG­Elekt­ra“­ir­ki­ti­tink­lai.
„Dai­se­na“­yra­vie­na­ly­de­riau­

jan­čių­did­me­ni­nės­pre­ky­bos­įmo­
nių,­ko­ky­biš­kai­dir­ban­čių­vi­so­
se­Bal­ti­jos­ša­ly­se.­ Iš­ma­no­me­
svar­biau­sius­tie­ki­mo­as­pek­tus:­
lo­gis­ti­ką,­dar­bą­su­pre­ky­bos­tink­
lais,­pla­ti­ni­mo­spe­ci­fi­ką,­rin­ko­
da­rą.
Tai­–­ži­nios,­su­kaup­tos­per­il­

ga­me­tę­dar­bo­pa­tir­tį,­jo­mis­nau­
do­ja­mės­plė­to­da­mi­sa­vo­pre­kių­
ženk­lus:­ka­vą­„Aro­ma­Gold“,­„Bo­
so“­už­kan­džius,­sau­sus­pus­ry­
čius­„Aha“,­„Kid­dy“­sal­du­my­nus,­
energinius­„Pul­se“­gė­ri­mus.­Pan­
de­mi­jos­lai­ko­tar­piu­to­bu­li­no­me­
pro­duk­tus,­kū­rė­me­nau­jus­sko­
nius­ir­re­cep­tū­ras,­ati­tin­kan­čias­
šiuo­lai­ki­nių­var­to­to­jų­svei­ka­tin­
gu­mo,­na­tū­ra­lu­mo­po­rei­kį.
Lai­ko­mės­„Dai­se­nos“­ak­ci­nin­

kų­nu­ma­ty­tos­pro­duk­tų­įve­di­mo­
į­rin­ką­stra­te­gi­jos­ir­ne­nu­tols­ta­
me­nuo­jos:­pir­miau­sia­vi­si­mū­
sų­ku­ria­mi­pro­duk­tai­įt­vir­ti­na­
mi­Bal­ti­jos­ša­lių­rin­ko­je,­o­ta­da­
jau­žings­niuo­ja­me­į­ki­tas­ša­lis.­
Da­bar­jais­pre­kiau­ja­me­26­pa­
sau­lio­vals­ty­bė­se.

Pad­vi­gu­bi­no­par­da­vi­mą

–­Per­pan­de­mi­ją­pa­vy­ko­iš­
sau­go­ti­pre­ky­bos­apim­tį­už­
sie­ny­je?
–­Esa­me­stip­rūs­eks­por­tuo­da­

mi­Ry­tų­kryp­ti­mi,­tad­ir­per­nai,­
ir­šie­met­esa­me­su­tel­kę­dė­me­sį­
į­eks­por­to­augi­ni­mą­Va­ka­rų­rin­
ko­se.
Šie­met­įžen­gė­me­ir­į­Suo­mi­ją­

–­mū­sų­ka­vos­„Aro­ma­Gold“­jau­
ga­li­ma­įsi­gy­ti­vie­na­me­di­džiau­
sių­šios­ša­lies­pre­ky­bos­tink­lų­
„Kes­ko“.

–­Ka­vos­„Aro­ma­Gold“­ir­šo­
ko­la­di­nio­kre­mo­„Kid­dy“­eks­
por­to­apim­tis­JAV­ir­Ka­na­
do­je­praė­ju­siais­me­tais­padvi­
gu­bė­jo.­Kaip­jums­pa­vy­ko­įti­
kin­ti­vers­lo­part­ne­rius­ana­
pus­At­lan­to­neiš­si­ža­dė­ti­šių­
pre­kių?
–­Pan­de­mi­ja­vis­ką­ap­sun­ki­no.­

Ma­tė­me,­kaip­pre­ky­bos­part­ne­
rius­pris­lė­gė­ne­ži­no­my­bė.­„Ne­ži­
nau,­kaip­bus­to­liau.­Ne­ži­nau,­ar­
rei­kės­nau­jų­pre­kių“,­–­to­kie­at­
sa­ky­mai­nie­ko­ne­bes­te­bi­no.­
Esant­to­kiai­ni­ūriai­si­tua­ci­jai­

mums­tai­iš­šū­kis,­ta­čiau­mū­sų­
Ko­mer­ci­jos­sky­riaus­ko­man­da­
ne­nu­lei­do­ran­kų.
Ka­dan­gi­pag­rin­di­nis­mū­sų­

eks­por­to­pro­duk­tas­yra­ka­va,­ta­
rė­mės­su­part­ne­riais,­kaip­pa­
ten­kin­ti­na­muo­se­dir­ban­čių­var­
to­to­jų­po­rei­kius:­pa­gau­si­no­me­
ka­vos­pu­pe­lių­asor­ti­men­tą,­pa­
si­ūlė­me­pat­rauk­lias­kai­nas.­Kar­
tu­su­par­da­vi­mo­augi­mu­ge­rė­jo­
ir­mū­sų­part­ne­rių­nuo­tai­kos.

–­ Ar­ „Dai­se­nos“­ pre­kės­
ženk­lų­–­„Aro­ma­Gold“,­„Bo­
so“,­„Aha“­ir­ki­tų­ži­no­mu­mas­
tu­ri­įta­kos­pre­ky­bai­už­sie­ny­
je?
–­Nuo­sa­vi­pre­kių­ženk­lai­yra­

di­de­lis­kon­ku­ren­ci­nis­pri­va­lu­
mas.­Tai­su­tei­kia­ga­li­my­bę­sku­
biai­rea­guo­ti­į­pre­ky­bos­tink­lų­
po­rei­kius­ir­priim­ti­spren­di­mus­
dėl­nau­jų­pro­duk­tų­ga­my­bos.
Pre­ky­bi­nin­kai­tai­ge­rai­ži­no.­

Juo­kau­ja­me:­kai­ne­rei­kia­pla­nų­
de­rin­ti­su­Lon­do­nu­ar­Pa­ry­žiu­
mi,­ga­li­me­grei­tai,­čia­pat­priim­
ti­spren­di­mus­ir­im­tis­pro­duk­tų­
kū­ri­mo­ir­ga­my­bos.

At­nau­ji­na­tech­no­lo­gi­jas

–­Prieš­pan­de­mi­ją­bu­vo­te­
sup­la­na­vę­in­ves­ti­ci­jas­į­nau­
jas­tech­no­lo­gi­jas.­Ar­CO­ViD­19­
ne­p­ri­ver­tė­per­ra­šy­ti­pla­nų?
–­Ne­pa­kei­tė­me­spren­di­mo.­Neį­

die­gus­nau­jų­tech­no­lo­gi­jų­atei­
ty­je­ne­pa­vyk­tų­įdieg­ti­jų­dar­nau­
jes­nių.­
Tai­gi­per­praė­ju­sius­me­tus­te­

ko­įveik­ti­ir­CO­VID­19­iš­šū­kius,­
ir­ap­si­rū­pin­ti­nau­jais­tech­no­lo­
gi­jų­įran­kiais.
Per­nai­ ko­vą­ pra­dė­jo­ veik­ti­

„Equi­nox­Euro­pe“­san­dė­lio­val­
dy­mo­sis­te­ma.­
Į­pa­gal­bą­pa­si­tel­kė­me­ir­ana­

li­ti­kos­tech­no­lo­gi­nį­įran­kį­„Qlik­
Sen­se“,­ku­riuo­nau­do­ja­mės­pre­
ky­bos­sri­ty­je.­Ži­no­da­mi,­kaip­
sun­ku­kont­ro­liuo­ti­par­da­vi­mo­ir­
pro­duk­tų­kū­ri­mo­pro­ce­sus,­šiuo­
me­tu­die­gia­me­spe­cia­li­zuo­tą­par­
da­vi­mo­ir­pro­jek­tų­val­dy­mo­CRM­
sis­te­mą.
Nau­jos­tech­no­lo­gi­jos­su­tei­kia­

ga­li­my­bę­dirb­ti­efek­ty­viau­ir­grei­
čiau,­bet­dar­buo­to­jų­ran­kų­ir­iš­
min­ties­tai­ne­pa­keis.

Ka­vai­–­išs­kir­ti­nis­dė­me­sys

„Pa­gal­var­to­ji­mą­ka­va­yra­po­
pu­lia­riau­sia­pre­kė­pa­sau­ly­je,­nu­
si­lei­džian­ti­tik­spi­ri­ti­niams­gė­
ri­mams­ir­alui.­Ne­išim­tis­ir­Lie­
tu­va.­Lie­tu­vos­ka­vos­mė­gė­jai­
kiek­vie­nais­me­tais­tam­pa­vis­iš­
ran­kes­ni­ka­vos­ko­ky­bei­ir­im­lūs­
jos­nau­jo­vėms.
Per­pas­ta­ruo­sius­pen­ke­rius­

me­tus­ka­vos­var­to­ji­mas­kas­met­
pa­sau­ly­je­paau­ga­po­2­proc.­Tuo­
me­tu­Lie­tu­vo­je,­lyginant­2019­
ųjų­ir­2020­ųjų­duo­me­nis,­–­net­
4­proc.­„Euro­mo­ni­tor“­prog­no­
zuo­ja,­kad­atei­nan­čius­pen­ke­rius­
me­tus­šis­augi­mas­kas­met­sieks­
4–5­proc.­
Sa­vo­ruož­tu­ste­bi­me,­kaip­kei­

čia­si­ka­vos­var­to­ji­mo­įp­ro­čiai,­ir­
prog­no­zuo­ja­me,­ku­rios­ka­te­go­ri­
jos­ka­va­atei­ty­je­po­pu­lia­rės“,­–­sa­
kė­„Dai­se­nos“­Rin­ko­da­ros­sky­
riaus­va­do­vas­K.Ko­kot­ki­nas.
Pa­sak­jo,­ka­vos­pu­pe­lės­ir­ka­

va­kap­su­lė­se­–­tai­du­rin­kos­seg­
men­tai,­ku­riems­„Dai­se­na“­ski­
ria­išs­kir­ti­nį­dė­me­sį.
„Tech­no­lo­gi­jos­pa­si­kei­tė,­ir­ka­

vos­apa­ra­tai­at­pi­go.­Pa­di­dė­jęs­jų­
priei­na­mu­mas­ir­kavos­pa­ruo­ši­

mo­pap­ras­tu­mas­nu­lė­mė­tai,­kad­
ka­vos­pu­pe­lės­per­ka­mos­daž­niau­
nei­mal­ta­ka­va.
Augan­čiam­ka­vos­par­da­vi­mui­

įta­ką­pa­da­rė­ir­CO­VID­19.­Per­
ka­ran­ti­ną­ka­vi­nės­už­vė­rė­du­ris­
ir­na­mie­dir­ban­tys­žmo­nės­ka­
vi­nė­se­ba­ris­tų­ruo­šia­mai­ka­vai­
at­ra­do­pat­rauk­lų­ana­lo­gą­–­ka­
vą­kap­su­lė­se.
„Rea­ga­vo­me­į­šiuos­po­ky­čius.­

„Aro­ma­Gold“­kap­su­les,­tin­kan­
čias­„Dol­ce­Gus­to“­ka­vos­apa­ra­
tams,­pra­dė­jo­me­tiek­ti­praė­ju­
siais­me­tais,­o­„Nesp­res­so“­apa­
ra­tams­–­šiais­me­tais.
Tik­pra­dė­ję­dirb­ti­šio­je­pre­kių­

ka­te­go­ri­jo­je­per­pir­muo­sius­du­
mė­ne­sius­ta­po­me­vie­ni­pre­ky­bos­
ly­de­rių­ir­da­bar­pa­gal­kap­su­lių­
par­da­vi­mą­rin­ko­je­esa­me­įsitvir­
ti­nę­ant­ro­jo­je­vie­to­je“,­–­pa­si­
džiau­gė­K.Ko­kot­ki­nas.
„Dai­se­na“­šie­met­pra­dė­jo­„Ve­

gan“­ka­vos­kap­su­lių­ga­my­bą.­Jo­
se­vie­toj­pie­no­nau­do­ja­mi­jo­pa­
kai­ta­lai,­to­kie­kaip­avi­žų,­ko­ko­
sų­ir­mig­do­lų­pie­no­gė­ri­mas.­Bir­
že­lį­šie­ga­mi­niai­pa­sieks­par­duo­
tu­ves.
Im­tis­to­kio­pro­duk­to­ga­my­bos,­

anot­K.Ko­kot­ki­no,­pas­ka­ti­no­mi­
ty­bos­po­ky­čiai,­ku­riuos­liu­di­ja­ir­
pie­no­pa­kai­ta­lams­ten­kan­tis­vis­
di­des­nis­plo­tas­par­duo­tu­vių­len­
ty­no­se.

Ka­va­–­trims­kar­toms

Praė­ję­me­tai­rin­ko­da­ros­pro­
fe­si­jos­ats­to­vams­bu­vo­ku­pi­ni­iš­
ban­dy­mų­ir­po­ky­čių.­Įmo­nės­ko­
man­da­dir­bo­iš­vien­su­už­sie­nio­
part­ne­riais,­ba­ris­tais,­ki­tais­pro­
fe­sio­na­lais­ir­per­praė­ju­sius­me­
tus­bu­vo­iš­to­bu­lin­ti­ko­ne­vi­si­
„Aro­ma­Gold“­ka­vos­re­cep­tai­at­
siž­vel­giant­skir­tin­gus­tri­jų­kar­
tų­var­to­to­jų­–­Y,­X­ir­„Boo­mers“­
po­rei­kius.
Šiais­metais­įmo­nė­je­pra­dė­ta­

nau­ja­ rin­ko­da­ros­ kam­pa­ni­ja­
„Skir­tin­gos­kar­tos­–­vie­na­ka­
va“:­ka­vos­puo­de­lis­vie­ni­ja­vi­sas­
kar­tas,­bet­kiek­vie­na­kar­ta­ją­
ge­ria­skir­tin­gą.­
„Mes­vie­nin­te­liai­rin­ko­je,­at­si­

žvelg­da­mi­į­ka­vos­gė­rė­jų­am­žių,­
arc­he­ti­pą,­skir­tin­goms­kar­toms­
su­kū­rė­me­išs­kir­ti­nius­ka­vos­re­
cep­tus.­Ir­vie­nin­te­liai­si­ūlo­me­
šiuos­re­cep­tus­vi­siems­ka­vos­var­
to­ji­mo­bū­dams­–­pu­pe­lėms,­mal­
tai­ir­tir­piai­ka­vai“,­–­ak­cen­ta­vo­
K.Ko­kot­ki­nas.
Pa­vyz­džiui,­Y­kar­tai­skir­ta­ka­

va­yra­švel­nes­nio­sko­nio,­švie­
siau­skru­din­ta­–­„Cre­ma“.­Ku­

riant­jos­re­cep­tą­bu­vo­ana­li­zuo­
ja­mi­ne­tik­Lie­tu­vos,­bet­ir­ki­tų­
Eu­ro­pos­ša­lių­var­to­ji­mo­duo­me­
nys,­at­lie­ka­mos­de­gus­ta­ci­jos.­
Apk­lau­sos­pa­ro­dė,­kad­48­proc.­
Y­kar­tos­ats­to­vų­ren­ka­si­bū­tent­
švel­nes­nę­ka­vą­ir­daž­niau­ją­gar­
di­na­pie­nu­ir­ki­tais­prie­dais.
Tuo­me­tu­X­kar­tai­–­40–55­me­

tų­žmo­nėms­–­ka­va­yra­ener­gi­
jos­šal­ti­nis.­
Net­44­proc.­šios­kar­tos­žmo­

nių­apk­lau­so­se­nu­ro­dė,­kad­jiems­
ka­va­svar­bi­kaip­ma­žas­gurkš­
ne­lis­smū­gi­nės­ener­gi­jos.­Jie­la­
biau­ver­ti­na­iš­raiš­kin­gą­ir­sod­
rų­sko­nį.­Tai­gi­jiems­yra­su­ba­
lan­suo­tas­tik­ros­esp­re­so­ka­vos­
re­cep­tas.
„Boo­mers“­kar­tos­(gi­mu­sių­iki­

1964­ųjų)­atstovai­ren­ka­si­su­ba­
lan­suo­tą­kla­si­ki­nio­sko­nio­ka­vą­
–­„Clas­sic“­ir­ją­ger­da­mi­ski­ria­
lai­ką­sau­ar­ba­bend­rys­tei­su­bi­
čiu­liais.
Kiek­vie­nai­var­to­to­jų­kar­tai­–­

„Aro­ma“­ka­vos­šei­mos­dė­me­sys.­
Skir­tin­gos­kar­tos­–­vie­na­ka­va!

Pro­duk­tai­ir­nau­jo­vės

Praė­ju­siais­me­tais­įmo­nė­sa­
vo­veik­lą­plė­tė­įsi­gy­da­ma­Di­džio­
jo­je­Bri­ta­ni­jo­je­ge­rai­ži­no­mą­pre­
kės­ženk­lą­„Pul­se“.­Kar­tu­su­Švei­
ca­ri­jos­eks­per­tais­su­kur­tas­ener­
gi­nis­gė­ri­mas­bu­vo­sėk­min­gai­
įves­tas­į­rin­ką­bend­ro­pro­jek­to­
su­„McLa­ren­Ri­ga“­me­tu.
„Pul­se“­ener­gi­niam­gė­ri­mui­

įsit­vir­ti­nus­šių­pre­kių­ka­te­go­ri­
jo­je­ir­su­lau­kus­tei­gia­mo­var­to­
to­jų­įver­ti­ni­mo­asor­ti­men­tas­bu­
vo­prap­lės­tas­išs­kir­ti­niu­man­gų­
ir­„su­gar­free“­sko­niais.
„Bo­so“­pre­kės­ženk­las­yra­vie­

nas­rie­šu­tų­ir­sėk­lų­ka­te­go­ri­jos­
ly­de­rių.­At­nau­ji­nus­stra­te­gi­ją­ir­
pa­kuo­čių­di­zai­ną­bu­vo­su­kur­tos­
pre­mium­pre­kių­li­ni­jos­–­rie­šu­
tai­ap­val­ka­le,­džio­vin­tų­vai­sių­ir­
sėk­lų­mi­ši­niai­bei­įvai­rių­rū­šių­
„Bo­so“­rie­šu­tų­kre­mai.
Ypač­stip­rė­jo­„Kid­dy“­pre­kės­

ženk­lo­po­zi­ci­ja.­Šo­ko­la­di­nių­kre­
mų­ka­te­go­ri­jo­je­ant­ras­pa­gal­po­
pu­lia­ru­mą­pre­kės­ženk­las­Lie­
tu­vo­je­sa­vo­asor­ti­men­tą­pa­pil­dė­
šo­ko­la­di­niais­sal­dai­niais,­avi­ži­
niais­sau­sai­niais­ir­net­ru­kus­pa­
si­ro­dy­sian­čia­„Kid­dy“­ka­ka­va­
kap­su­lė­se.
„Dai­se­na“­ku­ria­uni­ka­lius,­

aukš­čiau­sios­ko­ky­bės­pro­duk­
tus,­ati­tin­kan­čius­šiuo­lai­ki­nių­
var­to­to­jų­po­rei­kius,­ir­tai­už­tik­
ri­na­sta­bi­lią­įmo­nės­po­zi­ci­ją­rin­
ko­je.­

Per pan de mi ją at si vė rė ga li my bės vers lui
Did me ni nin kų CO VID-19 neiš mu šė iš vė žių. At virkš-
čiai, praė ju siais me tais vie na rin kos ly de rių įmo nė  
„Dai se na“ sus tip ri no gar sius sa vo pre kių ženk lus, 
kū rė nau jas re cep tū ras ir at nau ji no tech no lo gi jas.

Didmeninės prekybos įmonė „Dai se na“ visada lai ko si ak ci nin kų nu ma ty tos pro duk tų įve di mo į rin ką stra te gi jos.



18 / 2021 m. gegužės 27 d. verslo pulsas

Ar­ūnas­KA­rA­Liū­NAS
LR­ko­res­pon­den­tas

Ult­ra­gar­so­tech­no­lo­gi­ja­pa­rem­
ti­„Axio­ma­Me­te­ring“­in­ži­nie­
rių­su­kur­ti­van­dens­ir­ši­lu­mos­
aps­kai­tos­prie­tai­sai­pa­si­žy­mi­
ne­tiktai­pa­ti­ki­mu­mu­ir­il­gaam­
žiš­ku­mu.
„Pas­lau­gos­tei­kė­jui­su­tei­kia­

me­ga­li­my­bę­gau­ti­gau­sy­bę­svar­
bių­duo­me­nų,­ku­rie­rei­ka­lin­gi­
veik­lai­efek­ty­vin­ti­ir­kar­tu­tau­
py­ti­vie­ną­svar­biau­sių­iš­tek­lių­–­
van­de­nį“,­–­kal­bė­jo­įmo­nių­gru­
pės­„Icor“,­ku­riai­prik­lau­so­„Axio­
ma­Me­te­ring“,­val­dy­bos­pir­mi­
nin­kas­And­rius­Ja­nu­ko­nis.
Vers­li­nin­kas­ti­ki­no­ne­no­rin­tis­

kuk­lin­tis­–­„Axio­ma­Me­te­ring“­
si­ūlo­mi­ga­mi­niai­dau­ge­liu­sa­vy­
bių­šiuo­me­tu­yra­ge­riau­si­Euro­
po­je,­o­gal­net­pa­sau­ly­je.

To­bu­li­na­du­de­šimt­me­čius

A.Ja­nu­ko­nis­pri­si­mi­nė,­kad­
„Icor“­gru­pės­veik­la­1994­me­
tais­pra­si­dė­jo­bū­tent­nuo­van­
dens­skai­tik­lių­par­da­vi­mo­ir­
įren­gi­mo.
„Is­to­ri­nė­veik­los­sri­tis­pa­si­pil­

dė­ult­ra­gar­so­tech­no­lo­gi­ja,­ku­
rią­pa­tys­su­kū­rė­me­ir­sėk­min­
gai­die­gia­me­jau­du­de­šimt­me­
čius“,­–­kal­bė­jo­A.Ja­nu­ko­nis.
Su­kaup­ta­pa­tir­tis­lei­džia­šią­

tech­no­lo­gi­ją­pri­tai­ky­ti­vis­nau­

juo­se­ga­mi­niuo­se,­o­Lie­tu­va­ga­
li­di­džiuo­tis­tu­rin­ti­vi­sa­me­pa­
sau­ly­je­išs­kir­ti­nius­ult­ra­gar­so­
prie­tai­sus.
Vie­nas­di­džiau­sių­jų­pri­va­lu­

mų­–­skai­tik­liai­be­ypa­tin­gos­
prie­ži­ūros­ga­li­pa­ti­ki­mai­veik­ti­
net­15­me­tų.­
Il­gaam­žiš­ku­mas­le­mia­eko­no­

mi­nę­nau­dą.

Dar­svar­biau,­kad­nau­do­to­jui­
prie­tai­sas­su­tei­kia­ga­li­my­bę­bet­
ku­riuo­me­tu­gau­ti­svar­bių­duo­
me­nų,­ku­rie­pra­ver­čia­ma­ži­nant­
van­dens­ar­ši­lu­mos­tie­kė­jo­veik­
los­są­nau­das­ir­pa­de­da­tau­py­ti­

iš­tek­lius.­Ult­ra­gar­si­niai­skai­tik­
liai­su­tei­kia­ga­li­my­bę­už­tik­rin­
ti­spe­ci­fi­nius­klien­to­po­rei­kius.­
Vie­nas­to­kių­–­skai­čiuo­ti­van­
dens­są­nau­das­skir­tin­gu­pa­ros­
me­tu,­kai­nus­ta­ty­tas­skir­tin­gas­
van­dens­kai­nos­ta­ri­fas.
„Euro­pa­ir­vi­sas­pa­sau­lis­eina­

ta­pa­čia­kryp­ti­mi­–­sie­kia­ma­tau­
py­ti­van­de­nį.­
Ga­li­me­pa­dė­ti­siek­ti­šio­tiks­

lo,­to­dėl­įmo­nės­ga­mi­nių­po­rei­
kis­tik­di­dė­ja.­Esa­me­ant­ban­
gos“,­–­džiau­gė­si­„Icor“­va­do­vas­
A.Ja­nu­ko­nis.

Iš­anks­to­nu­ma­tė­plėt­rą

Bend­ro­vės­„Axio­ma­Me­te­ring“­
ga­myk­la­2019­ųjų­pra­džio­je­iš­
ki­lo­1,6­hek­ta­ro­skly­pe,­ku­ria­me­
įreng­tos­be­veik­fut­bo­lo­aikš­tės­
plo­to,­7200­kvad­ra­ti­nių­met­rų,­
pa­tal­pos.
„Axio­ma­Me­te­ring“­Kau­no­LEZ­

in­ves­ta­vo­apie­15­mln.­eurų,­su­
kur­ta­dau­giau­kaip­200­dar­bo­

vie­tų.­2019­me­tais­kau­nie­čiai­pa­
ga­mi­no­130­tūkst.­įvai­rių­skai­
tik­lių,­per­nai­–­370­tūkst.,­o­šie­
met­tu­rė­tų­pa­ga­min­ti­900­tūkst.­
skai­tik­lių.
Pir­mo­sios­ga­my­bos­li­ni­jos­pa­

jė­gu­mai­ar­tė­ja­prie­ga­li­my­bių­ri­
bos,­to­dėl­ru­de­nį­pla­nuo­ja­ma­pa­
leis­ti­ant­rą­ją,­ku­ri­dvi­gu­bai­iš­
plės­tų­pa­jė­gu­mus.­Šiuo­me­tu­įmo­
nė­je­jau­mon­tuo­ja­ma­ir­de­ri­na­
ma­įran­ga.
Ta­čiau­ši­in­ves­ti­ci­ja­–­dar­ne­

pa­bai­ga.­Jau­pro­jek­tuo­ja­ma­ant­
ro­ji­ga­myk­la,­ku­ri­tu­rė­tų­bū­ti­
dvi­gu­bai­di­des­nė­ne­gu­esa­ma.­
Gal­būt­šie­met­ru­de­nį­bus­gau­tas­
sta­ty­bos­lei­di­mas­ir­tuo­met­bus­
nusp­ręs­ta,­ka­da­pra­si­dės­sta­ty­
ba.­In­ves­ti­ci­jos­tu­rė­tų­siek­ti­ne­
ma­žiau­kaip­20­mln.­eurų.

Įž­val­gos­vi­siš­kai­pa­si­tei­si­no

„Ati­da­ry­da­mi­ga­myk­lą­tu­rė­
jo­me­at­sa­ky­ti­į­ke­lis­svar­bius­
klau­si­mus:­ar­tech­no­lo­gi­ja­veiks­

pa­ti­ki­mai,­ko­no­rės­klien­tai,­kaip­
rea­guos­kon­ku­ren­tai“,­–­kal­bė­jo­
ga­myk­los­„Axio­ma­Me­te­ring“­di­
rek­to­rius­Ig­nas­Vo­sy­lius.
Pa­sak­jo,­dau­ge­lis­įž­val­gų­pa­

si­ro­dė­esan­čios­vi­siš­kai­tei­sin­
gos,­o­svar­biau­sia,­kad­iš­lie­ka­
ne­pa­ki­tu­si­pag­rin­di­nė­kryp­tis:­
nau­jo­sios­tech­no­lo­gi­jos­pa­keis­se­
nuo­sius­skai­tik­lius­ir­šio­pro­ce­
so­pag­rei­tis­tik­di­dės.
„Sa­vo­ga­mi­nį­rin­kai­pa­si­ūlė­

me­la­bai­tin­ka­mu­lai­ku,­nes­van­
dens­ir­ši­lu­mos­tie­kė­jų­po­rei­kis­
tu­rė­ti­tiks­lius­duo­me­nis­spar­čiai­
di­dė­ja,­o­kon­ku­ren­tai­per­ke­lis­
žings­nius­at­si­lie­ka­nuo­„Axio­ma­
Me­te­ring“­ga­mi­nių“,­–­kal­bė­jo­
įmo­nės­va­do­vas.
Kau­nie­čiai­tu­ri­kon­ku­ren­ci­

nių­pra­na­šu­mų,­mat­di­die­ji­pa­
sau­lio­skai­tik­lių­ga­min­to­jai­tu­
ri­itin­pla­tų­ga­mi­nių­ir­pas­lau­
gų­spekt­rą.­
Jie­ne­no­ri­vi­siš­kai­at­si­sa­ky­ti­

se­nos­tech­no­lo­gi­jos,­da­lis­klien­

Stai gus vers lo spur tas: Kau ne su kur ti   skai tik liai pa sau ly je plin ta lyg vi ru sas
Prieš dve jus me tus 
Kau no lais vo jo je eko-
no mi nė je zo no je (LEZ) 
ati da ry to je įmo nė je 
„Axio ma Me te ring“ su-
kur ti ir ga mi na mi ult-
ra gar si niai aps kai tos 
prie tai sai už ka riau ja vi-
sus pa sau lio že my nus, 
todėl šei mi nin kai nu-
tarė dvi gu bai padi din ti 
ga my bos pa jė gu mus.

„Axio ma Me te ring“ di rek to rius I.Vo sy lius džiau gė si, kad įmo nės veik los 
re zul ta tai vir ši jo lū kes čius.

„Icor“ val dy bos pir mi nin kas A.Ja nu ko nis nea be jo ja, kad nau do jant ult ra gar so tech no-
lo gi ją su kur ti ma ta vi mo prie tai sai grei tai išs tums iš rin kos se no sios kar tos skai tik lius.

Nau­jų­tech­no­lo­gi­jų­
po­rei­kis­sie­ja­mas­ir­su­
pa­di­dė­ju­siu­po­rei­kiu­
tau­py­ti­iš­tek­lius,­pir-
miau­sia­van­de­nį.

Šiuo lai kiš ko je įmo nė je dau gy bė ga my bos ir ko ky bės už tik ri ni mo pro ce sų yra auto ma ti zuo ti, o tiks lu mu gar sė jan tys prie tai sai be ypa tin gos prie ži ūros ga li bū ti nau do ja mi ne ma žiau kaip pen kio li ka me tų.
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tų­tuo­pa­ten­kin­ti,­to­dėl­ga­min­
to­jai­ne­jau­čia­di­de­lio­sti­mu­lo­kuo­
grei­čiau­dieg­ti­šiuo­lai­ki­nių­tech­
no­lo­gi­jų.
„Axio­ma­Me­te­ring“­spe­cia­lis­

tai­vi­są­dė­me­sį­su­tel­kia­į­nau­
jau­sius­ga­mi­nius­ir­spren­di­mus“,­
–­kal­bė­jo­I.Vo­sy­lius.
Šiais­metais­klien­tams­pa­si­

ūly­ti­du­nau­ji­ga­mi­niai.­Įmo­nė­
pra­dė­jo­ga­min­ti­di­des­nio­skers­
mens­vamz­džiams­skir­tus­skai­
tik­lius,­ku­rie­ga­li­bū­ti­nau­do­ja­
mi­na­mų­įva­duo­se.­
Prie­tai­sai­ga­mi­na­mi­iš­kom­

po­zi­ti­nio­plas­ti­ko­–­tai­lei­džia­su­
ma­žin­ti­ga­my­bos­są­nau­das,­nau­
do­ti­ro­bo­ti­zuo­tus­ga­my­bos­pro­
ce­sus.
Ki­tas­ga­mi­nys­–­nau­jos­kar­tos­

ši­lu­mos­skai­tik­lis,­ku­ris­tu­rė­tų­
pa­dė­ti­„Axio­ma­Me­te­ring“­tap­ti­
ši­lu­mos­aps­kai­tos­prie­tai­sų­rin­
kos­ly­de­riu.­
Kau­nie­čiai­ši­lu­mos­skai­tik­lius­

ga­mi­no­ir­anks­čiau,­ta­čiau­da­

bar­pa­vy­ko­su­kur­ti­pap­ras­tes­
nės­konst­ruk­ci­jos,­ta­čiau­itin­pa­
ti­ki­mą­prie­tai­są.

Drą­siai­už­ka­riau­ja­rin­kas

Pag­rin­di­nės­„Axio­ma­Me­te­
ring“­ga­mi­nių­rin­kos­yra­Va­ka­
rų­Euro­pos­ir­Vi­du­ri­nių­Ry­tų­ša­
lys,­o­už­sa­ky­mų­gau­sa­iš­sis­ki­ria­
Ita­li­ja­ir­Oma­nas.­Pas­ta­ro­jo­je­ša­
ly­je­ jau­su­mon­tuo­ta­apie­300­
tūkst.­skai­tik­lių.
Oma­nas­prieš­dve­jus­me­tus­

pas­kel­bė­van­dens­aps­kai­tos­tech­
no­lo­gi­nę­re­for­mą,­ku­rios­me­tu­
se­nie­ji­van­dens­aps­kai­tos­prie­
tai­sai­bus­kei­čia­mi­Lie­tu­vo­je­pa­
ga­min­tais­iš­ma­niai­siais­skai­tik­
liais.
2019­ųjų­pa­bai­go­je­kau­nie­čiai­

su­šios­ša­lies­ats­to­vais­pa­si­ra­šė­
su­tar­tį­dėl­pro­jek­to,­ku­ris­bus­
vyk­do­mas­5­me­tus,­o­jo­ver­tė­sie­
kia­10­mln.­eurų.
Be­to,­sutarta­plėsti­skaitiklių­

pardavimą­Saudo­Arabijoje,­Bah­

reine,­Katare,­Jungtiniuose­Ara­
bų­Emyratuose.
Pa­sak­I.Vo­sy­liaus,­Euro­po­je­

nea­be­jo­ti­na­ly­de­rė­die­giant­nau­
jos­tech­no­lo­gi­jos­skai­tik­lius­yra­
Ita­li­ja,­bet­ją­ve­ja­si­ir­ki­tos­ša­lys­
–­Vo­kie­ti­ja,­Pran­cū­zi­ja,­Jung­ti­
nė­Ka­ra­lys­tė.

„Axio­ma­Me­te­ring“­spe­cia­lis­
tai­nuo­sek­liai­vyk­do­plėt­rą­Piet­
ry­čių­Azi­jo­je­ir­Lo­ty­nų­Ame­ri­ko­
je,­taip­pat­ruo­šia­si­šuo­liui­į­tris­
mil­ži­niš­kas­rin­kas­–­In­di­ją,­Ki­
ni­ją­ir­JAV.
„Šių­ša­lių­rin­kos­la­bai­išs­kir­

ti­nės,­ta­čiau­prie­tai­sų­po­rei­kis­

ga­li­bū­ti­mil­ži­niš­kas.­Gal­būt­jo­
se­mė­gin­si­me­įsit­vir­tin­ti­su­part­
ne­riais“,­–­svars­tė­I.Vo­sy­lius.

In­ves­ti­ci­jos­–­ne­už­gai­da

Ko­dėl­dau­ge­liui­pa­sau­lio­ša­lių­
iš­vis­pri­rei­kė­nau­jų­tech­no­lo­gi­
jų­van­dens­ir­ši­lu­mos­aps­kai­tos­
sri­ty­je?
„Dau­gy­bę­me­tų­bu­vo­nau­do­ja­

ma­tech­no­lo­gi­ja,­at­lie­kan­ti­vie­
nin­te­lę­funk­ci­ją­–­aps­kai­čiuo­ti­
pra­te­kė­ju­sio­van­dens­kie­kį.­Di­
džiau­sias­trū­ku­mas,­kad­ji­nė­ra­
il­gaam­žė­ir­su­si­da­ro­di­de­lės­pa­
klai­dos“,­–­aiš­ki­no­„Axio­ma­Me­
te­ring“­va­do­vas­I.Vo­sy­lius.
Dėl­šios­prie­žas­ties­van­dens­ar­

ši­lu­mos­tie­kė­jai­ne­tu­ri­pa­ti­ki­mų­
ži­nių,­kaip­tei­kia­ma­pas­lau­ga,­
ko­kie­su­si­da­ro­trik­džiai.­Pak­lai­
dos­le­mia­pa­pil­do­mas­iš­lai­das,­
ku­rios­ga­liau­siai­nu­gu­la­ant­ga­
lu­ti­nio­var­to­to­jo­pe­čių.
Nau­jų­tech­no­lo­gi­jų­po­rei­kis­

sie­ja­mas­ir­su­pa­di­dė­ju­siu­po­rei­

kiu­tau­py­ti­iš­tek­lius,­pir­miau­sia­
van­de­nį.
I.Vo­sy­lius­ pa­tei­kė­Lon­do­no­

(Jung­ti­nė­Ka­ra­lys­tė)­pa­vyz­dį­–­
jei­gu­si­tua­ci­ja­iš­liks­ne­pa­ki­tu­si,­
jau­2050­me­tais­šia­me­mies­te­
trūks­van­dens,­nors­da­bar­apie­
30­proc.­jo­tie­siog­išš­vais­to­ma.­
Eu­ro­po­je­vi­du­ti­niš­kai­išš­vais­

to­ma­25­proc.­van­dens.
Pa­keis­ti­si­tua­ci­ją­nė­ra­pap­

ras­ta,­vien­di­di­na­ma­van­dens­
kai­na­nie­ka­da­ne­bus­eko­no­mi­
nis­sver­tas­im­tis­ra­di­ka­lių­per­
mai­nų.
„Nau­do­jant­se­nas­tech­no­lo­gi­

jas­išsp­ręs­ti­to­kių­prob­le­mų­neį­
ma­no­ma.­
No­rint­im­tis­po­ky­čių­rei­kia­

tiks­liai­ži­no­ti,­kas­vyks­ta.­Iš­ma­
nie­ji­skai­tik­liai­per­duo­da­mo­
men­ti­nį­duo­me­nų­srau­tą.­
Tai­la­bai­svar­bu­sie­kiant­op­ti­

mi­za­ci­jos­ir­ma­žes­nių­są­nau­dų“,­
–­įsi­ti­ki­nęs­„Axio­ma­Me­te­ring“­
di­rek­to­rius­I.Vo­sy­lius.­

Stai gus vers lo spur tas: Kau ne su kur ti   skai tik liai pa sau ly je plin ta lyg vi ru sas

Vie­nas­di­džiau­sių­
pri­va­lu­mų­–­skai­tik­liai­
be­ypa­tin­gos­prie­ži­ūros­
ga­li­pa­ti­ki­mai­veik­ti­
net­15­me­tų.
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„Axio ma Me te ring“ 
sa vi nin kai jau pri-
vers ti dvi gu bin ti ga-
my bos pa jė gu mus.
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Lie tu vos ba ruo se pra-
dė jo veik ti uni ka li ino-
va ci ja – ne šio ja ma-
sis „Ti pIt“ ar bat pi ni gių 
skai ty tu vas, lei džian tis 
at si dė ko ti pa da vė jui ar 
bar me nui ne gry nai siais 
pi ni gais, bet kor te le.

„Klien­tai­ver­ti­na­tai,­kad­pa­ga­
liau­ga­li­ma­at­si­dė­ko­ti­per­so­na­lui­
net­kai­ne­tu­ri­gry­nų­jų,­–­ne­be­
rei­kia­jaus­tis­nu­si­kal­tu­siam,­o­
bar­me­nai­bei­pa­da­vė­jai­ma­to­nau­
dą­gau­da­mi­pa­pil­do­mų­pa­ja­mų.
Net­gi­pra­si­de­da­žai­di­mai,­kas­

gaus­di­des­nę­ar­bat­pi­ni­gių­trans­
ak­ci­ją“,­–­pir­mai­siais­įs­pū­džiais­
da­li­jo­si­vie­nas­prie­tai­so­su­ma­ny­
to­jų­Juo­zas­Pie­ku­ras.
Jo­drau­ge­su­Taut­vy­du­Gri­niu­

mi­su­ma­ny­ta­idė­ja­plin­ta­–­anot­
paš­ne­ko­vo,­dau­gė­ja­tų,­ku­rie­no­
rė­tų­po­tes­ta­vi­mo­gau­ti­pir­muo­
sius­skai­ty­tu­vus.­„Tu­ri­me­ne­ma­
žai­pri­si­re­gist­ra­vu­sių­įmo­nių:­jos­
krei­pia­si­per­bend­ro­vės­„Švy­tu­
rys­Ute­nos­alus“­va­dy­bi­nin­kus,­
pak­lau­si­mų­su­lau­kia­me­ir­per­
SEB­ban­ką“,­–­tei­gė­J.Pie­ku­ras.
„Ti­pIt“­–­tai­ne­šio­ja­ma­sis­kor­

te­lių­skai­ty­tu­vas,­ku­ris­lei­džia­
per­ves­ti­ar­bat­pi­ni­gius­tie­siai­į­
per­so­na­lo­sąs­kai­tą.­Šis­spren­di­
mas­lei­džia­su­mo­kė­ti­ma­žiau­sius­
įma­no­mus­mo­kes­čius­–­vi­so­la­bo­
15­proc.­gy­ven­to­jų­pa­ja­mų­mo­
kes­čio.­Iki­šiol,­pa­lie­kant­ar­bat­
pi­ni­gius­kor­te­le,­per­so­na­las­gau­
da­vo­ma­žiau­ne­gu­pu­sę­pa­lik­tos­
su­mos.
Prieš­me­tus­at­si­ra­du­siu­su­ma­

ny­mu­pa­ti­kė­jo­Lie­tu­vos­alu­da­rys­
tės­ly­de­ris­„Švy­tu­rys­Ute­nos­alus“­
–­ši­bend­ro­vė­pa­dė­jo­idė­ją­pa­vers­
ti­rea­ly­be.
„Su­min­ti­mi­pa­dė­ti­ba­rams­ir­

res­to­ra­nams­at­si­gau­ti­po­pa­sau­
li­nės­pan­de­mi­jos­atė­ju­sio­„Švy­
tu­rio­Ute­nos­alaus“­lū­kes­tis­bu­
vo­„Ti­pIt“­pa­leis­ti­po­pir­mo­jo­ka­
ran­ti­no.­Ta­čiau­to­kie­pro­jek­tai­
grei­tai­ne­die­gia­mi.
Ta­čiau­mąs­tė­me­pa­na­šiai,­alu­

da­riai­no­rė­jo­pri­si­dė­ti­prie­to,­kad­
at­si­gau­tų­tie­sio­giai­pa­veik­ti­jų­
klien­tai,­to­dėl­šis­bend­ra­dar­bia­
vi­mas­už­si­mez­gė­la­bai­na­tū­ra­
liai“,­–­pri­si­mi­nė­paš­ne­ko­vas.
T.Gri­nius­ir­J.Pie­ku­ras­tik­rai­

ži­no­jo,­kad­ar­bat­pi­ni­gių­skai­ty­

tu­vo­nau­do­ji­mo­pra­džia­bus­drau­
ge­su­ki­tu­plės­tis­pa­dė­sian­čiu­pre­
kės­ženk­lu.­Svars­ty­ta,­kad­tai­ga­
lė­tų­bū­ti­ban­kas:­juk­„Ti­pIt“­–­fi­
nan­si­nis­inst­ru­men­tas.­Ta­čiau­
star­tuo­lį­pas­te­bė­jo­„Švy­tu­rys­
Ute­nos­alus“.
„To­kio­stip­raus­ir­tiks­li­nio­sek­

to­riaus­žai­dė­jo­įsit­rau­ki­mas­į­pro­
jek­tą­mus­da­ro­la­bai­stip­rius­ir­
ma­to­mus,­ga­ran­tuo­ja­plėt­rą,­kli­
en­tų­su­si­do­mė­ji­mą.­Kai­pri­si­jun­
gė­di­džiau­sias­šios­sfe­ros­pre­kės­
ženk­las,­pro­jek­tas­įga­vo­svo­rio.­
Mums,­kaip­star­tuo­liui,­tai­di­de­
lė­gar­bė.
Pi­ni­gi­nes­in­ves­ti­ci­jas­vir­ši­ja­

bend­ra­dar­bia­vi­mas­ir­bend­ras­su­
to­kiu­ženk­lu­tu­ri­mas­tiks­las.­Ma­

to­mu­mo­ir­įvaiz­džio­pras­me­tai­
yra­di­džiau­sia­ver­tė“,­–­kal­bė­jo­
J.Pie­ku­ras.
„Švy­tu­rio­Ute­nos­alaus“­va­do­

vo­Ro­lan­do­Vir­ši­lo­tei­gi­mu,­šis­
ar­bat­pi­ni­gių­skai­ty­tu­vas­ypač­ak­
tua­lus­pan­de­mi­jos­kon­teks­te.
„Ba­rų­ir­res­to­ra­nų­sek­to­rius­

šian­dien­iš­gy­ve­na­di­de­lį­nuos­mu­
kį.­Net­ir­at­si­vė­rus­lau­ko­te­ra­
soms­žmo­nių­srau­tai­ri­bo­ja­mi,­
apy­var­ta­krin­ta,­per­so­na­lo­trūks­
ta.­Ar­bat­pi­ni­giai­–­la­bai­svar­bi­
šio­sek­to­riaus­kul­tū­ros­da­lis,­ku­
ri­ne­tik­pa­ro­do­dė­kin­gu­mą­už­
ap­tar­na­vi­mą,­bet­ir­yra­di­de­lė­fi­
nan­si­nė­pas­ka­ta­ir­mo­ty­va­ci­ja­
dar­buo­to­jams.­To­dėl­pri­si­de­dame­
prie­„Ti­pIt“­idė­jos­ir­kvie­čia­me­

pa­lai­ky­ti­sek­to­rių,­ku­ris­dėl­pan­
de­mi­jos­nu­ken­tė­jo­la­biau­siai.
Res­to­ra­nams­ir­ba­rams­tai­pui­

kus­bū­das­prit­rauk­ti­dar­buo­to­jų,­
mo­ty­vuo­ti­per­so­na­lą,­at­si­dė­ko­ti­
jam,­o­vi­suo­me­nei­–­pa­dė­ti­vers­
lui­at­sis­to­ti­ant­ko­jų“,­–­tei­gė­„Švy­
tu­rio­Ute­nos­alaus“­va­do­vas.
Pir­mo­jo­pa­sau­ly­je­ar­bat­pi­ni­gių­

skai­ty­tu­vo­kū­rė­jai­vi­lia­si,­kad­jų­
prie­tai­sas­taps­po­pu­lia­rus­ne­tik­
Lie­tu­vo­je,­bet­ir­vi­so­je­Euro­po­je.­
Anot­J.Pie­ku­ro,­jie­ieš­kos­lė­šų­to­
les­nei­plėt­rai.
„Lau­kia­dar­tik­rai­il­gas­ke­lias,­

ku­riam­rei­kės­di­de­lių­in­ves­ti­ci­
jų,­ta­čiau­tai­da­ry­si­me­pro­duk­tą­
iš­ban­dę­mū­sų­rin­ko­je“,­–­kal­bė­jo­
vie­nas­idė­jos­su­ma­ny­to­jų.­(Lr)­

Alu da riai ra do pui kią idė ją tu rin tį star tuo lį

„Švy tu rio-Ute nos alaus“ va do vas R.Vir ši las (vi du ry je) įsi ti ki nęs, kad J.Pie ku ro (kai rė je) ir T.Gri niaus su kur tas „Ti pIt“ pa dės grei čiau at si gau ti ba rams.
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Ką reiš kia trys brūkš-
niai, pa vaiz duo ti vie nos 
ino va ty viau sių ša lies 
kom pa ni jų „BOD Group“ 
nau ja ja me pre kės ženk-
le? Pa si ro do, jie sim bo-
li zuo ja tris ko jas, ku-
rios bū ti nos, kad vers las 
tvir tai ant jų sto vė tų.

Va­ka­ris­DEKS­NYS
LR­ko­res­pon­den­tas

„Trys­ko­jos­tik­rai­ge­riau­nei­dvi­
ir­net­gi­ge­riau­nei­ke­tu­rios­–­juk­
įro­dy­ta,­kad­net­ir­kė­dė­su­tri­
mis­ko­jo­mis­sto­vi­tvir­čiau­nei­ki­
tos“,­–­pu­siau­juo­kais,­pu­siau­rim­
tai­pa­sa­ko­jo­„BOD­Group“­vie­
nas­įk­ūrė­jų­ir­bend­ra­tur­čių­Vid­
man­tas­Ja­nu­le­vi­čius.
Šios­šei­mos­įmo­nės­is­to­ri­ja­pra­

si­dė­jo­nuo­kom­pak­ti­nių­dis­kų­ga­
my­bos­1998­me­tais.­Pa­ti­ga­myk­
la­sos­ti­nė­je­iš­ki­lo­2002­aisiais,­o­
dar­po­ket­ve­rių­me­tų­pra­dė­jo­
veik­ti­ir­CD­bei­DVD­dis­kų­fab­
ri­kas­Ta­li­ne.
Ta­čiau­tai­bu­vo­tik­vie­na­„ko­

ja“.­Vė­liau­kom­pa­ni­ja­pa­su­ko­į­
sau­lės­mo­du­lių­ga­my­bą,­o­prieš­
ke­le­tą­me­tų­ėmė­si­ir­prog­re­si­nių­
op­ti­nių­aki­nių­lę­šių­ga­my­bos­
vers­lo.

Tech­no­lo­gi­ja­–­pa­na­ši

Nuo­kom­pak­ti­nių­dis­kų­prie­
sau­lės­mo­du­lių?­Po­sū­kis,­at­ro­
dy­tų,­neįp­ras­tas.­Ta­čiau­V.Ja­nu­
le­vi­čius­pa­sa­ko­jo,­kad­vis­ką­lė­
mė­tei­sin­gi­spren­di­mai.
„Su­kom­pak­ti­niais­dis­kais­jau­

bu­vo­me­perp­ra­tę,­kaip­kur­ti­plo­
no­sluoks­nio­dan­gas.­At­ro­dy­tų,­
sau­lės­mo­du­liai­yra­vi­siš­kai­skir­
tin­gas­pro­duk­tas.­Ta­čiau­iš­de­
vy­nių­jų­ga­my­bos­ele­men­tų­net­
še­ši­pa­na­šūs­į­kom­pak­ti­nių­dis­
kų­ga­my­bą.
To­dėl­to­kių­di­de­lių­skir­tu­mų,­

kaip­at­ro­do­iš­pir­mo­žvilgs­nio,­ir­
ne­be­lie­ka.­Aiš­ku,­kai­2008­me­
tas­įs­tei­gė­me­bend­ro­vę­„So­li­Tek“,­
mus­dau­ge­lis­lai­kė­kos­mo­nau­
tais­–­ne­va­to­kių­tech­no­lo­gi­jų­nie­
kam­čia­ne­rei­kės“,­–­kal­bė­jo­„BOD­
Group“­įk­ūrė­jas.

Sėk­mės­is­to­ri­jos­už­sie­ny­je

Sau­lės­mo­du­lių­sek­to­riu­je­„So­
li­Tek“­šiuo­me­tu­tik­rai­yra­vie­ni­
ly­de­rių­vi­so­je­Ry­tų­Euro­po­je.­Juo­
lab­kad­kom­pa­ni­ja­itin­daug­in­
ves­tuo­ja­į­tech­no­lo­gi­nius­ir­moks­
lo­ty­ri­mus,­o­pas­ta­rie­ji­vyk­do­mi­
su­gar­siau­siais­Euro­pos­uni­ver­

si­te­tais,­pa­vyz­džiui,­Oks­for­do,­
Fraun­ho­fe­rio­ir­kt.­Tam­per­pas­
ta­ruo­sius­de­šimt­me­tų­bu­vo­skir­
ta­apie­12­mln.­eurų.
Su­ sau­lės­mo­du­liais­ „BOD­

Group“­dar­2015­aisiais­ėmė­si­
pro­jek­to­Ma­lai­zi­jo­je­–­šios­ša­lies­
Pe­ra­ko­vals­ti­jo­je­bu­vo­pas­ta­ty­ta­
ban­do­mo­ji­1,5­MW­elekt­ri­nė.
Ta­čiau­be­ne­įs­pū­din­giau­sias­

pro­jek­tas­ įvyk­dy­tas­Ciu­ric­he­
(Švei­ca­ri­ja)­praė­ju­sių­me­tų­pra­
džio­je.­Te­nykš­čio­vers­lo­cent­ro­
„K3­Hand­werk­ci­ty“­už­sa­ky­mu­
vi­sas­jo­pas­ta­tas­bu­vo­pa­vers­tas­
sau­lės­elekt­ri­ne.
Stik­lo­stik­lo­sau­lės­mo­du­liai­

bu­vo­pa­nau­do­ti­vie­toj­tra­di­ci­nių­
fa­sa­do­me­džia­gų.­Jų­rei­kė­jo­net­
21­tūks­tan­čio,­o­bend­ra­sis­plo­
tas­sie­kė­3,9­tūks­tan­čio­kvad­ra­
ti­nių­met­rų­–­kaip­fut­bo­lo­sta­
dio­no.
663­kW­ga­lios­elekt­ri­nė­per­

me­tus­ga­li­pa­ga­min­ti­400­MWH­
elekt­ros­ener­gi­jos­ir­taip­su­tau­
py­ti­140­to­nų­ang­lies­dvi­de­gi­nio,­
ku­ris­ne­pa­ten­ka­į­at­mos­fe­rą.­O­
tai­yra­į­pas­ta­tą­in­teg­ruo­tų­sau­
lės­mo­du­lių­re­kor­das­vi­so­je­Euro­
po­je.
Aps­kai­čiuo­ta,­kad­šie­mo­du­

liai­tu­ri­tar­nau­ti­maž­daug­50­
me­tų,­ta­čiau­ir­praė­jus­šiam­lai­
ko­tar­piui­jie­to­liau­ge­ne­ruos­bent­
80­ proc.­ anks­čiau­ ga­min­tos­
elekt­ros,­to­dėl­pa­čiam­pas­ta­tui­
su­kur­ta­mil­ži­niš­ka­pri­dė­ti­nė­
ver­tė.
Apsk­ri­tai,­pa­sak­V.Ja­nu­le­vi­

čiaus,­„So­li­Tek“­iš­ki­tų­sau­lės­
mo­du­lių­ga­min­to­jų­iš­sis­ki­ria­tuo,­
kad­si­ūlo­klien­tams­in­teg­ruo­tus­
spren­di­mus.
„Ap­dai­los­me­džia­gos­su­sau­

lės­mo­du­liais­–­vie­toj­sto­go­dan­
gos,­o­ne­ant­jos.­To­liau­–­ba­te­ri­
jos,­ši­lu­mos­siurb­lys,­in­ver­te­ris­
ir­t.t.­Mū­sų­spren­di­mai­daž­niau­
siai­bū­na­komp­lek­si­niai“,­–­pa­
sa­ko­jo­„BOD­Group“­įk­ūrė­jas.

Ėmė­si­ir­lę­šių­ga­my­bos

Plo­no­sluoks­nio­dan­gų­ga­my­
bą­įval­džiu­si­kom­pa­ni­ja­2015­ai­
siais­pra­dė­jo­dar­vie­ną­pro­jek­tą­
–­bu­vo­įkur­ta­aki­nių­lę­šių­ga­
myk­la­„BOD­Len­ses“.

Pir­miau­sia­ją­bu­vo­ap­sisp­ręs­
ta­steig­ti­Tra­kų­ra­jo­ne­–­tiek­dėl­
šiek­tiek­pi­ges­nės­dar­bo­jė­gos,­

tiek­dėl­pa­to­gaus­ats­tu­mo.
Ta­čiau­tai­ne­itin­pa­si­tei­si­no,­

nes­aukš­tos­kva­li­fi­ka­ci­jos­dar­
buo­to­jams­vis­tiek­tek­da­vo­va­ži­
nė­ti­iš­sos­ti­nės­ir­pa­tir­ti­pa­pil­do­
mų­iš­lai­dų.­To­dėl­šiuo­me­tu­„BOD­
Len­ses“­vei­kia­gre­ta­„So­li­Tek“­–­
Vil­niu­je­esan­čio­je­Moks­li­nin­kų­
gat­vė­je.
Pa­ti­kom­pa­ni­ja­jau­spė­jo­iš­si­

ko­vo­ti­itin­tvir­tas­po­zi­ci­jas­rin­
ko­je­–­85­proc.­sa­vo­pro­duk­ci­jos­
eks­por­tuo­ja­į­20­Euro­pos­ša­lių.
Da­bar­„BOD­Len­ses“­yra­pa­

grin­di­nė­prog­re­si­nių­aki­nių­lę­
šių­ga­min­to­ja­Bal­ti­jos­vals­ty­bė­
se,­išp­lė­tusi­me­ti­nį­pa­jė­gu­mą­iki­
1,2­mln.­vie­ne­tų­lę­šių­ir­tie­kian­
ti­juos­maž­daug­2­tūks­tan­čiams­
op­ti­kų.

Vie­ną­ko­ją­pa­kei­tė­ki­ta

Šią­sa­vai­tę­„BOD­Group“­pra­
ne­šė­par­da­vu­si­kom­pak­ti­nių­dis­
kų­ga­my­bos­vers­lą.­
Ta­čiau,­kaip­pa­sa­ko­jo­V.Ja­nu­

le­vi­čius,­tuš­čios­vie­tos­neat­si­ras­
–­jau­įs­teig­ta­bend­ro­vė­„So­li­Tek­
Ener­gy“­ir­pra­dė­tos­nau­jos­ga­
myk­los­sta­ty­bos.
„Tai­bus­li­čio­ir­aliu­mi­nio­ok­

si­do­jo­nų­ba­te­ri­jų­ga­myk­la.­
Kau­pia­mo­sios­ba­te­ri­jos­bus­

skir­tos­pri­va­tiems­na­mams,­elekt­
ros­tink­lams­ir­net­gi­vie­nam­di­
džiau­sių­Euro­pos­auto­mo­bi­lių­ga­
min­to­jų.­
Pas­ta­ra­jam­tu­ri­me­jas­pra­dė­

ti­tiek­ti­jau­ki­tais­me­tais“,­–­už­
si­mi­nė­V.Ja­nu­le­vi­čius.

Dir­ba­kiau­rą­pa­rą

Pra­si­dė­jus­pan­de­mi­jai­ir­vals­
ty­bėms­vie­nai­po­ki­tos­ėmus­

skelb­ti­ka­ran­ti­ną­„BOD­Group“­
vers­lai­iš­gy­ve­no­skir­tin­gus­lai­
kus.
Ka­dan­gi­dau­ge­lis­op­ti­kų­bu­vo­

už­da­ry­tos,­pre­ky­ba­aki­niais­bent­
ke­liems­mė­ne­siams­sus­to­ju­si,­
„BOD­Len­ses“­apy­var­ta­vie­nu­
me­tu­bu­vo­kri­tu­si­net­90­proc.­ir­
at­si­ga­vo­tik­po­ku­rio­lai­ko.
Bet­jau­pir­mą­jį­šių­me­tų­ket­

vir­tį­įmo­nės­apy­var­ta­paau­go­
53,71­proc.,­pa­ly­gin­ti­su­tuo­pa­
čiu­2020­ųjų­lai­ko­tar­piu.
Ta­čiau­sau­lės­mo­du­lių­ga­min­

to­jams,­anot­V.Ja­nu­le­vi­čiaus,­tuo­

me­tu­te­ko­dirb­ti­150­pro­cen­tų­
pa­jė­gu­mu.­Už­sa­ky­mų­bu­vo­tiek­
daug,­kad­te­ko­dar­buo­tis­tri­mis­
pa­mai­no­mis.­Be­je,­da­bar­tiek­
„So­li­Tek“,­tiek­„BOD­Len­ses“­dir­
ba­24­va­lan­dų­per­pa­rą­ir­7­die­
nų­per­sa­vai­tę­re­ži­mu.
„Pan­de­mi­jos­me­tu­vie­nas­vers­

las­kri­to,­ta­čiau­ki­to­re­zul­ta­tai­
ats­vė­rė­tas­ne­tek­tis.­Tai­tik­dar­
kar­tą­įro­dė,­kaip­svar­bu­vers­lą­
di­ver­si­fi­kuo­ti.­Tam­mums­ir­rei­
kia­tre­čio­sios­ko­jos­–­kau­pia­mų­
jų­ba­te­ri­jų­ga­myk­los“,­–­pa­sa­ko­
jo­V.Ja­nu­le­vi­čius.

Tvir tam vers lui rei ka lin gos net gi trys ko jos

„Glo bal BOD Group“ šiuo me tu dir ba 240 dar buo to jų. Vi sos veik los ■■
yra vi siš kai auto ma ti zuo tos. 2020 m. apy var ta sie kė 24 mln. eurų.

Bend ra „So li Tek“ kom pa ni jų apy var ta 2020 m. dėl CO VID­19 ■■
pan de mi jos augo ma žiau, nei pla nuo ta, – 5 proc. – iki 12,1 mln. 
eurų.
Lie tu vos da lis „So li Tek“ apy var to je išau go nuo 15 proc. 2019 me­■■
tais iki 20 proc. per nai. Di džią ją da lį mo du lių bend ro vė eks por­
tuo ja į Skan di na vi jos ir Be ni liuk so vals ty bes.

„Bod Len ses“ 2020 m. apy var tą pa di di no 12 proc. – iki 5,4 mln. ■■
eurų. 2021 m. pir mą jį ket vir tį įmo nės apy var ta augo 53,71 proc., 
ly gi nant su tuo pa čiu 2020 m. ket vir čiu. 

Įmo nių gru pė: skai čiai ir fak tai

Pra si dė jus pan de mi jai lę šių pak lau sa bu vo su ma žė ju si, už tat sau lės mo du lių ga min to jams už sa ky mų nes ti go. Ta čiau da bar abi „BOD Group“ įmo nės dir ba 24 va lan das per pa rą ir 7 die nas per sa vai tę.

Vie nas nau jau sių 
„So li Tek“ ga-
mi nių – sto gi nė 
elekt ro mo bi liams 
su įreng tais sau-
lės mo du liais, 
ga mi nan čiais 
jiems rei ka lin gą 
elekt ros ener gi ją.

„So­li­Tek“­iš­ki­tų­sau­lės­
mo­du­lių­ga­min­to­jų­
iš­sis­ki­ria­tuo,­kad­
si­ūlo­klien­tams­in­teg-
ruo­tus­spren­di­mus.
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Op ti miz mo dėl eko no mi kos atei ties –   per akis, bet pa vo jų taip pat nes tin ga
„Vers­lai­per­vi­są­pok­ri­zi­nį­lai­

ko­tar­pį­pui­kiai­tvar­kė­si­ne­tik­
su­apy­var­tos­augi­mu,­bet­ir­vers­
lo­fi­nan­sa­vi­mo­klau­si­mais.
Pa­čių­sa­vi­nin­kų­da­ly­va­vi­mas­

fi­nan­suo­jant­vers­lą­pas­ta­ro­sios­
kri­zės­aki­vaiz­do­je­bu­vo­daug­di­
des­nis,­to­dėl­fi­nan­si­nių­įsi­pa­rei­
go­ji­mų­da­lis­struk­tū­ro­je­daug­
ma­žes­nė­už­tą,­ku­ri­bu­vo­su­si­
for­ma­vu­si­2007–2008­me­tais,­kai­
įmo­nės­bu­vo­stip­riai­prik­lau­so­
mos­nuo­kre­di­to­rių“,­–­aiš­ki­no­
M.Šta­rei­ka.
Jo­nuo­mo­ne,­svar­bu­ir­tai,­kad­

vers­lai­Lie­tu­vo­je­dėl­są­ly­giškai­
jau­no­am­žiaus­yra­pa­ly­gin­ti­ma­
ži­ir­dėl­to­su­ge­ban­tys­pri­si­tai­
ky­ti­prie­be­si­kei­čian­čių­rin­kos­
są­ly­gų­ir­po­rei­kių.
Tei­gia­mos­įta­kos­pa­da­rė­ir­bio­

tech­no­lo­gi­jų­sek­to­riaus­augi­mas,­
dėl­sut­rum­pė­ju­sių­tie­ki­mo­grandi­
nių­iš­sip­lė­tu­si­trans­por­to­sekto­
riaus­veik­los­apim­tis,­ne­ti­kė­tas­
bal­dų­pra­mo­nės­augi­mas­koro­
naviruso­aki­vaiz­do­je.
Įs­pū­din­gą­BVP­re­zul­ta­tą­nu­

lė­mė­net­pa­vie­nių­įmo­nių,­to­kių­
kaip­„Ther­mo­Fis­her­Scien­ti­fic­
Bal­tics“,­CO­VID­19­pas­ka­tin­tas­
augi­mas.

Vis­kas­prik­lau­so­nuo­vi­ru­so

Tur­to­ val­dy­mo­ bend­ro­vės­
„INVL­As­set­Ma­na­ge­ment­„­vy­
riau­sio­ji­eko­no­mis­tė­Ind­rė­Ge­ny­
tė­Pik­čie­nė­atk­rei­pė­dė­me­sį,­kad­
ši­pan­de­mi­ja­tu­ri­dvi­pu­ses,­nes­
eko­no­mi­nę­pa­dė­tį­le­mia­si­tua­ci­
ja­svei­ka­tos­ap­sau­gos­sek­to­riu­je.­
Vi­sos­ri­zi­kos­sly­pi­bū­tent­čia:­kaip­
to­liau­vi­ru­sas­plis,­kaip­jis­vys­
ty­sis,­ar­neat­si­ras­grės­min­gų­jo­
mu­ta­ci­jų.
„Jei­ver­tin­tu­me­šią­at­kar­pą,­

ku­rią­te­ko­iš­gy­ven­ti­nuo­praė­ju­
sių­me­tų­pa­va­sa­rio,­ga­li­me­sa­
ky­ti,­kad­Lie­tu­va­–­vie­na­ats­pa­
riau­sių­Euro­po­je­pa­gal­nuos­to­
lius,­ku­riuos­eko­no­mi­kai­lė­mė­
pan­de­mi­ja,­ir­jai­su­val­dy­ti­tai­
ky­tos­prie­mo­nės­–­ka­ran­ti­nai,­
eko­no­mi­nė­izo­lia­ci­ja.
Mū­sų­eko­no­mi­ka­per­nai­ro­dė­

ge­rus­re­zul­ta­tus­–­pa­ty­rė­me­ma­
žiau­sią­nuos­mu­kį­euro­zo­no­je,­o­
BVP­re­zul­ta­tu­nu­si­lei­do­me­tik­
Airi­jai.
Šių­me­tų­pir­ma­sis­ket­vir­tis­

taip­pat­nu­tei­kė­la­bai­op­ti­mis­
tiš­kai,­nors­vi­są­jo­lai­ką­tę­sė­si­
ga­na­griež­tas­ka­ran­ti­nas.­Ta­
čiau,­ne­pai­sant­to,­BVP­augi­no­
me“,­–­tei­gė­paš­ne­ko­vė.
Tai­reiš­kia,­kad­tie­sio­giai­ap­

ri­bo­tos­veik­los­su­da­ro­tik­ne­di­
de­lę­da­lį­mū­sų­eko­no­mi­kos,­o­li­
ku­sios­–­ker­ti­nis­mū­sų­eks­por­
tuo­to­jas­pra­mo­nė,­trans­por­to­sek­
to­rius,­sta­ty­bos­–­su­ge­bė­jo­plė­to­
tis­ka­ran­ti­no­ap­lin­ky­bė­mis­ir­la­
bai­leng­vai­kom­pen­sa­vo­užd­raus­
tų­veik­lų­pra­ra­di­mus.
Net­ir­maž­me­ni­nė­pre­ky­ba,­

ku­ri­bu­vo­tie­sio­giai­ap­ri­bo­ta,­
per­ant­rą­jį­ka­ran­ti­ną­pa­sie­kė­
neb­lo­gų­ro­dik­lių­–­nuos­mu­kis­
bu­vo­trum­pa­lai­kis,­o­po­jų­se­kė­
šuo­lis.

Pi­ni­gai­iš­vie­nų­pas­ki­tus

Lie­tu­vos­vers­lo­kon­fe­de­ra­ci­jos­
vi­cep­re­zi­den­tas­Ma­rius­Dub­ni­
ko­vas­kaip­pag­rin­di­nę­prie­žas­
tį,­pa­dė­ju­sią­Lie­tu­vai­ir­per­kri­
zę­pa­siek­ti­nep­ras­tų­re­zul­ta­tų,­
išs­ky­rė­tai,­kad­ne­sa­me­stip­riai­
prik­lau­so­mi­nuo­vi­daus­var­to­ji­
mo­ir­tu­riz­mo,­–­apie­du­treč­da­
lius­ar­net­dau­giau­eko­no­mi­kos­
le­mia­eks­por­tas.
„Per­pan­de­mi­ją­mū­sų­pre­kių­

pak­lau­sa­ne­su­ma­žė­jo.­Itin­nus­
te­bi­no­bio­tech­no­lo­gi­jų­sek­to­rius,­

eks­por­ta­vęs­la­bai­daug,­ir­tai­
reikš­min­gai­pri­si­dė­jo­prie­eko­
no­mi­kos“,­–­tei­gė­M.Dub­ni­ko­
vas.
Jis­atk­rei­pė­dė­me­sį,­kad­tu­riz­

mo­sek­to­rius­ne­tiek­nu­ken­tė­jo,­
kiek­per­sis­kirs­tė­jo­kryp­tys.­Fi­
nan­sų­ana­li­ti­ko­skai­čia­vi­mais,­
kas­met­lie­tu­viai­už­sie­ny­je­iš­lei­
džia­apie­mi­li­jar­dą­eurų.­Tiek­
pat­tu­ris­tau­da­mi­mums­at­vež­
da­vo­už­sie­nie­čiai.
Ka­dan­gi­lie­tu­viai­li­ko­sa­vo­ša­

ly­je,­dau­giau­iš­lo­šė­pa­jū­ris­ar­
kai­mo­tu­riz­mo­so­dy­bos.­Ta­čiau­
di­die­ji­vieš­bu­čiai,­prii­man­tys­tu­
ris­tus­Vil­niu­je­ir­orien­tuo­ti­į­kon­
fe­ren­ci­nį­tu­riz­mą,­la­bai­stip­riai­
nu­ken­tė­jo.

„Bend­rai­su­dė­jus­pi­ni­gų­pu­
siaus­vy­ra­iš­li­ko­la­bai­pa­na­ši,­tik­
per­sis­kirs­tė,­kas­tuos­pi­ni­gus­
gau­na.­La­bai­ti­kė­ti­na,­kad­šiais­
me­tais­si­tua­ci­ja­ne­daug­skir­sis“,­
–­„Lie­tu­vos­ry­tui“­sa­kė­M.Dub­
ni­ko­vas.
Ir­nors­vi­daus­var­to­ji­mas­su­

ma­žė­jo,­ne­pa­puo­lė­me­į­to­kį­sū­
ku­rį,­ku­ris­įt­rau­kė­nuo­tu­riz­mo­
prik­lau­so­mas­pie­ti­nes­ša­lis­–­Is­
pa­ni­ją,­Ita­li­ją,­Grai­ki­ją.

In­dė­lių­ge­riau­neiš­leis­ti

Skai­čiuo­jant­nuo­pan­de­mi­jos­
pra­džios­praė­ju­sių­me­tų­ko­vą­
Lie­tu­vos­gy­ven­to­jų­in­dė­liai­išau­
go­penk­ta­da­liu,­ar­ba­3­mlrd.­eu­
rų,­ir­šių­me­tų­va­sa­rį­sie­kė­re­
kor­di­nius­18,4­mlrd.­eurų.
Vis­dėl­to,­kaip­tei­gė­Ž.Mau­ri­

cas,­in­dė­lių­ko­vo–ba­lan­džio­mė­
ne­siais­jau­su­ma­žė­jo.­O­tai­nė­ra­
la­bai­ge­ras­sig­na­las,­nes­pa­gal­
fi­nan­si­nio­tur­to­ir­BVP­san­ty­kį­
Lie­tu­va­smar­kiai­at­si­lie­ka­nuo­
ES­vi­dur­kio­–­pas­mus­šis­san­
ty­kis­du­kart­ma­žes­nis.
„Bū­tų­ge­riau,­kad­mes­tų­pi­

ni­gų­neiš­leis­tu­me:­žmo­gus­tu­ri­
tu­rė­ti­fi­nan­si­nę­ap­sau­gą,­ku­ri­
pa­deng­tų­bent­pu­sės­me­tų­jo­iš­
lai­das“,­–­pa­ta­rė­paš­ne­ko­vas.
Tie­sa,­ at­lais­vė­jus­ su­var­žy­

mams­da­lis­su­kaup­tų­in­dė­lių­
grei­čiau­siai­įsi­lies­į­vi­daus­var­

to­ji­mą,­ypač­NT­rin­ką­ir­stam­
bes­nius­pir­ki­nius.
Be­to,­da­lis­su­kaup­tų­lė­šų­bus­

iš­vež­tos­iš­ša­lies,­nes­spar­tė­jan­
tis­vak­ci­na­vi­mas­ir­ža­lių­jų­pa­
žy­mė­ji­mų­įve­di­mas­leis­bent­iš­
da­lies­at­ver­ti­ša­lis­tu­riz­mui.

Tar­si­sus­paus­ta­spy­ruok­lė

Fi­nan­sų­ana­li­ti­kas­M.Dub­ni­
ko­vas­nea­be­jo­jo,­kad­var­to­ji­mas­
tik­rai­at­si­gaus,­kai­ga­lė­si­me­elg­
tis­lais­viau.­Ir­tai­vyks­su­di­des­
niu­įkarš­čiu­nei­anks­čiau.
Juk­žmo­nės­per­ka­ran­ti­ną­ne­

tu­rė­jo­erd­vės­iš­lai­dau­ti,­da­lis­mū­
sų­ga­li­my­bių­var­to­ti­tam­tik­ras­
pas­lau­gas­ir­pre­kes­bu­vo­ap­ri­bo­
tos,­o­kai­ku­rių­ne­pir­ko­me,­nes­
ne­bu­vo­po­rei­kio­dėl­nuo­to­li­nio­
dar­bo.
Ne­pai­sant­to,­gy­ven­to­jų­in­dė­

liai­ir­san­tau­pos­tu­rė­tų­iš­lik­ti­
pa­na­šaus­ly­gio.­
„Tai­–­ge­ras­po­žy­mis,­nes­lie­

tu­viai­kau­pia­vis­dau­giau­lė­šų­ir­
tam­pa­tur­tin­ges­ni.
To­prie­žas­tis­la­bai­pap­ras­ta:­

kad­suak­ty­vin­tu­me­var­to­ji­mą­
po­pan­de­mi­niu­lai­ko­tar­piu,­mums­
už­ten­ka­tų­pi­ni­gų­srau­tų,­ku­
riuos­gau­na­me­šian­dien.­Jei­per­
nai­at­ly­gi­ni­mai­augo­10­proc.,­la­
bai­ti­kė­ti­na,­kad­ir­šiais­me­tais­
skai­čius­bus­pa­na­šus“,­–­svars­
tė­M.Dub­ni­ko­vas.
Eko­no­mis­tės­I.Ge­ny­tės­Pik­­­

čie­nės­nuo­mo­ne,­po­ka­ran­ti­no­
ga­li­ma­lauk­ti,­kad­su­veiks­su­
spaus­tos­spy­ruok­lės­efek­tas.
„Ma­to­me,­kad­žmo­nės­tam­tu­

ri­fi­nan­si­nį­pa­ma­tą,­–­yra­in­dė­
lių,­be­to,­spar­čiai­auga­dar­bo­
už­mo­kes­tis,­ma­žė­ja­ne­dar­bo­ly­
gis.­Si­tua­ci­ja­la­bai­grei­tai­grįž­
ta­į­nor­ma­lias­vė­žes.­Bend­ros­
eko­no­mi­nės­pers­pek­ty­vos­–­la­
bai­op­ti­mis­ti­nės“,­–­sa­kė­eko­no­
mis­tė.

Pa­vo­jus­tap­ti­bran­giems

Vis­dėl­to­augan­tį­už­mo­kes­tį­ly­
di­ki­ta­bė­da­–­ge­ro­kai­lė­čiau­di­
dė­jan­tis­dar­bo­na­šu­mas.­Tai­reiš­
kia,­kad­al­gos­auga­spar­čiau­nei­
tų­dar­buo­to­jų­su­ku­ria­ma­pri­dė­
ti­nė­ver­tė.
„Co­fa­ce­Bal­tics“­ge­ne­ra­li­nis­di­

rek­to­rius­M.Šta­rei­ka­įs­pė­jo,­jog­
tai­ga­li­nu­lem­ti­net­ir­atei­nan­
čių­nau­jų­in­ves­ti­ci­jų­srau­to­į­ša­
lį­ma­žė­ji­mą.
Tie­sa,­pan­de­mi­jos­me­tu­daug­

įmo­nių­bu­vo­sus­tab­džiu­sios­sa­
vo­in­ves­ti­ci­jas­bend­rą­ja­pras­me.­

Trum­puo­ju­lai­ko­tar­piu­tai­nei­
gia­mai­pa­vei­kė­ir­dar­bo­na­šu­
mą,­nes­be­tech­no­lo­gi­nės­rai­dos­
tei­gia­mo­pos­lin­kio­ne­tu­rė­tu­me­
ti­kė­tis.
Anot­paš­ne­ko­vo,­šiuo­me­tu­jau­

ma­ty­ti­ženk­lų,­kad­įmo­nės­vėl­
grįž­ta­prie­in­ves­ti­ci­jų,­tai­gi­ir­
prie­tech­no­lo­gi­nio­at­si­nau­ji­ni­
mo,­ku­ris­leis­pa­di­din­ti­na­šu­mą­
ar­ba­bent­jau­iš­da­lies­amor­ti­
zuo­ti­augan­čius­at­ly­gi­ni­mus.
Per­nai­Es­ti­jo­je­at­ly­gi­ni­mai­au­

go­4­proc.,­Lie­tu­vo­je­–­10­proc.­
Šių­me­tų­pir­mą­jį­ket­vir­tį­pas­
mus­fik­suo­tas­11­proc.­pa­ki­li­
mas,­Es­ti­jo­je,­ma­no­ma,­jis­vėl­
bus­3–4­proc.­Skir­tu­mai­iš­ties­
įs­pū­din­gi.
„Lie­tu­va­ga­li­tap­ti­bran­gi­prieš­

tap­da­ma­tur­tin­ga.­Tai­–­la­bai­di­
de­lė­ri­zi­ka.­To­kie­di­de­li­dar­bo­
už­mo­kes­čio­šuo­liai­ir­di­de­lė­inf­
lia­ci­ja­ga­li­tu­rė­ti­nei­gia­mų­pa­
sek­mių.
Da­bar­mū­sų­ša­lis­at­si­dū­rė­

kryž­ke­lė­je.­Kad­su­ge­bė­tu­me­at­
gau­ti­sa­vo­eko­no­mi­kos­tva­ru­mą,­
rei­kia­la­bai­daug­in­ves­ti­ci­jų.
Di­džiau­sia­bė­da,­kad­tam­rei­

kia­pa­keis­ti­di­de­lę­da­lį­sa­vo­eko­
no­mi­nės­struk­tū­ros.­
Jei­to­ne­su­ge­bė­si­me­pa­da­ry­ti,­

ga­li­me­pra­ras­ti­sa­vo­kon­ku­ren­

cin­gu­mą“,­ –­ atk­rei­pė­ dė­me­sį­
Ž.Mau­ri­cas.

At­vyks­ta­tik­juo­da­dar­biai

Lie­tu­vo­je­treč­da­lis­abi­tu­rien­
tų­per­nai­neiš­lai­kė­ma­te­ma­ti­kos­
eg­za­mi­no.­Tai­sig­na­li­zuo­ja,­kad­
dar­bo­jė­gos­ko­ky­bės­ir­kai­nos­
san­ty­kis­pas­mus­nė­ra­la­bai­ge­
ras.

Be­to,­iš­tre­čių­jų­ša­lių­at­vyks­
ta­la­bai­ma­žai­aukš­tos­kva­li­fi­
ka­ci­jos­dar­buo­to­jų­–­Lie­tu­vą­ren­
ka­si­tie,­ku­rie­dir­ba­sta­ty­bo­se,­
pa­ve­žė­jais,­trans­por­to­sek­to­riu­
je.­Ta­čiau­jų­iš­es­mės­ne­la­bai­ir­
rei­kia,­nes­šie­dar­buo­to­jai­kon­
ku­ruo­ja­su­vie­ti­niais­ir­nu­mu­ša­
al­gas.
Anot­Ž.Mau­ri­co,­pa­da­ry­ta­daug­

ty­ri­mų,­ku­rie­ro­do,­kad­šie­imig­
ran­tai­at­ne­ša­net­gi­nei­gia­mos­
grą­žos,­o­aukš­tos­kva­li­fi­ka­ci­jos­
spe­cia­lis­tų­prit­rau­kia­me­ma­žai,­

Atkelta iš 1 p.

Ka ran ti no me tu eko no mi kos sek to riai pa su ko skir tin go mis kryp ti mis: pra mo nė net gi to liau augi no rau me nis, tuo me tu tu riz mo vers las iki šiol vos kvė puo ja.

„Per pan de mi ją mū sų pre kių pak lau sa ne su ma žė jo. Itin nus te bi no bio tech-
no lo gi jų sek to rius, eks por ta vęs la bai daug“, – tei gė analitikas M.Dub ni ko vas.

Dar­vie­nas­sek­to­rius,­
ku­ria­me­inf­lia­ci­ja­jau­
rim­tai­įsi­bė­gė­jo,­yra­
ne­kil­no­ja­mo­jo­tur­to­
rin­ka.

„Lie­tu­va­ga­li­tap­ti­
bran­gi­prieš­tap­da­ma­
tur­tin­ga.­Tai­–­la­bai­
di­de­lė­ri­zi­ka.“

Ž.Mau ri cas
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ne­daug­tu­ri­me­ir­stu­den­tų­iš­Uk­
rai­nos.
„Sa­vo­is­to­ri­jo­je­esa­me­augę­dėl­

pi­gių­dar­bo­są­nau­dų,­ta­čiau­da­
bar­jau­tu­ri­me­keis­tis,­nes­mū­
sų­dar­bo­rin­ka­–­sek­li.
Pi­gia­dar­bo­jė­ga­il­gai­kon­ku­

ruo­ti­ne­ga­lė­si­me,­nes­yra­ge­ro­
kai­gau­ses­nių­dar­bo­rin­kų­tiek­
Uk­rai­no­je,­tiek­To­li­muo­siuo­se­
Ry­tuo­se,­kur­kon­ku­ren­cin­gu­mas­
kur­kas­di­des­nis,­o­dar­bo­kai­na­
pas­te­bi­mai­ma­žes­nė“,­–­tei­gė­eko­
no­mis­tė­I.Ge­ny­tė­Pik­čie­nė.

Fab­ri­kai­ar­trin­ke­lės?

Ge­ra­ten­den­ci­ja­ta,­kad­pas­ta­
rai­siais­me­tais­į­Lie­tu­vą­atei­na­
ne­ma­žai­kom­pa­ni­jų,­be­si­tai­kan­
čių­į­aukš­tą­pri­dė­ti­nę­ver­tę­ir­
kva­li­fi­kuo­tą­dar­bą.­To­kiu­at­ve­
ju­per­ne­lyg­bai­min­tis­dar­bo­už­
mo­kes­čio­augi­mo­ne­ver­ta,­nes­
taip­vyks­ta­eko­no­mi­kos­trans­
for­ma­ci­ja.
„Nors­at­ly­gi­ni­mų­augi­mas­Lie­

tu­vo­je­bu­vo­stip­rus­net­ir­pan­
de­mi­jos­me­tu,­ne­rei­kė­tų­pa­mirš­
ti,­kad­ne­dar­bo­ly­gis­po­pa­tir­to­
šo­ko­tiktai­pra­de­da­nor­ma­li­zuo­
tis,­o­lais­vų­dar­bo­vie­tų­skai­čius­
yra­pa­ki­lęs­į­re­kor­di­nes­aukš­
tu­mas.
To­dėl­šie­me­tai­dar­bus­pri­si­

tai­ky­mo­lai­ko­tar­pis,­kai­ieš­ko­
ma­pusiausvyros­tarp­trum­pes­
nės­dar­bo­sa­vai­tės,­dar­bo­iš­biu­
ro­ar­ba­iš­na­mų.
Ne­ma­žai­prie­at­ly­gi­ni­mų­augi­

mo­pri­si­dė­da­vo­ir­mi­ni­ma­lios­al­
gos­di­di­ni­mas,­ku­ris­il­gai­niui­ga­
li­bū­ti­sie­ja­mas­su­dar­bo­na­šu­
mo­ten­den­ci­jo­mis“,­–­kal­bė­jo­„Cre­
di­tin­fo­Lie­tu­va“­vers­lo­plėt­ros­ir­
stra­te­gi­jos­va­do­vė­J.Ro­ja­ka.
At­ly­gi­ni­mai,­na­šu­mas­ir­kai­

nos­vi­sa­da­lenk­ty­niau­ja­tar­pu­
sa­vy­je­–­taip­tvir­ti­no­Lie­tu­vos­
vers­lo­kon­fe­de­ra­ci­jos­vi­cep­re­zi­
den­tas­M.Dub­ni­ko­vas.
„Na­šu­mas­ne­ju­da­taip­grei­tai,­

kaip­no­rė­tų­si,­bet­da­bar­mus­fi­
nan­suo­ja­vals­ty­bės­sko­la­–­tie­į­
eko­no­mi­ką­įlie­ti­mi­li­jar­dai­duo­
da­sa­vo­efek­tą­ir­kom­pen­suo­ja­
na­šu­mą.
Pi­ni­gai,­ku­riuos­šian­dien­sko­

li­na­mės­leng­va­ran­ka,­ga­li­duo­
ti­tei­gia­mą­efek­tą­ir­pa­di­din­ti­na­
šu­mą.­
Šiuo­at­ve­ju­esu­op­ti­mis­tas:­

praė­ju­sio­eko­no­mi­nio­cik­lo­iki­
2008­me­tų­pa­mo­kas­iš­mo­ko­me,­
gal­būt­yra­ma­žiau­trin­ke­lių­klo­
ji­mo,­už­tat­dau­giau­sta­to­me­fab­
ri­kų,­o­tai­ma­ty­ti­ir­eks­por­to­eilu­
tė­se“,­–­sa­kė­M.Dub­ni­ko­vas.
Spar­čiai­at­si­tie­siant­eko­no­mi­

kai­ky­la­ir­jos­per­kai­ti­mo­pa­vo­
jus.­Bet­eks­per­tų­nuo­mo­nės­šiuo­
klau­si­mu­kol­kas­skir­tin­gos.

Per­kai­ti­mo­po­žy­mių­yra

An­tai­J.Ro­ja­ka­svars­tė,­kad­
ke­le­tą­me­tų­pan­de­mi­ja­dar­ne­
sit­rauks,­to­dėl­tam­tik­rų­sek­to­
rių­ats­ki­rų­ūkio­veik­lų­ri­bo­ji­mai­
iš­liks­il­giau.­Tai­sa­vai­me­stab­
dy­tų­per­kai­ti­mą.
Tuo­me­tu­Ž.Mau­ri­cas­ne­ri­mo­

pa­sė­jo­dau­giau.­„Ga­li­ma­sa­ky­ti,­
kad­NT­rin­ka­tik­rai­kais­ta,­jei­
dar­nė­ra­per­kai­tu­si.­Tam­tik­ri­
sek­to­riai­taip­pat­tu­ri­to­bruo­žų­
–­tar­ki­me,­dvi­ra­čiai­iš­pirk­ti,­jų­
ga­min­to­jai­už­sa­ky­mų­tu­ri­dve­
jiems­me­tams­į­prie­kį.­Už­tat­teks­
ti­lės­įmo­nės­iki­šiol­la­bai­sun­kiai­
gy­ve­na.
Eko­no­mi­kos­šo­nas­šy­la,­šo­nas­

šą­la.­Klau­si­mas,­kaip­pa­vyks­tai­
su­ba­lan­suo­ti.­Ir­taip­daug­kur­

tu­ri­me­dvie­jų­grei­čių­Lie­tu­vą,­o­
da­bar­ga­li­me­tu­rė­ti­dar­vie­ną­to­
kį­pjū­vį­–­sek­to­riai­čem­pio­nai­ir­
tie,­ku­rie­vel­ka­si­ga­le“,­–­svars­
tė­eko­no­mis­tas.
Pas­ta­ro­ji­kri­zė­pa­si­žy­mi­bū­

tent­tuo,­kad­nuos­mu­kis­bu­vo­
ma­žes­nis,­nei­ti­kė­ta­si,­bet­kar­
tu­skir­tu­mai­tarp­eko­no­mi­kos­
sek­to­rių­di­des­ni,­nei­lauk­ta.

Pramonės produkcija be PVM ir akcizo to meto kainomis, mln. Eur
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I.Ge ny tės-Pik čie nės nuo mo ne, po ka ran ti no ga li ma lauk ti, kad su veiks su-
spaus tos spy ruok lės efek tas: „Bend ros pers pek ty vos – la bai op ti mis ti nės.“
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Aud­ro­nė­Ur­VE­LY­TĖ

CO­VID­19,­o­kar­tu­ir­po­li­ti­nės­
ap­lin­ky­bės­šiau­ri­niuo­se­Bal­ti­jos­
jū­ros­uos­tuo­se­su­kė­lė­di­de­lę­įtam­
pą.­Su­men­ko­pla­taus­var­to­ji­mo­
pre­kių,­tam­tik­rų­naf­tos­pro­duk­
tų­ga­be­ni­mas.
„Pan­de­mi­ja­su­kė­lė­pre­ky­bos­

sal­do­–­eks­por­to­ir­im­por­to­san­
ty­kį­tarp­Ki­ni­jos,­ES­ša­lių­ir­JAV.­
Tai­smar­kiai­sut­rik­dė­kon­tei­ne­
rių­per­ve­ži­mą­lai­vais,­jų­kai­nos­
iš­si­pū­tė.
Anks­čiau­iš­Ki­ni­jos­iki­mū­sų­

uos­to­vie­no­kon­tei­ne­rio­ga­be­ni­
mas­kai­nuo­da­vo­1,2­tūkst.­eurų,­
da­bar­–­5­tūkst.­eurų“,­–­sa­kė­
Klai­pė­dos­vals­ty­bi­nio­jū­rų­uos­
to­ge­ne­ra­li­nis­di­rek­to­rius­Al­gis­
La­ta­kas.
Vis­dėl­to­Klai­pė­dos­jū­rų­uos­

tas,­ku­ria­me­per­praė­ju­sius­me­
tus­bu­vo­perk­rau­ta­be­maž­48­
mln.­to­nų­kro­vi­nių,­iš­ven­gė­nuo­
smu­kio.­Jis­ko­ne­vie­nin­te­lis­Ry­
tų­Bal­ti­jos­jū­ros­re­gio­ne­me­tus­
bai­gė­su­kro­vos­prieau­giu.­O­ir­
pir­mą­jį­šių­me­tų­ket­vir­tį­kro­vos­
apim­tys­iš­li­ko­ne­pa­ki­tu­sios.­Kaip­
tai­pa­vy­ko?

Ki­toks­kro­vos­krep­šys

Pa­sak­A.La­ta­ko,­iš­sau­go­ti­kon­
ku­ren­ci­nę­po­zi­ci­ją­pa­dė­jo­il­ga­
lai­kė,­nuo­sek­li­uos­to­plėt­ros­stra­
te­gi­ja,­ap­rė­pian­ti­lai­vy­bą,­ap­lin­
ki­nių­rin­kų­spe­ci­fi­ką,­kro­vi­nių­
no­menk­la­tū­rą.­Tai­nu­lė­mė,­kad­

iš­11­os­Ry­ti­nės­Bal­ti­jos­jū­ros­
uos­tų­pa­gal­kro­vos­apim­tį­mū­
siš­kis­uos­tas­iš­li­ko­ket­vir­tas.
„Tai­ge­ra­po­zi­ci­ja,­ta­čiau­sėk­

mė­yra­bend­ras­uos­to­kro­vos­įmo­
nių­ir­uos­to­di­rek­ci­jos­nuo­pel­nas.­
Da­bar­kro­vos­apim­tis­yra­ne­to­li­
ri­bos,­ku­rią­pa­sie­kę­ga­lė­si­me­įs­
to­ti­į­eli­ti­nių­Bal­ti­jos­jū­ros­uos­
tų­klu­bą.­
Trūks­ta­la­bai­ne­daug­–­dar­

šiek­tiek­gi­les­nės­ak­va­to­ri­jos­ir­
di­des­nio­uos­to­plo­to“,­–­sa­kė­A.La­
ta­kas.
Klai­pė­dos­uos­to­stip­ry­bė­yra­

ir­jo­veik­los­di­ver­si­fi­ka­ci­ja.­Per­
pan­de­mi­ją­iš­veng­ti­kro­vos­nuo­
smu­kio­pa­dė­jo­bū­tent­įvai­rių­kro­
vi­nių­krep­še­lis,­ku­ria­me­yra­ir­
ža­lia­va­mais­tui,­ir­ener­ge­ti­kos­
sek­to­riaus­kro­vi­niai,­ir­iš­ka­se­
nos,­ir­„ro­ro“­–­ra­ti­ne­tech­ni­ka­
ga­be­na­mi­kro­vi­niai.
Tuo­me­tu­spe­cia­li­zuo­ti­uos­tai,­

ku­riuo­se­perk­rau­na­mi­tik­vie­
nos­rū­šies­kro­vi­niai,­pa­vyz­džiui,­
tik­kon­tei­ne­riai­ar­tik­naf­tos­pro­
duk­tai,­per­pan­de­mi­ją­pa­ty­rė­di­
de­lį­nuos­mu­kį.
„Kro­vos­ro­dik­liams­di­de­lę­įta­

ką­da­ro­ir­dar­bo­na­šu­mas.­In­
ves­ti­ci­jos­į­šiuo­lai­ki­nes­tech­no­
lo­gi­jas­su­tei­kė­ga­li­my­bę­kro­vi­
nius­perk­rau­ti­grei­tai­ir­ko­ky­biš­
kai.­La­bai­aukš­ta­yra­ir­sau­su­
mos­trans­por­to­–­ge­le­žin­ke­lio­bei­
vil­ki­kų­pas­lau­gų­ko­ky­bė.­
Tai­ypač­svar­bu,­nes­tran­zi­ti­

niai­kro­vi­niai­su­da­ro­apie­40­
proc.­uos­to­apy­var­tos“,­–­už­si­mi­

nė­uos­to­di­rek­ci­jos­va­do­vas.
Anot­jo,­Lie­tu­vos­pra­mo­nė­taip­

pat­augi­no­kro­vą­uos­te.­Mū­sų­
ša­lies­įmo­nės­lai­vais­eks­por­tuo­
ja­dau­gia­to­na­žius­pro­duk­tus­–­
trą­šas,­bal­dus,­įvai­rius­ki­tus­ga­
mi­nius,­o­es­tai­bei­lat­viai­to­kio­
pra­na­šu­mo­ne­tu­ri.
Lai­vy­bos­or­ga­ni­za­vi­mas­uos­

te­taip­pat­da­ro­di­de­lę­įta­ką­ko­
vos­ro­dik­liams.­Per­pan­de­mi­ją­
lai­vai­į­uos­tą­bu­vo­įve­da­mi­nuo­
to­li­niu­bū­du.­
Skait­me­ni­za­vi­mas­taip­pat­pa­

de­da­su­tau­py­ti­daug­lai­ko:­mui­
ti­nė,­pa­sie­nio­tar­ny­ba,­kro­vė­jai,­
eks­pe­di­to­riai­–­vi­si­dir­ba­vie­no­
lan­ge­lio­prin­ci­pu.

Mai­ti­na­biu­dže­tą

Per­nai­Klai­pė­dos­vals­ty­bi­nio­
jū­rų­uos­to­di­rek­ci­jos­pa­ja­mos­iš­
vi­so­sie­kė­66,16­mln.­eurų­ir­2­
mln.­eurų­vir­ši­jo­2019­m.­pa­ja­
mas.­O­už­praė­ju­sius­me­tus­vals­
ty­bei­iš­mo­kė­ti­di­vi­den­dai­per­ko­

pė­25­mln.­eurų.­Ta­čiau­tai­nė­
ra­vie­nin­te­lis­įna­šas­į­vals­ty­bės­
biu­dže­tą­–­grą­ža­už­vals­ty­bės­in­
ves­ti­ci­jas­yra­daug­di­des­nė.
„Di­vi­den­dai­–­tai­tik­skait­me­

ni­nė­mo­kes­čio­į­biu­dže­tą­iš­raiš­
ka.­Vi­sa­ki­ta­juk­su­da­ro­pa­ja­mų­
ge­ne­ra­vi­mas“,­–­už­si­mi­nė­A.La­
ta­kas.
Anot­jo,­di­džią­ją­uos­to­di­rek­

ci­jos­pa­ja­mų­da­lį­su­da­ro­rink­lia­
vos­iš­lai­vų­sa­vi­nin­kų­už­nau­do­
ji­mą­si­uos­tu.­Per­nai­jos­pa­sie­kė­
58­mln.­eurų.­Paau­go­ir­že­mės­
nuo­mos­pa­ja­mos.­Jos­su­da­rė­be­
veik­8­mln.­eurų.
„Vals­ty­bė­už­in­ves­ti­ci­jas­į­uos­

tą­grą­žos­gau­na­ir­per­mo­kes­
čius:­už­1­to­ną­kro­vi­nių­biu­dže­
tą­pa­sie­kia­10­eurų.­Ka­dan­gi­
per­nai­kro­va­sie­kė­ko­ne­48­mln.­
to­nų,­pa­ja­mos­už­juos­su­da­rė­ko­
ne­480­mln.­eurų.­Ki­tas­įp­lau­kų­
į­biu­dže­tą­srau­tas­–­tai­mo­kes­
čiai,­ku­riuos­su­mo­ka­ko­ne­60­
tūkst.­uos­te­dir­ban­čių­žmo­nių“,­

–­paaiš­ki­no­uos­to­di­rek­ci­jos­va­
do­vas.

Svar­biau­si­pro­jek­tai

Uos­to­ak­va­to­ri­jos­gi­li­ni­mas,­
pie­ti­nės­jo­da­lies­plėt­ra­at­nau­ji­
nant­kran­ti­nes,­ban­go­lau­žių­re­
konst­ruk­ci­ja­uos­to­var­tuo­se­–­tai­
yra­sis­te­mi­nis­pro­jek­tas.­Nes­tiks­
lin­gos­in­ves­ti­ci­jos­į­inf­rast­ruk­tū­
rą­lei­džia­uos­tui­pa­siek­ti­išs­kir­
ti­nių­re­zul­ta­tų.
Su­si­sie­ki­mo­mi­nis­te­ri­jai­pri­

ta­rus­per­ket­ve­rius­me­tus­į­vi­sa­
tai­bus­in­ves­tuo­ta­apie­400­mln.­
eurų.­Ak­va­to­ri­ją­pla­nuo­ja­ma­pa­
gi­lin­ti­iki­15,5­m­ir­sut­vir­tin­ti­
Kur­šių­ne­ri­jos­šlai­tą.­Vė­liau­ak­
va­to­ri­ja­bus­gi­li­na­ma­iki­17­m.­
Pa­sau­li­nės­ten­den­ci­jos­ro­do,­

kad­lai­vy­bos­vers­lo­efek­ty­vu­mą­
sie­kia­ma­už­tik­rin­ti­di­des­niais­
lai­vais,­–­per­pas­ta­ruo­sius­5­me­
tus­į­Klai­pė­dą­atp­lau­kian­čių­lai­
vų­vi­du­ti­nė­tal­pa­pa­di­dė­jo­net­
treč­da­liu­ir­ji­to­liau­di­dės.­

Pan de mi ja Klai pė dos uos te ne nug ramz di no kro vos
Pan de mi ja pa da rė nei gia mą įta ką ko ne vi soms ūkio 
ša koms, sud re bi no ir jū ri nę pre ky bą. Ji ne ap len kė ir 
Bal ti jos jū ros uos tų, bet jų po vei kis – ne vie no das.

Mū sų ša lies įmo nės lai vais eks por tuo ja dau gia to na žius pro duk tus – žaliavas, trą šas, bal dus, įvai rius ki tus ga mi nius.

Op ti miz mo dėl eko no mi kos atei ties –   per akis, bet pa vo jų taip pat nes tin ga
Per­pir­mą­jį­ka­ran­ti­ną­iš­gy­ve­

no­me­V­for­mos­at­si­ga­vi­mą:­dau­
giau­ma­žiau­vi­si­kri­to­ir­at­si­tie­
sė,­o­per­ant­rą­jį­ka­ran­ti­ną­nu­ti­
ko­vi­siš­kai­prie­šin­gai­–­nuos­mu­
kiai­ir­pa­ki­li­mai­tarp­skir­tin­gų­
ūkio­sek­to­rių­pa­sis­kirs­tė­la­bai­
ne­to­ly­giai.
„Lu­mi­nor“­vy­riau­sio­jo­eko­no­

mis­to­nuo­mo­ne,­pra­dė­jus­stab­
dy­ti­eko­no­mi­ką­JAV­tuo­net­ruks­
pa­sek­ti­ir­ki­tos­ša­lys,­nors­kai­
ku­rie­sek­to­riai­dar­ne­bus­at­si­
ga­vę.­Juk­ir­Lie­tu­va­ska­ti­ni­mą­
yra­nu­ma­čiu­si­tik­iki­rug­sė­jo.

„Ką­da­ry­ti,­kad­buk­suo­jan­čios­
sri­tys­spė­tų­at­si­gau­ti?­Ką­da­ry­
ti,­kad­dar­buo­to­jai,­dir­ban­tys­
įmo­nė­se,­ku­rios­neat­si­ties,­lik­tų­
Lie­tu­vo­je?­Ma­nau,­tai­–­vie­nas­
di­džiau­sių­iš­šū­kių“,­–­svars­tė­
Ž.Mau­ri­cas.
Tuo­me­tu­fi­nan­sų­ana­li­ti­kas­

M.Dub­ni­ko­vas­ti­ki­no,­kad­eko­
no­mi­kos­per­kai­ti­mas­ty­ko­vi­so­
pa­sau­lio.­Jau­matome­inf­lia­ci­jos­
augi­mą­JAV,­la­bai­ti­kė­ti­na,­kad­
tas­pat­bus­ir­pas­mus.
„Di­de­lio­op­ti­miz­mo­pli­ūps­nis­

le­mia­eko­no­mi­kos­per­kai­ti­mą,­
ta­čiau­tai­–­pa­čios­eko­no­mi­kos­
cik­lo­da­lis.­Šian­dien­žmo­nėms­
rei­kė­tų­pa­lin­kė­ti­iš­lai­ky­ti­su­

kaup­tas­ san­tau­pas,­ dau­giau­
kreip­ti­dė­me­sio­į­sa­vo­pa­ja­mas­
ir­jo­mis­va­do­vau­tis“,­–­kal­bė­jo­
jis.

NT­kai­nos­nuo­lat­ky­la

Dar­vie­nas­sek­to­rius,­ku­ria­
me­inf­lia­ci­ja­jau­rim­tai­įsi­bė­gė­
jo,­yra­NT­rin­ka.­Kai­nos­stie­bia­
si­į­aukš­tu­mas,­o­būs­tą­per­kan­
tie­ji­iš­brė­ži­nių­jau­nie­ko­ne­beste­
bi­na.
Tie­sa,­tai­ga­lė­jo­lem­ti­ir­na­tū­

ra­li­pak­lau­sa,­o­ne­spe­ku­lia­ci­jų­
įta­ka:­pra­dė­jus­dirb­ti­iš­na­mų­
pa­si­kei­tė­gy­ven­to­jų­rei­ka­la­vi­mai­
būs­tui,­o­išau­gus­ga­li­my­bei­su­
tau­py­ti­at­si­ra­do­pro­gos­in­ves­tuo­
ti­į­NT.
„Prie­įkai­tu­sių­kai­nų­pri­si­de­

da­me­džia­gų­bran­gi­mas­ir­augan­
ti­dar­bų­kai­na.­Ki­ta­ver­tus,­Euro­
pos­cent­ri­nis­ban­kas­nep­la­nuo­
ja­dras­tiš­kų­po­ky­čių­pi­ni­gų­po­
li­ti­ko­je­ir­ar­ti­miau­siu­me­tu­ke­
ti­na­tęs­ti­ma­žo­mis­pa­lū­ka­nų­nor­
mo­mis­grįs­tą­po­li­ti­ką“,­–­tei­gė­
J.Ro­ja­ka.
Ta­čiau­di­džiau­sią­ri­zi­ką­ke­lia­

bū­tent­tie,­ku­rie­per­ka­būs­tą­kaip­
in­ves­ti­ci­ją.­Ši­gru­pė,­M.Dub­ni­ko­
vo­nuo­mo­ne,­ri­zi­kuo­ja­ga­na­stip­
riai:­vie­na­ver­tus,­eko­no­mi­kai­
pra­dė­jus­strig­ti­NT­kai­nos­ga­li­
pa­suk­ti­į­prie­šin­gą­pu­sę,­ant­ra,­
neat­mes­ti­na,­kad­kei­sis­nuo­mos­
kai­na­ir­pak­lau­sa­apsk­ri­tai.
„Iš­es­mės­NT­rin­ka­ju­da­į­aukš­

tų­kai­nų­pu­sę.­To­kius­pro­ce­sus­
prieš­ke­lias­de­šimt­me­tų­ma­tė­
me­Euro­po­je,­kur­NT­kai­nos­pa­
ki­lo­la­bai­aukš­tai­ir­į­že­mes­nį­ly­
gį­ne­beg­rį­žo,­nes­būs­tas­bu­vo­su­
kon­cent­ruo­tas­tur­tin­gų­šei­mų­
ar­in­ves­ti­ci­nių­fon­dų­ran­ko­se.­

Jis­ta­po­ne­bū­ti­ny­bės,­o­pra­ban­
gos­pre­ke“,­–­prog­no­za­vo­fi­nan­
sų­ana­li­ti­kas.
Tuo­me­tu­eko­no­mis­tė­I.Ge­ny­

tė­Pik­čie­nė­ma­no,­kad­NT­bur­
bu­las­pa­vo­jin­gas­ta­da,­kai­su­pas­
ko­la­per­ka­mas­pir­ma­sis­būs­tas.­
O­šiuo­me­tu­la­biau­suk­ru­tę­per­
kan­tie­ji­ant­rą­jį­būs­tą­ar­ba­NT­
kaip­in­ves­ti­ci­ją.
„Tai­nė­ra­pa­žei­džia­miau­sia­vi­

suo­me­nės­da­lis.­
Jei­ir­su­si­for­muo­tų­lo­ka­lus­bur­

bu­las,­šių­žmo­nių­pra­ra­di­mai­bū­
tų­ne­to­kie­skaus­min­gi­ir­eko­no­
miš­kai­tai­ne­bū­tų­to­kia­ri­zi­kin­
ga­de­da­mo­ji.­Tai­jo­kiu­bū­du­nė­
ra­ta­pa­ti­si­tua­ci­ja,­ku­rią­matė­
me­2008­me­tais.
Si­tua­ci­ja­vis­dar­val­do­ma.­Svar­

bus­ir­fi­nan­si­nės­būk­lės­pa­ra­
met­ras:­tiek­dar­bo­už­mo­kes­čio­

ki­li­mas,­tiek­aukš­tas­san­tau­pų­
ly­gis­ir­ro­do,­kad­tik­ra­sis­būs­to­
įper­ka­mu­mas­ga­na­sau­gus“,­–­
kal­bė­jo­I.Ge­ny­tė­Pik­čie­nė.

Per­ka­net­be­brė­ži­nių

O­štai­eko­no­mis­tas­Ž.Mau­ri­
cas­įs­pė­jo:­si­tua­ci­ja­–­la­bai­grės­
min­ga,­NT­sek­to­riu­je­di­dė­ja­bur­
bu­lo­pū­ti­mo­si­ri­zi­ka.
Jo­tei­gi­mu,­net­va­ru­mo­ženk­

lų­ma­ty­ti­jau­nuo­ko­vo,­kai­į­rin­
ką­įsit­rau­kė­ir­spe­ku­lian­tai.­NT­
per­ka­mas,­net­kai­brė­ži­nio­dar­
nė­ra,­o­tai­jau­ke­lia­klau­si­mų­dėl­
il­ga­lai­kio­tva­ru­mo:­prie­mies­čių­
plėt­ra­chao­tiš­ka,­pas­ta­to­ma­daug­
abe­jo­ti­nos­ko­ky­bės­na­mų.­Jų­bus­
tik­dau­giau,­nes­žmo­nės­būs­tą­
per­ka­jo­net­ne­ma­tę.
„Ma­no­ma,­jog­tu­ri­pirk­ti­da­

bar,­nes­vė­liau­NT­brangs,­o­

brangs­dėl­to,­kad­eko­no­mi­ka­
ska­ti­na­ma,­pi­ni­gus­me­ta­vi­si,­
kas­ga­li,­–­ir­cent­ri­niai­ban­kai,­
ir­vy­riau­sy­bės,­ir­ES­At­si­ga­vi­
mo­fon­das.­Tai­ska­ti­na­žmo­nes­
pirk­ti­ne­bek­rei­piant­dė­me­sio­į­
tai,­kad­kai­nos­iš­tie­sų­la­bai­pa­
ki­lu­sios.
Bet­su­to­kiu­iš­šū­kiu­su­si­du­ria­

ma­ne­tik­Lie­tu­vo­je:­Šve­di­jo­je­na­
mų­kai­nų­me­ti­nis­ki­li­mas­–­20­
proc.­Nors­tai­dar­neats­pin­di­sta­
tis­ti­ka,­95­proc.­esu­tik­ras,­kad­
ir­pas­mus­me­ti­nis­kai­nų­augi­
mas­bus­dvi­ženk­lis.
Vi­si­už­si­ma­nė­pirk­ti­čia­ir­da­

bar,­to­dėl­iš­si­ba­lan­sa­vo­pa­si­ūlos­
ir­pak­lau­sos­pu­siaus­vy­ra.­
Net­gi­tie,­ku­rie­no­rė­jo­par­duo­

ti,­del­sia,­nes­ma­to,­kad­būs­tai­
brangs­ta“,­–­apie­pa­vo­jų­įs­pė­jo­
eko­no­mis­tas.­

Atkelta iš 23 p. Atlyginimų pokyčiai Lietuvoje, Eur
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Šiuo­me­tu­jau­ma­ty­ti­
ženk­lų,­kad­įmo­nės­vėl­
grįž­ta­prie­in­ves­ti­ci­jų,­
tai­gi­ir­prie­tech­no­lo­gi-
nio­at­si­nau­ji­ni­mo.
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Tie­sa,­mak­si­ma­liai­auto­ma­ti­zuo­
tą­pas­ta­tų­val­dy­mą­ryž­ta­si­pa­si­
rink­ti­ne­vi­si­tur­to­val­dy­to­jai.
Ta­čiau­spe­cia­lis­tai­da­li­ja­si­įž­

val­go­mis,­kad­šio­je­rin­ko­je­aiš­
kiai­pas­te­bi­mi­ten­den­ci­jų­po­ky­
čiai,­ku­riuos­sa­vo­skait­me­ni­niais­
pa­si­rin­ki­mais­ku­ria­ne­tik­di­
džio­sios,­bet­ir­so­cia­liai­at­sa­kin­
gos­įmo­nės.

Ino­va­ty­vi­prie­ži­ūra­bū­ti­na

Kaip­pa­sa­ko­jo­ko­mer­ci­nių­pa­
sta­tų­ad­mi­nist­ra­vi­mo­įmo­nės­
„Ci­ty­Ser­vi­ce­En­gi­nee­ring“­uni­
ka­lios­Lie­tu­vo­je­pas­lau­gos­„Apex­
In­tel­li­gen­ce“­sis­te­mos­va­do­vas­
Do­na­tas­Kar­čiaus­kas,­įvai­rių­
vers­lų­ats­to­vai­vis­drą­siau­in­ves­
tuo­ja­į­ino­va­ty­vius­spren­di­mus.
Ypač­į­to­kius,­ku­rie­su­si­ję­su­

jų­val­do­mu­tur­tu­ir­at­si­per­kan­
čia­ne­tik­fi­nan­si­ne,­dar­bo­efek­
ty­vu­mo,­bet­ir­į­ap­lin­ką­nuk­reip­
ta­grą­ža.­„Apex­In­tel­li­gen­ce“­pa­
slau­ga­–­vie­na­jų.
„Ji­su­jun­gia­nau­jau­sias­tech­

no­lo­gi­jas­ir­dirb­ti­nį­in­te­lek­tą,­kai­
įdieg­tas­al­go­rit­mas­dir­ba­nuo­la­
tos,­24­va­lan­das­ir­7­die­nas­per­
sa­vai­tę­be­pert­rau­kų­ste­bi­vi­sus­
pas­ta­to­duo­me­nis.­Prieš­me­tus­
bū­tu­me­sa­kę,­kad­tai­yra­atei­tis,­
ta­čiau­daik­tų­in­ter­ne­tui­vis­la­

biau­įsi­ga­lint,­įmo­nėms­prii­mant­
es­mi­nius­pa­žan­gos­spren­di­mus­
pas­lau­gos,­dar­ir­da­bar­kaž­kam­
at­ro­dan­čios­kaip­fu­tu­riz­mas,­yra­
ne­kas­ki­ta,­o­šių­lai­kų­bū­ti­ny­bė“,­
–­įsi­ti­ki­nęs­D.Kar­čiaus­kas.

Be­al­go­rit­mų­–­nė­iš­vie­tos

„APEX­In­tel­li­gen­ce“­pas­lau­ga­
–­tai­tiks­lin­gas­pas­ta­to­duo­me­
nų­srau­to­su­rin­ki­mas,­sis­te­mi­
ni­mas,­ana­li­zė­ir­nuo­to­li­nis­val­
dy­mas.
Pas­lau­gą­api­ma­šios­funk­ci­jos:­

auto­ma­ti­zuo­tas­ener­gi­jos­iš­tek­
lių­ir­val­dy­mo­įran­gos­duo­me­nų­
per­da­vi­mas­į­ana­li­ti­nį­cent­rą;­
su­ren­ka­mų­duo­me­nų­ana­li­zė;­al­
go­rit­mų­ir­KPI­ap­ra­šy­mas­bei­
kon­fi­gū­ra­vi­mas­ana­li­ti­nė­je­sis­
te­mo­je;­auto­ma­ti­zuo­tas­pa­ra­met­
rų­(KPI)­tik­ri­ni­mas;­sis­te­mų­
(įran­gos)­pe­rio­di­nė­vei­ki­mo­ana­
li­zė­ir­tik­ri­ni­mas;­įs­pė­ji­mų,­in­
di­ka­ci­jų,­aliar­mų­rea­ga­vi­mas­ir­
spren­di­mas­nuo­to­li­niu­bū­du.
Sis­te­mos­tiks­las­–­už­tik­rin­ti,­

kad­kiek­vie­nas­pas­ta­te­esan­tis­
ir­ener­gi­ją­nau­do­jan­tis­įren­gi­nys­
nuo­lat­veik­tų­efek­ty­viau­siu­bū­
du­ir­tik­tuo­pa­ros­lai­ku,­kai­jo­
vei­ki­mas­yra­bū­ti­nas:­bū­tų­už­
tik­ri­na­mos­kom­for­to­są­ly­gos­nau­
do­jant­op­ti­ma­lų­ener­gi­jos­kie­kį.

„Vi­si­šie­spren­di­mai­pa­de­da­
siek­ti­vi­sų­pas­ta­to­sis­te­mų­–­vė­
di­ni­mo,­vė­si­ni­mo,­ši­lu­mos­ir­ap­
švie­ti­mo­–­veik­los­efek­ty­vu­mo.­
Pas­ta­te­vie­nu­me­tu­vei­kia­iki­ke­
lių­tūks­tan­čių­skait­me­ni­nių­sig­
na­lų.
Kad­bū­tų­už­tik­rin­tas­tin­ka­

mas­jų­vei­ki­mas,­rei­kia­ap­do­ro­
ti­di­de­lius­duo­me­nų­kie­kius.­Šiuo­
lai­ki­niuo­se­pas­ta­tuo­se­žmo­gus­
to­fi­ziš­kai­at­lik­ti­ne­ga­li.
Be­ro­bo­ti­zuo­tų­al­go­rit­mų,­kaip­

pa­gal­bi­nin­kų,­efek­ty­vi­pas­ta­to­
prie­ži­ūra­ne­beį­si­vaiz­duo­ja­ma“,­
–­tei­gė­„Apex­In­tel­li­gen­ce“­va­do­
vas­D.Kar­čiaus­kas.

Dė­me­sys­duo­me­nims­at­si­per­ka

Ver­ta­atk­reip­ti­dė­me­sį,­kad­ši­
pas­lau­ga­neap­si­ri­bo­ja­vien­tik­
auto­ma­ti­zuo­tų­duo­me­nų­su­rin­
ki­mu.­Auto­ma­ti­zuo­ta­ana­li­ti­kos­

sis­te­ma­pa­gal­spe­cia­lius­al­go­rit­
mus,­pa­si­tel­kus­pas­ta­tų­ro­bo­tus,­
nuo­lat­ap­do­ro­ja­vi­są­su­ren­ka­mą­
in­for­ma­ci­ją.
Tai­ypač­pa­leng­vi­na­dar­bą­spe­

cia­lis­tų,­dir­ban­čių­su­pas­ta­to­
ener­gi­jos­iš­tek­liais­ir­sis­te­mų­
prie­ži­ūra.­
Vie­toj­il­gą­lai­ką­uži­man­čios­

ana­li­zės­spe­cia­lis­tai­ga­li­kon­
cent­ruo­tis­į­„Apex­In­tel­li­gen­ce“­
sis­te­mos­pa­tei­kia­mas­įž­val­gas­
ir­nea­ti­ti­ki­mus­nus­ta­ty­tiems­ro­
dik­liams,­tai­pa­de­da­leng­viau­ir­
grei­čiau­priim­ti­ener­gi­jos­iš­tek­
lius­tau­pan­čius­spren­di­mus­ar­
su­de­rin­ti­tin­ka­mą­sis­te­mų­dar­
bą,­pa­vyz­džiui,­vė­di­ni­mo,­apš­
vie­ti­mo,­šal­dy­mo­sut­ri­ki­mus.­
Prik­lau­so­mai­nuo­pas­ta­to,­tai­
lei­džia­su­ma­žin­ti­pas­ta­to­ener­

gi­jos­są­nau­das­nuo­10­ iki­20­
proc.
Anot­D.Kar­čiaus­ko,­skait­me­

ni­zuo­tų­pas­ta­to­val­dy­mo­spren­
di­mų­pa­si­rin­ki­mas­ar­ti­miau­sio­
je­atei­ty­je­vi­siš­kai­pa­keis­pas­ta­
tų­val­dy­mo­ten­den­ci­jas­mū­sų­ša­
ly­je.
„Ti­kiu,­kad­po­pen­ke­rių­me­tų­

ino­va­ty­vūs­ pas­ta­tų­ val­dy­mo­
spren­di­mai­bus­po­pu­lia­rus­ir­aiš­
kiai­sup­ran­ta­mas­pa­si­rin­ki­mas.­
Juk­pas­ta­tai­šiuo­me­tu­kon­ku­
ruo­ja­ir­tar­pu­sa­vy­je.
Kuo­efek­ty­viau­pas­ta­tas­val­

do­mas,­tuo­ma­žes­nių­žmo­giš­kų­
jų­iš­tek­lių­jis­rei­ka­lau­ja­ir­su­var­
to­ja­ma­žiau­ener­gi­jos,­o­tai­pa­
de­da­augin­ti­ir­di­des­nę­pas­ta­to­
ver­tę“,­–­tei­gė­„Apex­In­tel­li­gen­
ce“­va­do­vas.­

„Apex Intelligence“ pastatuose teikia ne tik 
finansinę, bet ir socialinės atsakomybės grąžą
Pas ta rai siais me tais tech ni nė je pas ta tų prie ži ūro je  
įsit vir ti na ne ma žai skait me ni zuo tų spren di mų, ku-
rie orien tuo ti ne tik į pas ta to nau do ja mų iš tek lių 
ma ži ni mą, bet ir į ap lin kos sau go ji mą bei eko lo gi ją.

„Apex In tel li gen ce“ va do vas D.Kar-
čiaus kas: „Kuo efek ty viau pas ta tas 
val do mas, tuo ma žiau žmo giš kų jų 
iš tek lių jis rei ka lau ja.“

Op ti miz mo dėl eko no mi kos atei ties –   per akis, bet pa vo jų taip pat nes tin ga

LIETUVA

RUSIJA

LATVIJA

ESTIJA

BALTARUSIJA

LENKIJA

VOKIETIJA

PRANCŪZIJA

2

1

LIETUVA
BVP pokytis 2020 m.   -1,1 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 3,2 proc.
Gyventojų skaičius    2,77 mln.

BALTARUSIJA
BVP pokytis 2020 m.   -0,9 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 0,4 proc.
Gyventojų skaičius    9,44 mln.

RUSIJA
BVP pokytis 2020 m.   -3,1 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 3,8 proc.
Gyventojų skaičius    148 mln.

LENKIJA
BVP pokytis 2020 m.   -2,7 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 3,5 proc.
Gyventojų skaičius    37,8 mln.

KINIJA
BVP pokytis 2020 m.   -2,3 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 8,4 proc.
Gyventojų skaičius    1,4  mlrd.

PRANCŪZIJA
BVP pokytis 2020 m.   -8,2 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 5,8 proc.
Gyventojų skaičius    65,4 mln.

VOKIETIJA
BVP pokytis 2020 m.   -4,9 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 3,6 proc.
Gyventojų skaičius    82,9 mln.

LATVIJA
BVP pokytis 2020 m.   -3,6 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 3,9 proc.
Gyventojų skaičius    1,9 mln.

ESTIJA
BVP pokytis 2020 m.   -2,9 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 3,4 proc.
Gyventojų skaičius    1,3 mln.

JAV
BVP pokytis 2020 m.   -3,5 proc.
BVP pokyčio prognozė 2021 m. 6,4 proc.
Gyventojų skaičius    333 mln.

Žvilgsnis į regioną ir pagrindines pasaulio ekonomikas

Šaltinis: „World Economic Outlook“, prognozės paskelbtos 2021 balandį. 
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Nors­pa­sau­li­nei­avia­ci­jos­pra­mo­
nei­pa­te­kus­į­CO­VID­19­kri­zės­
gniauž­tus­in­dust­ri­jos­apim­tis­su­
ma­žė­jo­maž­daug­60­proc.,­„Avia­
So­lu­tions­Group“­re­zul­ta­tai­iš­li­
ko­ge­ri,­o­apy­var­ta,­pa­ly­gin­ti­su­
praė­ju­siais­fi­nan­si­niais­me­tais,­
su­ma­žė­jo­tik­35­proc.
Įmo­nių­gru­pei­pas­kel­bus­fi­nan­

si­nių­me­tų,­pa­si­bai­gu­sių­2020­m.­
gruo­džio­31­d.,­kon­so­li­duo­tus­fi­
nan­si­nius­re­zul­ta­tus­paaiš­kė­jo,­
jog­gru­pės­apy­var­ta­sie­kė­709­
mi­li­jo­nus­eurų,­o­EBIT­DA­–­109­
mi­li­jo­nus­eurų.
„Pla­tus­pas­lau­gų­port­fe­lis,­lai­

ku­pra­dė­tas­gru­pės­veik­los­di­
ver­si­fi­ka­vi­mas­į­kro­vi­nių­ga­be­
ni­mo­seg­men­tą­ir­griež­ta­fi­nan­
si­nė­kont­ro­lė­lei­do­mums­iš­lik­ti­
tvir­tiems­ir­per­CO­VID­19­pan­
de­mi­ją“,­–­sa­kė­„Avia­So­lu­tions­
Group“­di­rek­to­rius­Jo­nas­Ja­nu­
kė­nas.

Pa­dė­jo­lanks­ti­reak­ci­ja

„Nors­pan­de­mi­ja­ne­gin­či­ja­mai­
tu­rė­jo­nei­gia­mos­įta­kos­vi­sai­avia­
ci­jos­pra­mo­nei,­mū­sų­gru­pės­įmo­
nės­ra­do­bū­dų­pa­di­din­ti­uži­ma­
mas­rin­kų­da­lis­lanks­čiai­reaguo­
da­mos­į­be­si­kei­čian­čią­rin­ką­ir­
pri­s­ta­ty­da­mos­nau­jas­pas­lau­gas“,­
–­kal­bė­jo­J.Ja­nu­kė­nas.
2020­m.­ir­2021­m.­pra­džio­je­

tarp­tau­ti­nė­avia­ci­jos­pas­lau­gų­
gru­pė­su­da­rė­ke­le­tą­svar­bių­san­
do­rių­Va­ka­rų­Euro­pos­rin­ko­se.
Gru­pė­įsi­gi­jo­„Avia­tor­Group“,­

pir­mau­jan­čią­ant­že­mi­nių­pas­lau­
gų­tei­kė­ją­Šiau­rės­ša­ly­se,­„Blue­
bird­Nor­dic“,­Is­lan­di­jos­siau­ro­fiu­
ze­lia­žo­kro­vi­ni­nių­or­lai­vių­ope­
ra­to­rių,­„RAS­Comp­le­tions“,­Lon­
do­ne­įsi­kū­ru­sią­kor­po­ra­ty­vi­nių­
or­lai­vių­in­ter­je­ro­ir­eks­ter­je­ro­pas­
lau­gų­įmo­nę,­bei­„Ar­cus­Air­Lo­
gis­tics“,­„ad­hoc“­kro­vi­nių­ga­be­
ni­mo­oru­ir­kur­je­rių­pas­lau­gų­tei­
kė­ją,­įsi­kū­ru­sią­Vo­kie­ti­jo­je.
2020­m.­„Avia­So­lu­tions­Group“­

taip­pat­žen­gė­reikš­min­gą­žings­
nį­į­Šiau­rės­Ame­ri­kos­rin­ką­įsi­
gy­da­ma­„Wright­In­ter­na­tio­nal“,­
nep­rik­lau­so­mą­ope­ra­ty­vio­sios­
tech­ni­nės­prie­ži­ūros­pas­lau­gų­

tei­kė­ją,­veik­lą­vyk­dan­tį­di­džiau­
siuo­se­Ka­na­dos­oro­uos­tuo­se.
Di­džiau­sios­avia­ci­jos­įmo­nės­

re­gio­ne­plėt­ros­pla­nuo­se­yra­pro­
jek­tas,­su­bur­sian­tis­in­for­ma­ci­
nių­tech­no­lo­gi­jų­(IT)­pro­fe­sio­na­
lus,­–­„New­Tech“­ino­va­ci­jų­ir­tech­
no­lo­gi­jų­ slė­nis,­ įsi­kur­sian­tis­
„Aero­Ci­ty“.

„Aero­Ci­ty“­su­burs­pro­fe­sio­na­lus

Tai,­jog­pan­de­mi­jai­ne­pa­vy­ko­
pris­tab­dy­ti­am­bi­cin­gos­avia­ci­jos­
įmo­nių­gru­pės­plėt­ros,­įro­do­ir­
to­liau­sėk­min­gai­ne­to­li­Vil­niaus­
oro­uos­to­plė­to­ja­mas­„Aero­Ci­ty“­
mies­te­lio­pro­jek­tas.­
Tai­šiuo­lai­kiš­kas­avia­ci­jos­įmo­

nių­klas­te­ris,­drau­gėn­su­bur­sian­
tis­avia­ci­jos­pro­fe­sio­na­lus­bei­en­
tu­zias­tus.
Iki­šiol­te­ri­to­ri­jo­je­iš­ki­lo­vieš­

bu­tis­„Loop­Ho­tel“,­o­kiek­vė­liau­
–­pir­ma­sis­glo­ba­lios­įmo­nių­gru­
pės­būs­ti­nės­pas­ta­tas.­
Šiuo­me­tu­sta­to­mas­ir­ant­ra­

sis­11­000­kv.­m­plo­to­biu­rų­pas­
ta­tas,­ku­ria­me­įsi­kurs­„New­Tech“­
ino­va­ci­jų­slė­nis.

Ne­to­li­muo­se­pla­nuo­se­nau­jos­
sta­ty­bos­–­pla­nuo­ja­mas­600­kam­
ba­rių­bend­ro­gy­ve­ni­mo­(angl.­
„co­li­ving“)­komp­lek­sas.
Ja­me­tu­rė­tų­ap­si­gy­ven­ti­„Aero­

Ci­ty“­bei­„Avia­So­lu­tions­Group“­
gru­pė­je­dir­ban­tys­žmo­nės,­daž­
nai­į­Lie­tu­vą­at­vyks­tan­tys­iš­už­
sie­nio.­
Pla­nuo­ja­ma,­kad­mies­te­ly­je­iki­

2025­m.­tu­rė­tų­dirb­ti­ir­gy­ven­ti­
8­tūks­tan­čiai­žmo­nių.
„Sie­kia­me,­jog­„Aero­Ci­ty“­mies­

te­lis­bū­tų­ne­vien­dar­bo,­bet­ir­
lais­va­lai­kio­lei­di­mo­vie­ta.­
To­dėl,­be­sta­to­mų­biu­rų,­įren­

gia­me­ir­­gy­ve­na­mų­jų­vie­tų,­ko­
mer­ci­nių­pa­tal­pų,­res­to­ra­nų­ir­
vie­šų­jų­erd­vių.
No­ri­me­su­kur­ti­pa­to­gią­ir­pat­

rauk­lią­erd­vę­čia­įsi­kur­sian­tiems­
vers­lams,­dirb­sian­tiems­žmo­
nėms­bei­mies­te­lio­sve­čiams“,­–­
pa­sa­ko­jo­J.Ja­nu­kė­nas.

Vie­ta­atei­ties­tech­no­lo­gi­joms

Gru­pės­plė­to­ja­ma­me­„Aero­Ci­
ty“­mies­te­ly­je­jau­2021­me­tų­pa­
bai­go­je­ Vil­niu­je­ du­ris­ at­vers­
„New­Tech“­ino­va­ci­jų­ir­tech­no­lo­
gi­jų­slė­nis,­tap­sian­tis­dar­bo,­poil­
sio­bei­ino­va­ty­vių­avia­ci­jos­idė­jų­
plė­to­ji­mo­erd­ve.
Tai­pro­jek­tas,­skir­tas­ta­len­tin­

giau­siems­IT­spe­cia­lis­tams­mo­
der­ni­zuo­jant­ir­skait­me­ni­nant­
avia­ci­jos­in­dust­ri­ją­su­vie­ny­ti.­Gru­
pės­pla­nuo­se­–­dau­giau­nei­800­
nau­jų­dar­bo­vie­tų­sa­vo­sri­ties­spe­
cia­lis­tams.
„Avia­ci­jos­in­dust­ri­ja­tik­da­bar­

pra­de­da­skait­me­ni­nį­per­vers­mą,­
to­dėl­įž­vel­gia­me­di­džiu­lį­avia­ci­
nio­IT­sek­to­riaus­po­ten­cia­lą.­Pan­
de­mi­ja­iš­ryš­ki­no­įsi­se­nė­ju­sias­
avia­ci­jos­įmo­nių­prob­le­mas,­pro­
ce­sų­su­dė­tin­gu­mą,­stag­na­ci­ją.­
Ma­no­me,­jog­bū­tent­pro­ce­sų­

skait­me­ni­za­ci­ja­bei­op­ti­mi­za­vi­
mas­tei­kia­gau­sy­bę­ga­li­my­bių.
To­dėl­ti­ki­me,­jog­dar­šių­me­tų­

pa­bai­go­je­ati­da­ro­mas­„New­Tech“­
slė­nis­taps­vie­ta,­ku­rio­je­ga­lės­
dirb­ti­ir­to­bu­lė­ti­ta­len­tin­gi­idė­jų­
plė­to­to­jai,­IT­in­ži­nie­riai,­ki­ti­spe­
cia­lis­tai,­ku­rie­plė­tos,­kurs,­iš­
ban­dys­ir­rin­kai­pris­ta­tys­pa­žan­
gius­tech­no­lo­gi­nius­pro­duk­tus“,­
–­tei­gė­J.Ja­nu­kė­nas.
Gru­pės­va­do­vo­tvir­ti­ni­mu,­se­

na­ma­diš­ka­ir­lė­tai­nau­jas­tech­
no­lo­gi­jas­tai­kan­ti­avia­ci­jos­rin­
ka­vis­daž­niau­dė­me­sį­ski­ria­mo­
der­ni­za­ci­jai.
„Il­gą­lai­ką­šiuo­lai­kiš­kiau­sia­

avia­ci­jos­da­lis­bu­vo­bi­lie­tų­par­
da­vi­mas­in­ter­ne­tu,­ta­čiau­da­bar­
vis­dau­giau­avia­ci­jos­sek­to­riaus­
įmo­nių­ieš­ko­bū­dų­op­ti­mi­zuo­ti­
pro­ce­sus,­at­ras­ti,­kaip­tiks­lin­
giau­pa­nau­do­ti­tiek­fi­zi­nius,­tiek­
žmo­giš­kuo­sius­iš­tek­lius.
„Avia­So­lu­tions­Group“­įmo­nės­

jau­ne­vie­nus­me­tus­ku­ria­ir­to­
bu­li­na­įran­kius­ir­plat­for­mas,­ku­
rie­lei­džia­avia­ci­jos­įmo­nėms­ženg­
ti­ko­ja­ko­jon­su­nau­jau­sio­mis­tech­
no­lo­gi­jo­mis.­Įvai­ria­pu­siš­ka­gru­
pės­pa­tir­tis­ir­am­bi­cin­gas­po­žiūris­
lei­džia­mums­siek­ti­ino­va­ci­jų­ly­

de­rio­avia­ci­jo­je­ti­tu­lo“,­–­sa­kė­J.Ja­
nu­kė­nas.

Ne­nau­jo­kai­IT­sek­to­riu­je

Nors­šiuo­me­tu­„Avia­So­lu­tions­
Group“­vie­ni­ja­per­7­tūkst.­pro­
fe­sio­na­lų­vi­sa­me­pa­sau­ly­je,­J.Ja­
nu­kė­nas­tei­gia,­jog­nau­ja­jam­ino­
va­ci­jų­cent­rui­ta­len­tų­ieš­kos­ne­
tik­gru­pės­vi­du­je,­bet­ir­išo­rė­je.
„Ino­va­ci­jų­ir­tech­no­lo­gi­jų­slė­

nis­„New­Tech“­kvies­ge­riau­sius,­
am­bi­ci­jo­mis­de­gan­čius­IT­pro­fe­
sio­na­lus­sa­ve­iš­ban­dy­ti­avia­ci­jos­
sfe­ro­je“,­–­sa­kė­J.Ja­nu­kė­nas.
Tarp­tau­ti­nei­avia­ci­jos­pas­lau­

gų­gru­pei­IT­sek­to­rius­nė­ra­nau­
jie­na.­Gru­pės­įmo­nės­plė­to­ja­dau­
gy­bę­tech­no­lo­gi­nių­pro­duk­tų­ir­
pas­lau­gų.
Vyk­do­mi­nuo­to­li­niai­mo­ky­mai­

avia­ci­jos­spe­cia­lis­tams­„147trai­
ning.com“­plat­for­mo­je,­ruo­šia­mi­
įran­kiai,­to­kie­taip­„Mo­mook“,­
„Sen­sus­Aero“,­avia­ci­jos­per­so­na­
lui­reng­ti­ir­veik­lai­val­dy­ti,­plė­
to­ja­mos­ir­to­bu­li­na­mos­in­ter­ne­
ti­nės­va­rik­lių,­ats­ki­rų­lėk­tu­vų­
kom­po­nen­tų­nuo­mos­plat­for­mos­
„En­gi­nes­tands.com“,­„Lo­ca­to­ry.
com“,­„Nor­dic­di­no.com“.
Įmo­nių­gru­pė­taip­pat­or­ga­ni­

zuo­ja­vir­tua­lią­avia­ci­jos­kon­fe­
ren­ci­ją­„Air­Con­ven­tion“­ir­tei­
kia­avia­ci­jos­vers­lo­bei­me­di­jos­
spren­di­mus­per­glo­ba­lų­skait­me­
ni­nį­cent­rą­„Aero­Ti­me­Hub“.
Plė­to­ja­mas­uni­ka­lus­vir­tua­

laus­avia­ci­jos­va­do­vų­uni­ver­si­
te­to,­tu­rin­čio­tra­di­ci­nių­mo­ky­mo­
įs­tai­gų­pat­vir­ti­ni­mą,­pro­jek­tas­
„Aeroc­lass.org“.
Ren­gia­mi­ir­mo­der­nūs,­grei­ti,­

pa­sau­li­niams­po­rei­kiams­pri­tai­
ky­ti­per­so­na­lo­spren­di­mai­avia­
ci­jos­sek­to­riui­„Avia­tioncv.com“.
„Avia­So­lu­tions­Group“­va­do­

vas­ti­ki­no,­jog­„New­Tech“­ino­va­
ci­jų­cent­ras­at­vers­nau­jų­bend­
ra­dar­bia­vi­mo­su­uni­ver­si­te­tais­
ir­ki­to­mis­aukš­to­sio­mis­mo­kyk­
lo­mis­ga­li­my­bių.
Jau­ne­vie­nus­me­tus­tarp­tau­

ti­nė­įmo­nių­gru­pė­bend­ra­dar­
biau­ja­su­avia­ci­jos,­mec­ha­ni­kos­
bei­in­ži­ne­ri­nių­moks­lų­stu­den­
tais,­o­nuo­šiol­pa­tir­tį­pri­tai­kys­
ir­kur­da­ma­bend­rus­pro­jek­tus­
su­bū­si­mai­siais­IT­sri­ties­pro­fe­
sio­na­lais.
Slė­nio­plėt­ros­pla­nuo­se­–­sti­

pen­di­jų­stei­gi­mas,­sta­žuo­čių­prog­
ra­mos,­tech­ni­nė­pa­gal­ba,­nu­ma­
to­mos­kar­je­ros­die­nos.­

Iš avia ci jos slė nio – idė jos vi sam pa sau liui
Pa sau li niu mas tu vei kian čios kompanijos „Avia So-
lu tions Group“ plėt ros ne sus tab dė net ir pande mi-
ja. Ša lia Vil niaus oro uos to ky la „Aero Ci ty“ mies te-   
lis, ku ria me veiks ir avia ci jos ino va ci jų slė nis. Bū-
tent su pas ta ruo ju sie ja mos di džiu lės atei ties vil tys.

Pla nuo ja ma, kad „Aero Ci ty“ mies te ly je 2025 m. gy vens ir dirbs 8 tūkst. žmo nių.

„Aero­Ci­ty“­–­šiuo­lai­kiš-
kas­avia­ci­jos­įmo­nių­
klas­te­ris,­drau­gėn­
su­bur­sian­tis­avia­ci­jos­
pro­fe­sio­na­lus­bei­
en­tu­zias­tus.

Ša lia Tarp tau ti nio Vil niaus oro uos to ky lan čia me „Aero Ci ty“ mies te ly je veiks „New Tech“ ino va ci jų ir tech no lo gi jų slė nis, ku ria me spe cia lis tai kurs avia ci jos mo der ni za vi mo ir skait me ni ni mo spren di mus.
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Kad­šis­lai­ko­tar­pis­bu­vo­ku­pi­
nas­įvai­riau­sių­iš­šū­kių,­pab­rė­
žia­ir­pen­kio­lik­tuo­sius­me­tus­vei­
kian­ti­Lie­tu­vos­ku­ror­tų­aso­cia­
ci­ja.­Jos­na­riai­yra­Lie­tu­vos­ku­
ror­tai­Birš­to­nas,­Drus­ki­nin­kai,­
Ne­rin­ga­ir­Pa­lan­ga­bei­ku­ror­ti­
nės­te­ri­to­ri­jos­–­Anykš­čiai,­Ig­
na­li­na,­Kau­no­ra­jo­nas,­Tra­kai,­
Za­ra­sai.
Da­bar­vi­si­jie­tu­ris­tų­lau­kia­

at­si­nau­ji­nę,­prap­lė­tę­tu­riz­mo­
pas­lau­gų­spekt­rą­ir­pa­si­ruo­šę­
už­tik­rin­ti­sau­gų­ir­ko­ky­biš­ką­
poil­sį.

Už­tik­ri­na­sau­gų­poil­sį

Lie­tu­vos­ku­ror­tai­pa­si­žy­mi­ne­
tik­įs­pū­din­gu­kraš­to­vaiz­džiu­ir­
rek­rea­ci­nius­žmo­nių­po­rei­kius­
ten­ki­nan­čia­tu­ris­ti­ne­inf­rast­
ruk­tū­ra.­
Jie­taip­pat­puo­se­lė­ja­se­nas­

svei­ka­ti­ni­mo­tra­di­ci­jas,­ino­va­ty­
viais­bū­dais­pa­nau­do­ja­gy­do­muo­
sius­gam­tos­iš­tek­lius­ir­taip­for­
muo­ja­bend­rą­Lie­tu­vos­tu­riz­mo­
sek­to­rių.

Prieš­pat­pan­de­mi­ją­ku­ror­tuo­
se­su­teik­tų­nak­vy­nių­skai­čius­
su­da­rė­40­pro­cen­tų­vi­sos­ša­lies­
mas­tu.
Lie­tu­vos­ku­ror­tai­po­pu­lia­rūs­

ne­tik­tarp­vie­ti­nių­tu­ris­tų­–­čia­
su­tei­kia­mos­aukš­tos­ko­ky­bės­
svei­ka­ti­ni­mo,­ku­ror­ti­nio­gy­dy­
mo­pas­lau­gos­itin­pa­mėg­tos­už­
sie­nio­tu­ris­tų.
Dėl­mū­sų­ša­lies­ku­ror­tų,­na­

tū­ra­laus­mi­ne­ra­li­nio­van­dens,­
ypa­tin­go­mis­sa­vy­bė­mis­pa­si­žy­
min­čio­gy­do­mo­jo­pur­vo,­sve­tin­
gu­mo­ir­pro­fe­sio­na­laus­ap­tar­na­
vi­mo­Lie­tu­vą­kaip­sa­vo­atos­to­gų­
kryp­tį­prieš­pan­de­mi­ją­rin­ko­si­
vis­dau­giau­už­sie­nio­tu­ris­tų­–­
sve­čiai­iš­Vo­kie­ti­jos,­Iz­rae­lio,­Ru­
si­jos,­Skan­di­na­vi­jos­ša­lių­pi­lie­
čiai,­taip­pat­kai­my­ni­nių­Bal­ti­
jos­ša­lių.
Sa­na­to­ri­nis­ku­ror­ti­nis­tu­riz­

mas­–­vie­na­prio­ri­te­ti­nių­tu­riz­
mo­sri­čių­ku­ror­tuo­se.­Ji­ir­prieš­
pan­de­mi­ją­at­li­ko,­ir­jos­me­tu­at­
lie­ka­svar­bų­vi­suo­me­nės­svei­ka­
tos­stip­ri­ni­mo­vaid­me­nį,­grą­ži­
na­svei­ka­tą­po­sun­kių­ope­ra­ci­jų­
ir­su­dė­tin­go­gy­dy­mo­at­si­gau­nan­
tiems­pa­cien­tams­ir­su­tei­kia­ga­
li­my­bę­grei­čiau­in­teg­ruo­tis­į­dar­
bo­rin­ką.
Smar­kiai­ap­ri­bo­ju­si­ke­lio­nių­

ir­poil­sio­pas­lau­gų­ga­li­my­bes­
pan­de­mi­ja­pas­ka­ti­no­spar­tes­nį­
ino­va­ty­vių­spren­di­mų­ku­ror­tuo­
se­die­gi­mą,­nau­jų,­in­di­vi­dua­li­
zuo­tų­pas­lau­gų­at­si­ra­di­mą.­Net­
ir­įp­ras­tos­tu­riz­mo­pas­lau­gos­
vie­šin­tiems­ku­ror­tuo­se­šian­dien­
ta­po­dar­priei­na­mes­nės.
Dėl­spe­cia­lių­jų­sau­gos­rei­ka­

la­vi­mų­ku­ror­tai­ir­ku­ror­ti­nės­te­
ri­to­ri­jos­sa­vo­tu­riz­mo­pas­lau­gų­
pro­duk­tus­pa­pil­dė­nau­jo­mis­ga­
li­my­bė­mis,­kad­kiek­vie­nas­at­vy­
kęs­sve­čias­ga­lė­tų­mė­gau­tis­kom­
for­tiš­ku,­sau­giu­ir­ne­var­žo­mu­
poil­siu.

Pa­sak­Lie­tu­vos­ku­ror­tų­aso­
cia­ci­jos­di­rek­to­rės­Kris­ti­nos­Cit­
va­rie­nės,­ku­ror­tai­pir­mie­ji­pri­
si­tai­kė­prie­nau­jos­–­pan­de­mi­nės­
–­rea­ly­bės.
Jie­ėmė­si­vi­sų­prie­mo­nių­sie­

kiant­už­tik­rin­ti­sau­gaus­poil­sio­
ga­li­my­bes:­prie­nau­jų­rei­ka­la­
vi­mų­bu­vo­pri­tai­ky­tos­ap­gy­ven­
di­ni­mo,­mai­ti­ni­mo,­SPA­pas­lau­
gos,­at­si­ra­do­dau­giau­ga­li­my­bių­
ke­liau­ti­sa­va­ran­kiš­kai,­nau­do­
jan­tis­in­te­rak­ty­viais­marš­ru­
tais,­in­di­vi­dua­li­zuo­to­mis­pas­
lau­go­mis.
To­dėl­šiuo­me­tu­jie­lau­kia­tu­

ris­tų­ir­yra­pa­si­ruo­šę­už­tik­rin­ti­
sau­gų­ir­tu­ri­nin­gą­poil­sį.

Išs­kir­ti­niai­ku­ror­tų­me­tai

Ne­pai­sant­vis­dar­su­dė­tin­gų­
ap­lin­ky­bių­ir­mig­lo­tų­at­vyks­ta­
mo­jo­tu­riz­mo­pers­pek­ty­vų,­šie­
me­tai­Lie­tu­vos­ku­ror­tams­ypa­
tin­gi.
Birš­to­nas­šven­čia­175­ąjį,­o­Ig­

na­li­na­–­155­ąjį­ju­bi­lie­jų,­mi­ni­
ma­Pa­lan­gos­grą­ži­ni­mo­Lie­tu­
vai­šimt­me­čio­su­kak­tis,­o­Ne­rin­
ga­ka­rū­nuo­ta­Lie­tu­vos­kul­tū­ros­
sos­ti­ne.
Drus­ki­nin­kai,­Pa­lan­ga,­Anykš­

čiai­ir­Tra­kai­kvies­ne­tik­pra­
mo­gau­ti­ir­il­sė­tis,­bet­ir­iš­ban­dy­
ti­dar­bos­to­gas.
Vi­si­ku­ror­tai­ir­ku­ror­ti­nės­te­

ri­to­ri­jos­tu­ris­tus­pa­si­tiks­at­si­
nau­ji­nę­ir­pa­ruo­šę­ne­vie­ną­staig­
me­ną­lan­ky­to­jams.

Pa­ren­gė­įs­ta­ty­mo­pro­jek­tą

Pas­ta­rie­ji­me­tai­bu­vo­ku­pi­ni­
iš­šū­kių­ne­tik­ku­ror­tams­ir­ku­
ror­ti­nėms­te­ri­to­ri­joms,­bet­ir­juos­
vie­ni­jan­čiai­Lie­tu­vos­ku­ror­tų­aso­
cia­ci­jai.
Nuo­2007­ųjų­vei­kian­ti­aso­cia­

ci­ja­praė­ju­sį­lai­ko­tar­pį­pa­žy­mė­
jo­reikš­min­gais­dar­bais.­2019–
2021­me­tais­jai­va­do­va­vęs­Drus­
ki­nin­kų­me­ras­Ri­čar­das­Ma­li­
naus­kas­pab­rė­žė,­kad­jo­va­do­va­
vi­mo­aso­cia­ci­jai­ka­den­ci­jos­lai­
ko­tar­pis­bu­vo­ne­leng­vas­ir­pa­
rei­ka­la­vo­di­de­lių­pas­tan­gų­ir­
bend­ra­dar­bia­vi­mo­tarp­vi­sų­aso­
cia­ci­jos­na­rių.
Nors­ku­ror­tai­yra­neat­sie­ja­ma­

Lie­tu­vos­įvaiz­džio­ir­tu­riz­mo­da­
lis,­vis­dar­nė­ra­pa­kan­ka­mai­at­
siž­vel­gia­ma­į­šių­vie­to­vių­išs­kir­
ti­nu­mą,­spe­ci­fi­ką.­
Pab­rė­žia­mos­spra­gos­ku­ror­

tus­ir­ku­ror­ti­nes­te­ri­to­ri­jas­reg­
la­men­tuo­jan­čio­je­tei­si­nė­je­ba­zė­
je,­ku­ror­to­lo­gi­nių­moks­li­nių­ty­
ri­mų­trū­ku­mas,­mig­lo­tos­atei­
nan­čio­lai­ko­tar­pio­ES­fi­nan­sa­
vi­mo­ga­li­my­bės­ir­tu­riz­mo,­kaip­
ūkio­ša­kos,­išs­ky­ri­mo­stra­te­gi­
niuo­se­vals­ty­bės­do­ku­men­tuo­
se­klau­si­mas.
Vie­nas­svar­biau­sių­dar­bų,­ku­

riuos­per­šiuos­dve­jus­me­tus­pa­
vy­ko­nu­veik­ti­aso­cia­ci­jai,­yra­pa­
reng­tas­Ku­ror­tų­ir­ku­ror­ti­nių­
te­ri­to­ri­jų­dar­naus­vys­ty­mo­įs­ta­
ty­mas,­ku­ris­ge­gu­žės­13­die­ną­
re­gist­ruo­tas­Sei­me.­Iki­šiol­ku­
ror­tų­sri­tį­reg­la­men­ta­vo­net­18­
ats­ki­rų­tei­sės­ak­tų,­ku­rie­nė­ra­
nuk­reip­ti­išim­ti­nai­į­ku­ror­tų­sta­
tu­so­aiš­kų­reg­la­men­ta­vi­mą,­ne­
pab­rė­žia­ma­jų­svar­ba­tu­riz­mui­
Lie­tu­vo­je,­išs­kir­ti­nu­mas­ir­sa­va­
ran­kiš­ku­mas.
Šiuo­me­tu­pa­reng­to­įs­ta­ty­mo­

pro­jek­to­tiks­las­–­bend­ras­tei­sės­

ak­tas,­nu­ma­tan­tis­vien­ti­są­ir­
tiks­lin­gą­šio­sek­to­riaus­Lie­tu­vo­
je­reg­la­men­ta­vi­mą.­
Priim­tas­įs­ta­ty­mas­taps­stip­

ria­ats­pir­ti­mi­ne­tiktai­ku­ror­tų,­
bet­ir­vi­sos­ša­lies­eko­no­mi­kos­
rai­dai­ir­kon­ku­ren­cin­gu­mui­di­
din­ti.
Par­la­men­ta­ro­Min­dau­go­Skri­

tuls­ko­ini­cia­ty­va­įs­ta­ty­mo­pro­
jek­tas­bu­vo­aps­vars­ty­tas­skir­
tin­gų­Sei­mo­frak­ci­jų­36­par­la­
men­ta­rus­vie­ni­jan­čios­lai­ki­no­
sios­Lie­tu­vos­pa­jū­rio­bi­čiu­lių­ir­
Dzū­ki­jos­bi­čiu­lių­gru­pės­bend­
ra­me­su­si­ti­ki­me.­
Su­si­ti­ki­mo­da­ly­viai­vie­nin­gai­

pri­ta­rė,­kad­rei­kia­vien­ti­so­ir­
tiks­lin­go­Lie­tu­vos­ku­ror­tų­ir­ku­
ror­ti­nių­te­ri­to­ri­jų­įs­ta­ty­mi­nio­
reg­la­men­ta­vi­mo,­ku­ris­tap­tų­stip­
ria­ats­pir­ti­mi­ne­tik­Lie­tu­vos­ku­
ror­tų­bei­ku­ror­ti­nių­te­ri­to­ri­jų,­
bet­ir­vi­sos­ša­lies­eko­no­mi­kos­

vys­ty­mui­si­ir­kon­ku­ren­cin­gu­mo­
di­di­ni­mui.
Pa­sak­Tė­vy­nės­są­jun­gos­Lie­

tu­vos­krikš­čio­nių­de­mok­ra­tų­
frak­ci­jos­na­rio­M.Skri­tuls­ko,­dar­
ni­ku­ror­tų­plėt­ra­yra­svar­bus­
vals­ty­bės­po­rei­kis,­ku­rio­tiks­lai­
glau­džiai­ su­si­ję­ su­vals­ty­bės­
įvaiz­džio­for­ma­vi­mu,­in­ves­ti­ci­jų­
prit­rau­ki­mu­ir­so­cia­li­niu­ap­rū­
pi­ni­mu.
„Ku­ror­tai­ir­ku­ror­ti­nės­te­ri­to­

ri­jos­yra­spe­ci­fi­nės­vie­to­vės­su­
spe­ci­fi­ne­inf­rast­ruk­tū­ra,­skir­ta­
ne­tik­šių­vie­to­vių,­bet­ir­vi­sos­
Lie­tu­vos­gy­ven­to­jų­svei­ka­ti­ni­
mo,­poil­sio,­rek­rea­ci­niams­po­rei­
kiams­ten­kin­ti.­
Tai­kar­tu­yra­ir­sa­vo­tiš­ki­ša­

lies­var­tai­ar­ba­vi­zi­ti­nė­kor­te­lė­
at­vyks­tan­tiems­į­mū­sų­ša­lį­už­
sie­nio­sve­čiams.­Tu­ri­me­ne­pa­
nau­do­tų­ga­li­my­bių­aug­ti­šio­je­
eko­no­mi­kos­sri­ty­je.­In­dė­lis­į­ku­

ror­tus­ir­ku­ror­ti­nes­te­ri­to­ri­jas­
nė­ra­pra­ra­di­mas,­bet,­prie­šin­
gai,­su­ku­ria­di­de­lę­grįž­ta­mą­ją­
ver­tę.­Tai­sup­ran­ta­dau­ge­lis­iš­
at­vyks­ta­mo­jo­tu­riz­mo­ge­rai­gy­
ve­nan­čių­ša­lių“,­–­kal­bė­jo­Sei­mo­
na­rys.

Nau­da­vi­sai­eko­no­mi­kai

Kaip­pab­rė­žė­įs­ta­ty­mo­pro­jek­
to­ren­gi­mo­me­tu­aso­cia­ci­jai­va­
do­va­vęs­R.Ma­li­naus­kas,­Lie­tu­
vos­ku­ror­tai­ir­ku­ror­ti­nės­te­ri­
to­ri­jos­pa­si­žy­mi­išs­kir­ti­niais­iš­
tek­liais,­dėl­ku­rių­pa­nau­do­ji­mo­
ga­li­my­bių­yra­ypač­ver­ti­na­mi­
Lie­tu­vos­ir­už­sie­nio­pi­lie­čių.
„At­siž­vel­giant­į­su­sik­los­čiu­sią­

si­tua­ci­ją­dėl­CO­VID­19­li­gos­ir­
jos­su­kel­tų­il­ga­lai­kių­pa­da­ri­nių­
vi­suo­me­nės­svei­ka­tai,­ku­ror­tų­
svar­ba­dar­la­biau­pa­di­dės.
Jie­at­liks­es­mi­nį­vaid­me­nį­ge­

ri­nant­žmo­nių­svei­ka­tą,­dar­bin­

Pan de mi jos smū gį at lai kę ša lies ku ror tai  pa si ren gę sau giai su tik ti poil siau to jus
Vi są pa sau lį pa kei tu si CO VID-19 pan de mi ja ir su ja 
su si ję ju dė ji mo ri bo ji mai, vi suo ti niai žmo nių dar bo 
or ga ni za vi mo ir ke lio nių pla na vi mo po ky čiai pa li-  
ko ryš kų pėd sa ką glo ba li nė je eko no mi ko je. Vie- 
nas la biau siai nu ken tė ju sių sek to rių – tu riz mas.

Vi­si­ku­ror­tai­ir­ku­ror­ti-
nės­te­ri­to­ri­jos­tu­ris­tus­
pa­si­tiks­at­si­nau­ji­nę­ir­
pa­ruo­šę­ne­vie­ną­staig-
me­ną­lan­ky­to­jams.

Lietuvos kurortų asociacijos atstovai (iš kairės į dešinę): Justas Rasikas, Ignalinos r. meras, Dainius Žiogelis, Anykščių 
r. sav. mero pavaduotojas, Nikolajus Gusevas, Zarasų r. meras, Paulius Visockas, Kauno r. mero pavaduotojas, Darius 
Jasaitis, Neringos sav. meras, Nijolė Dirginčienė, Birštono sav. merė ir Lietuvos kurortų asociacijos prezidentė, Ričardas 
Malinauskas, Druskininkų savivaldybės meras, Antanas Nesteckis, Kauno r. mero pavaduotojas, Šarūnas Vaitkus, Pa-
langos m. meras, Marija Puč, Trakų r. merė, Kristina Citvarienė, Lietuvos kurortų asociacijos direktorė. Nuotraukoje 
trūksta dviejų asociacijos narių – Anykščių ir Kauno r. savivaldybių merų Sigučio Obelevičiaus ir Valerijaus Makūno.
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gu­mą,­emo­ci­nę­būk­lę,­stip­ri­nant­
or­ga­niz­mo­ats­pa­ru­mą­pre­ven­ci­
niais­svei­ka­ti­ni­mo­me­to­dais.­Dėl­
šių­prie­žas­čių­svar­bu­di­din­ti­Lie­
tu­vos­ku­ror­tų­kon­ku­ren­cin­gu­
mą­ir­gam­tos­iš­tek­lių­pa­nau­do­
ji­mo­ga­li­my­bes­mū­sų­pi­lie­čiams­
ir­sve­čiams­iš­už­sie­nio.
In­dė­lis­į­Lie­tu­vos­ku­ror­tus­tu­

ri­tie­sio­gi­nę­grą­žą­per­bend­rą­jį­
vi­daus­pro­duk­tą.­

Mū­sų­ku­ror­tai­šiuo­me­tu­ne­
pa­nau­do­ja­vi­so­sa­vo­po­ten­cia­lo,­
o­tai­bū­tų­nau­din­ga­vi­sai­ša­lies­
eko­no­mi­kai.
Sie­kiant­ra­cio­na­laus­ku­ror­tų­

ir­ku­ror­ti­nių­te­ri­to­ri­jų­iš­tek­lių­
pa­nau­do­ji­mo­eg­zis­tuo­ja­po­rei­kis­
tiks­liai­tai­ats­pin­dė­ti­bend­ro­įs­
ta­ty­mo­lyg­me­niu“,­–­tei­gė­R.Ma­
li­naus­kas.
Pa­žy­mė­ti­na­ir­tai,­kad­iki­Ne­

pri­k­lau­so­my­bės­at­kū­ri­mo­ku­ror­
tų­veik­la­bu­vo­aiš­kiai­reg­la­men­
tuo­ta,­tu­rint­aiš­kią­val­dy­mo,­
prie­ži­ūros­ir­koor­di­na­vi­mo­veik­
lų­sis­te­mą.
Ku­ror­tų­ir­ku­ror­ti­nių­te­ri­to­ri­

jų­tei­si­nis­re­gu­lia­vi­mas­svar­bus­
ir­už­sie­nio­ša­ly­se.­
Vo­kie­ti­ja,­Aust­ri­ja,­Bul­ga­ri­ja,­

Es­ti­ja,­Lat­vi­ja,­Len­ki­ja,­Pran­cū­
zi­ja,­Slo­va­ki­ja­tu­ri­na­cio­na­li­nius­
ku­ror­tų­veik­lą­reg­la­men­tuo­jan­
čius­įs­ta­ty­mus.

Rei­kia­nau­jų­in­ves­ti­ci­jų

Lie­tu­vos­ku­ror­tai­ir­ku­ror­ti­
nės­te­ri­to­ri­jos­kaip­vie­ną­svar­
biau­sių­išs­ki­ria­ir­fi­nan­sa­vi­mo­
prob­le­mą.
Iki­šiol­for­muo­jant­sa­vi­val­dy­

bių­biu­dže­tus­ne­bu­vo­pakanka­
mai­at­siž­vel­gia­ma­į­ku­ror­tų­ku­

ria­mą­pri­dė­ti­nę­ver­tę,­eko­no­mi­
nę­nau­dą­ir­in­dė­lį­į­ša­lies­įvaiz­
džio­for­ma­vi­mą.
Sta­tis­ti­ka­atsk­lei­džia,­kad­ku­

ror­tų­inf­rast­ruk­tū­ra­per­me­tus­
ap­tar­nau­ja­iki­4­kar­tų­dau­giau­
žmo­nių­(nes­kai­čiuo­jant­vie­na­die­
nių­lan­ky­to­jų),­ne­gu­juo­se­yra­
gy­ven­to­jų.
Svar­bu­su­vok­ti,­kad­ku­ror­tai­

yra­vi­sos­ša­lies­gy­ven­to­jų­tur­
tas,­ver­ty­bė­–­juk­vi­si­Lie­tu­vos­
žmo­nės­nau­do­ja­si­jų­pas­lau­go­
mis,­svei­ka­ti­ni­mo­ir­rek­rea­ci­
niais­iš­tek­liais.
To­dėl­bū­ti­na­skir­ti­pa­pil­do­

mai­lė­šų­įvai­rioms­in­ves­ti­ci­joms­
inf­rast­ruk­tū­rai­pa­lai­ky­ti­ir­plės­
ti,­ap­lin­kos­ap­sau­gai,­tu­riz­mui­
pri­tai­ky­tai­ma­ža­jai­arc­hi­tek­tū­
rai­kur­ti,­kad­tiek­gy­ven­to­jai,­
tiek­kurortų­sve­čiai­jaus­tų­si­ma­
lo­niai­ir­ga­lė­tų­džiaug­tis­ko­ky­
biš­ku­poil­siu.
In­ves­ti­ci­ja­į­Lie­tu­vos­ku­ror­tus­

–­tai­in­ves­ti­ci­ja­į­ša­lies­eko­no­mi­
ką,­nes­bū­tent­ku­ror­tai­yra­vie­
na­es­mi­nių­ša­lies­tu­riz­mo­gran­
di­nės­da­lių.
Ku­ror­tų­aso­cia­ci­ja­pas­ta­ruo­ju­

me­tu­tei­kė­si­ūly­mus­dėl­Ke­lių­
prie­ži­ūros­ir­plėt­ros­prog­ra­mos­
lė­šų­skirs­ty­mo­ir­Sa­vi­val­dy­bių­
biu­dže­to­pa­ja­mų­nus­ta­ty­mo­me­
to­di­kos­įs­ta­ty­mo.­
Fi­nan­sa­vi­mo­mo­de­lio­po­ky­čiai­

yra­bū­ti­ni­ir­dėl­te­ri­to­ri­jų­spe­ci­
fi­kos­ke­lia­mų­griež­tes­nių­ap­lin­
kos­ap­sau­gos­rei­ka­la­vi­mų.­
Ku­ror­tuo­se­ir­ku­ror­ti­nė­se­te­

ri­to­ri­jo­se­daž­nai­bū­na­ne­vie­na,­
o­ke­lios­sau­go­mos­te­ri­to­ri­jos­–­
jiems­ten­ka­di­des­nė­at­sa­ko­my­
bė­(ar­cheo­lo­gi­niai­ty­ri­nė­ji­mai­ir­
kt.).­
Ki­ta­ver­tus,­ge­ro­ji­pa­sau­li­nė­

prak­ti­ka­ro­do,­kad­svei­ka­ti­ni­mo­
tu­riz­mo­rin­ka­nuo­lat­kei­čia­si­dėl­
įvai­rių­veiks­nių­–­tech­no­lo­gi­nių­
nau­jo­vių,­pa­žan­gių­me­di­ci­nos­
prie­mo­nių,­ pas­lau­gų,­ ku­rios­
anks­čiau­bu­vo­la­bai­bran­gios,­di­
des­nio­priei­na­mu­mo­ir­pan.
To­dėl,­ne­pai­sant­atei­ties­pers­

pek­ty­vų,­aukš­ti­rei­ka­la­vi­mai­

pro­fe­sio­na­liems­rin­kos­da­ly­viams­
iš­lie­ka­la­bai­svar­būs.

Tiks­las­–­rim­ti­ty­ri­mai

Vis­dėl­to­ku­ror­tų­nau­da­ir­vaid­
me­niu­vi­sos­ša­lies­eko­no­mi­ko­je­
šian­dien­nea­be­jo­ja­ma.­
Po­ži­ūris­į­ku­ror­tų­ir­ku­ror­ti­

nių­te­ri­to­ri­jų­prob­le­mas­kei­čia­
si,­jos­yra­pri­pa­žįs­ta­mos,­ta­čiau­
rei­kia­ne­ma­žai­pas­tan­gų­ir­lai­
ko­joms­išspręs­ti.
Nea­be­jo­ja­ma­ir­ku­ror­to­lo­gi­nių­

moks­li­nių­ty­ri­mų­rei­ka­lin­gu­mu,­
nes­jie­pa­di­din­tų­Lie­tu­vos­kon­
ku­ren­cin­gu­mą.­Sa­na­to­ri­jos­ir­SPA­
cent­rai­va­do­vau­ja­si­mi­ne­ra­li­nio­
van­dens­ir­gy­do­mo­jo­pur­vo­me­
to­di­ko­mis,­su­kur­to­mis­dau­giau­
nei­prieš­tris­de­šimt­me­čius.
Ta­čiau­to­bu­lė­jant­li­gų­diag­

nos­ti­kai­ir­pre­ven­ci­jai­bei­gy­dy­
mui­pa­si­gen­da­ma­po­vei­kio­svei­
ka­tai­moks­li­nio­pag­rin­di­mo­–­
ku­ror­to­lo­gi­nių­ty­ri­mų.
Glo­ba­li­za­ci­ja­ir­pa­cien­tų­mo­bi­

lu­mas­le­mia­Lie­tu­vos­ku­ror­tuo­
se­ir­ku­ror­ti­nė­se­te­ri­to­ri­jo­se­vei­
kian­čių­svei­ka­ti­ni­mo­ir­svei­ka­
tin­gu­mo­įs­tai­gų­kon­ku­ren­ci­ją­su­
pa­žan­giau­siais­Euro­pos­svei­ka­
ti­ni­mo,­rea­bi­li­ta­ci­jos­cent­rais.
Šiuo­me­tu­Lie­tu­vai­trūks­ta­ku­

ror­to­lo­gi­jos­pas­lau­gų­ko­ky­bės­ir­
re­zul­ta­tų­ste­bė­se­nos­sis­te­mos,­
tarp­tau­ti­nę­ak­re­di­ta­ci­ją­tu­rin­
čių­bei­tarp­tau­ti­nius­pas­lau­gų­
ir­pro­duk­tų­ko­ky­bės­ir­sau­gos­
stan­dar­tus­ati­tin­kan­čių­sa­na­to­
ri­jų.
Kaip­pab­rė­žė­Lie­tu­vos­ku­ror­

tų­aso­cia­ci­jos­na­riai,­be­to­ne­ga­
li­mas­sklan­dus­ku­ror­to­lo­gi­jos­
pas­lau­gų­plė­to­ji­mas­Lie­tu­vo­je.

Bū­ti­na­teik­ti­pir­me­ny­bę

Tiek­ku­ror­tams,­tiek­vi­sam­tu­
riz­mo­sek­to­riui­at­si­gau­ti­po­pan­
de­mi­jos­pri­reiks­ne­ma­žai­lai­ko,­
to­dėl­šiam­sek­to­riui­at­gai­vin­ti­
ES­ke­ti­na­skir­ti­tiks­li­nį­fi­nan­
sa­vi­mą.
Dar­ni­tu­riz­mo­plėt­ra,­ku­rio­

vie­na­at­ra­mi­nių­da­lių­yra­ku­
ror­tų­plėt­ra,­yra­vie­nas­prio­ri­te­

tų­dau­ge­ly­je­Euro­pos­Są­jun­gos­
ša­lių.
Tai­įt­vir­ti­na­ma­pag­rin­di­niuo­

se­įs­ta­ty­muo­se,­vy­riau­sy­bių­nu­
ta­ri­muo­se­(pa­ra­ma­inf­rast­ruk­
tū­rai,­ska­ti­ni­mas,­rin­ko­da­ra,­gy­
do­mų­jų­pro­ce­dū­rų­kom­pen­sa­vi­
mas­ir­kt.),­svar­bus­vaid­muo­ten­
ka­ir­vie­tos­sa­vi­val­dai­(pvz.,­ku­
ror­to­sta­tu­są­tu­rin­čių­te­ri­to­ri­jų­
plėt­ros­pla­nų­de­ri­ni­mas).
Dėl­ar­tė­jan­čio­ES­2021–2027­

m.­fi­nan­sa­vi­mo­lai­ko­tar­pio­prio­
ri­te­tų­vis­dar­vyks­ta­dis­ku­si­jos.­
Lie­tu­vos­ku­ror­tų­aso­cia­ci­jos­na­
riai­ti­ki­si,­kad­tiks­li­nis­fi­nan­sa­
vi­mas­ku­ror­tams­ir­ku­ror­ti­nėms­
te­ri­to­ri­joms­bei­tu­riz­mo­sek­to­
riui­plė­to­ti­bus­nu­ma­ty­tas­–­pa­
si­tel­kę­šias­prie­mo­nes­Lie­tu­vos­
ku­ror­tai­bei­ku­ror­ti­nės­sa­vi­val­
dy­bės­tu­rė­tų­ga­li­my­bę­su­sit­var­
ky­ti­di­de­lių­in­ves­ti­ci­jų­rei­ka­lau­
jan­čius­inf­rast­ruk­tū­ros­ob­jek­
tus,­ap­leis­tus­pas­ta­tus­ir­te­ri­to­
ri­jas,­mo­der­ni­zuo­tų­vie­šą­sias­erd­
ves,­at­nau­jin­tų­esa­mus­ir­nu­ties­
tų­nau­jus­dvi­ra­čių­ta­kus­ir­pan.­
ir­tai­pa­dė­tų­grei­čiau­ir­efek­ty­
viau­at­si­gau­ti­po­CO­VID­19­pa­
tir­tų­pra­ra­di­mų.

ES­ša­lys­tu­riz­mo­sek­to­riui­ski­
ria­daug­dė­me­sio,­nu­ma­to­jam­
ska­tin­ti­rei­ka­lin­gas­prie­mo­nes,­
yra­įt­rau­ku­sios­tu­riz­mą­kaip­at­
ski­rą­ūkio­ša­ką­į­vy­riau­sy­bių­
pla­nus,­ES­in­ves­ti­ci­jų­prog­ra­
mas.­Re­mian­tis­ki­tų­ša­lių­pa­vyz­
džiu­bu­vo­sie­kia­ma­tu­riz­mą­įt­
rauk­ti­prie­Lie­tu­vos­ūkio­ša­kų.
Nors­šis­si­ūly­mas­at­mes­tas,­da­

bar­aso­cia­ci­ja­sie­kia­tu­riz­mo,­kaip­
ats­ki­ro­kom­po­nen­to,­įt­rau­ki­mo­į­
na­cio­na­li­nį­eko­no­mi­kos­gai­vi­ni­
mo­pla­ną,­kaip­jau­sėk­min­gai­pa­
da­rė­aso­cia­ci­jos­part­ne­rės­Bul­ga­
ri­ja,­Kroa­ti­ja,­Ru­mu­ni­ja.

Svar­bu­iš­lai­ky­ti­pag­rei­tį

Ge­gu­žės­12­d.­vy­ko­vi­suo­ti­nis­
Lie­tu­vos­ku­ror­tų­aso­cia­ci­jos­su­
va­žia­vi­mas,­jo­me­tu­iš­rink­ta­nau­
ja­va­do­vy­bė.­Lie­tu­vos­ku­ror­tų­
aso­cia­ci­jos­pre­zi­den­te­ta­po­Birš­
to­no­sa­vi­val­dy­bės­me­rė­Ni­jo­lė­
Dir­gin­čie­nė,­vi­cep­re­zi­den­tu­–­
Kau­no­ra­jo­no­me­ras­Va­le­ri­jus­
Ma­kū­nas.
Nau­jai­iš­rink­ta­aso­cia­ci­jos­pre­

zi­den­tė­pab­rė­žė­bū­ti­ny­bę­iš­lai­
ky­ti­pag­rei­tį,­pa­siek­tą­per­pas­
ta­ruo­sius­aso­cia­ci­jos­dar­bo­me­
tus,­ir­ku­ror­tams­bei­ku­ror­ti­
nėms­te­ri­to­ri­joms­svar­biau­sių­
dar­bų­tęs­ti­nu­mą.
„Šiuo­me­tu­ne­pa­nau­do­ja­mas­

vi­sas­Lie­tu­vos­tu­riz­mo­sek­to­
riaus­po­ten­cia­las­–­jis­su­da­ro­apie­
6­proc.­bend­ro­jo­vi­daus­pro­duk­
to.­Tuo­me­tu,­pa­vyz­džiui,­Es­ti­
jo­je­–­apie­18­proc.
Ku­ror­tai­ša­liai­yra­pa­si­ren­gę­

duoti­dar­dau­giau­eko­no­mi­nės­
nau­dos­nei­iki­šiol,­tik­rei­kia­vals­
ty­bės­pa­gal­bos.
Lie­tu­vos­ku­ror­tai­ir­ku­ror­ti­

nės­te­ri­to­ri­jos­tei­kia­mo­mis­ku­
ror­ti­nio­gy­dy­mo­ir­tu­riz­mo­pa­
slau­go­mis­ge­bė­tų­kon­ku­ruo­ti­su­
už­sie­nio­ša­lių­rin­ko­mis,­tad­bū­
ti­na­ska­tin­ti­at­vyks­ta­mą­jį­tu­riz­
mą­ir­in­ves­ti­ci­jas“,­–­pab­rė­žė­aso­
cia­ci­jos­pre­zi­den­tė.
Pas­ta­ra­sis­lai­ko­tar­pis­bu­vo­ne­

leng­vas,­ta­čiau­tuo­pat­me­tu­at­
ne­šė­ir­nau­jų­po­ky­čių,­ir­idė­jų,­
ku­rių­įgy­ven­di­ni­mu­da­bar­už­
sii­ma­ku­ror­tai­ir­ku­ror­ti­nės­te­
ri­to­ri­jos.
Ne­pai­sant­vi­sų­ap­lin­ky­bių,­čia­

jau­da­bar­net­rūks­ta­ke­lio­nių­ma­
lo­nu­mų­ir­ko­ky­biš­ko­poil­sio­pa­
siil­gu­sių­tu­ris­tų.­Tai­dar­sy­kį­
įro­do­ku­ror­tų­svar­bą­mū­sų­ša­
lies­tu­riz­mo­sek­to­riui­ir­eko­no­
mi­kai.­

Pan de mi jos smū gį at lai kę ša lies ku ror tai  pa si ren gę sau giai su tik ti poil siau to jus

Ku ror tų nau da ir vaid me niu vi sos ša lies eko no mi ko je nea be jo ja ma, po ži ūris į ku ror tų ir ku ror ti nių te ri to ri jų prob le mas kei čia si, jos pri pa žįs ta mos, ta čiau rei kia pas tan gų ir lai ko joms išsp ręs ti.

Lie­tu­vos­ku­ror­tai­ir­
ku­ror­ti­nės­te­ri­to­ri­jos­
kaip­vie­ną­svar­biau-
sių­išs­ki­ria­ir­ne­pa-
kan­ka­mo­fi­nan­sa­vi­mo­
prob­le­mą.

Glo­ba­li­za­ci­ja­ir­pa-
cien­tų­mo­bi­lu­mas­
le­mia­Lie­tu­vos­svei­ka-
ti­ni­mo­ir­svei­ka­tin­gu-
mo­įs­tai­gų­kon­ku­ren-
ci­ją­su­pa­žan­giau­siais­
Euro­pos­svei­ka­ti­ni­mo,­
rea­bi­li­ta­ci­jos­cent­rais.
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„Iš­pra­džių­mums,­kaip­ir­dau­
ge­liui,­ir­gi­bu­vo­sun­ku,­bet­pas­
kui­pa­ma­tė­me,­ko­kia­tva­ri­yra­
mū­sų­bend­ro­vė.­
Per­dau­ge­lį­me­tų,­kai­va­do­vau­

ju­„Lie­tu­vos­drau­di­mui“,­dar­ne­
bu­vo,­kad­ne­tu­rė­tu­me­pel­no.­Gal­
ir­at­ro­do­me­lyg­ra­mus­eže­ras,­
bet­kai­rei­kia­ka­riau­ti­su­ne­ma­
to­mu­prie­šu,­pe­tys­į­pe­tį­sto­ja­me­
vie­nas­už­ki­tą“,­–­tvir­ti­no­„Lie­
tu­vos­drau­di­mo“­sme­ge­nys­ir­sie­
la,­bend­ro­vės­ge­ne­ra­li­nis­di­rek­
to­rius­Kęs­tu­tis­Šer­py­tis.

Duo­tus­pa­ža­dus­iš­te­sė­jo

Gy­vy­bes­šie­nau­jan­tis­ko­ro­na­
vi­ru­sas­sus­ting­dė­pa­sau­lį.­Vals­
ty­bės­už­vė­rė­sie­nas,­o­žmo­nės­
bu­vo­pri­vers­ti­iš­mok­ti­gy­ven­ti­
ki­taip.­Bu­vo­bai­su,­ta­čiau­į­ko­vą­
sto­jo­vi­si.
„Lie­tu­vos­drau­di­mo“­ge­ne­ra­li­

nis­di­rek­to­rius­K.Šer­py­tis­bend­
ro­vės­du­ris­at­vė­rė­1983­iaisiais,­
o­jai­va­do­vau­ja­nuo­1992­me­tų.­
Tad­vie­nas­pir­mų­jų­žings­nių,­
ku­rių­ėmė­si­va­do­vas­pra­si­dė­jus­
pan­de­mi­jai,­su­telk­ti­dar­buo­to­jus­
ir­juos­nu­ra­min­ti.
„Mums­bu­vo­svar­bu,­kad­niek­

šiš­kas­vi­ru­sas­neį­si­suk­tų­tarp­
mū­sų,­tad­per­sa­vait­ga­lį­su­ge­bė­
jo­me­pe­rei­ti­prie­nuo­to­li­nio­dar­
bo:­penk­ta­die­nį­su­ži­no­jo­me,­kad­
bus­skel­bia­mas­ka­ran­ti­nas,­o­pir­
ma­die­nį­vi­si­jau­dir­bo­iš­na­mų­–­
tūks­tan­tį­žmo­nių­ap­rū­pi­no­me­
kom­piu­te­riais­ir­prog­ra­mi­ne­įran­
ga,­sky­rė­me­daug­dė­me­sio­ko­mu­
ni­ka­ci­jai,­kaip­dirb­ti,­nes­iki­tol­
be­veik­ne­tu­rė­jo­me­to­kio­dar­bo­pa­
tir­ties“,­–­nes­lė­pė­K.Šer­py­tis.
„Lie­tu­vos­drau­di­mo“­va­do­vas­

pui­kiai­sup­ra­to,­kad­žmo­nes­la­
biau­siai­gąs­di­na­ne­ži­nia,­tad­ra­
do­bū­dų­jiems­nu­ra­min­ti.­K.Šer­
py­tis­pa­ti­ki­no,­kad­su­vi­ru­su­vi­
siems­teks­kau­tis­iš­vien:­bend­
ro­vė­ne­ke­ti­na­at­leis­ti­dar­buo­to­
jų,­siųs­ti­jų­į­ne­mo­ka­mas­atos­to­
gas­ar­pras­to­vas,­bet­to­liau­sieks­
ge­rų­re­zul­ta­tų.
„Tai­bu­vo­sun­kiau­sia­da­lis,­nes­

per­ka­rą­drau­di­mo­pas­lau­gos­nė­
ra­bū­ti­niau­sios,­bet­mes­su­ge­bė­
jo­me­at­si­lai­ky­ti.­Augi­mas­pra­
džio­je­kri­to,­ta­čiau­pas­kui­at­si­
tie­sė­me­ir,­ga­li­ma­sa­ky­ti,­dir­bo­
me­kaip­dir­bę,­tad­ir­re­zul­ta­tais­
ga­li­me­pa­si­džiaug­ti.
Kiek­va­do­vau­ju­bend­ro­vei,­vi­

sa­da­bu­vo­me­pel­nin­gi,­bet­pan­
de­mi­ja­pa­ro­dė,­koks­tva­rus­yra­
„Lie­tu­vos­drau­di­mas“­ir­ko­kia­
svar­bi­įmo­nės­vi­di­nė­kul­tū­ra,­ge­
bė­ji­mas­su­si­telk­ti­ir­dirb­ti­vie­
nam­tiks­lui.­Kaip­darb­da­vys­ne­
tik­įvyk­dė­me­dar­buo­to­jams­duo­
tus­pa­ža­dus,­bet­ir­su­tei­kė­me­
įprastų­pa­pil­do­mų­nau­dų­–­svei­
ka­tos­drau­di­mą,­me­ti­nes­pre­mi­
jas­už­re­zul­ta­tus“,­–­tei­gė­K.Šer­
py­tis.

Ne­no­rė­jo­lin­dė­ti­ap­ka­suo­se

Dar­iki­pan­de­mi­jos­„Lie­tu­vos­
drau­di­mas“­pra­dė­jo­du­di­de­lius­

pro­jek­tus.­Par­da­vi­mo­skait­me­
ni­za­vi­mas­ir­pro­ce­sų­op­ti­mi­za­
vi­mas­pa­dė­jo­su­tau­py­ti­daug­pi­
ni­gų,­ta­čiau­įgy­ven­din­ti­pla­nus­
ne­bu­vo­taip­leng­va.

„Per­ka­rą­at­ro­do­pro­tin­giau­
sia­lįs­ti­į­ap­ka­sus­ir­ne­kiš­ti­sna­
po­lauk,­ta­čiau­mums­bu­vo­svar­
bu­ne­tik­siek­ti­sa­vo­tiks­lų,­bet­
ir­su­teik­ti­pa­pil­do­mos­nau­dos­
bend­ro­vei.­
Šių­įgy­ven­din­tų­pro­jek­tų­re­

zul­ta­tai­„Lie­tu­vos­drau­di­mui“­
bu­vo­itin­reikš­min­gi.­Pan­de­mi­
jos­ne­la­bai­ir­pa­ju­to­me,­nes­vi­są­
lai­ką­dir­bo­me­pa­gal­sa­vo­vi­zi­ją.­
Mes­ne­tu­rė­jo­me­išlikimo­stra­te­
gi­jos.­Mū­sų­stra­te­gi­ja,­kaip­ir­
anks­čiau,­bu­vo­aug­ti.
„Lie­tu­vos­drau­di­mo“­dar­buo­

to­jai­ži­no­jo,­kad,­ne­pai­sant­nie­
ko,­tu­ri­me­aug­ti,­kad­tu­ri­me­pri­
si­tai­ky­ti­prie­pan­de­mi­jos­ir­ieš­
ko­ti­bū­dų­ją­nu­ga­lė­ti.­
Vi­ru­sai­atei­na,­su­jau­kia­gy­ve­

ni­mą­ir­išei­na,­o­gy­ven­ti­ir­val­
gy­ti­no­ri­si­ne­pai­sant­nie­ko“,­–­sa­
kė­K.Šer­py­tis.

Bū­ti­ten,­kur­no­ri­klien­tas

No­rint­pa­siek­ti­už­sib­rėž­tų­tiks­
lų,­iš­šū­kių­bu­vo­ne­ma­žai.­Pir­
miau­sia­rei­kė­jo­pri­si­tai­ky­ti­ne­
tik­prie­nau­jos­rea­ly­bės,­bet­ir­
prie­pa­si­kei­tu­sių­klien­tų­po­rei­
kių.
Jau­ke­le­rius­me­tus­pa­sau­ly­je­

vyks­ta­skait­me­ni­ni­mo­pro­ce­sai,­
ku­rių­tik­rą­ją­reikš­mę­iki­pan­
de­mi­jos­ma­žai­kas­sup­ra­to.
„Kai­vi­ru­sas­įsi­su­ko,­jau­ne­be­

bu­vo­kal­bos­apie­tai,­svar­bu­ar­
nes­var­bu­draus­tis.­Žmo­nės­pra­
dė­jo­bi­jo­ti­net­pas­gy­dy­to­ją­eiti,­
kad­ne­pa­si­gau­tų­vi­ru­so.­Tad­pa­
sau­ly­je,­pa­vyz­džiui,­itin­svar­bi­
ta­po­te­le­me­di­ci­na,­kai­pa­cien­tas­
me­di­ko­pa­gal­bą­gau­na­nuotoliniu­
būdu,­nors­iki­tol­tai­at­ro­dė­neį­
si­vaiz­duo­ja­ma.

Mes­ir­gi­sup­ra­to­me,­kad­klien­
tai­bai­mi­na­si­atei­ti­į­mū­sų­biu­
rą,­o­kon­sul­tan­tai­ir­gi­bi­jo­tie­sio­
gi­nio­kon­tak­to.­
Tas­su­vo­ki­mas­ta­po­svar­biu­

pos­tū­miu­plė­to­ti­pro­jek­tą­„Sa­vas­
LD“.­Tai­–­mū­sų­sa­vi­tar­nos­por­
ta­las,­ku­ria­me­klien­tas­ga­li­vi­
siš­kai­val­dy­ti­sa­vo­su­tar­tis:­nuo­
mo­kė­ji­mų,­li­ku­čių­val­dy­mo­iki­
ža­los­in­for­ma­ci­jos.­Jam­ne­rei­kia­
su­si­tik­ti­su­kon­sul­tan­tu,­kad­ap­
sid­raus­tų­ar­re­gist­ruo­tų­drau­
džia­mą­jį­įvy­kį“,­–­aiš­ki­no­K.Šer­
py­tis.
„Lie­tu­vos­drau­di­mas“­val­do­di­

džiau­sią­par­da­vi­mų­tink­lą­ir­tu­
ri­klien­tų­ap­tar­na­vi­mo­sky­rių­
įvai­riuo­se­ša­lies­mies­tuo­se.­Todėl­
bend­ro­vei­bu­vo­svar­bu,­kad­drau­
di­mo­kon­sul­tan­tas­ir­jo­dar­bas­
tap­tų­mo­der­nes­ni.
„Mes­ke­lia­me­sau­tiks­lą­ap­tar­

nau­ti­ten,­kur­pa­to­gu­klien­tui.­
Jei­jis­no­ri­kon­sul­ta­ci­jos­skai­pu,­
me­sen­dže­riu,­vai­be­riu­ar­vat­sa­
pu,­taip­ir­kon­sul­tuo­si­me.­
Įdie­gė­me­ir­nau­ją­par­da­vi­mų­

sis­te­mą­pa­tiems­kon­sul­tan­tams,­
kad­dirb­ti­bū­tų­kuo­pa­to­giau,­

grei­čiau,­ino­va­ty­viau.­Tai­sis­te­
ma,­ku­ri­su­tei­kia­mo­bi­lu­mo,­ga­
li­ma­po­li­są­kur­ti­plan­še­ti­niu­
kom­piu­te­riu­ar­te­le­fo­nu.­Sis­te­
mą­kū­rė­mū­sų­IT­ko­man­da,­tad­
ji­pri­tai­ky­ta­kon­sul­tan­to,­bro­ke­
rio­ar­mū­sų­tar­pi­nin­ko­po­rei­
kiams“,­–­sa­kė­„Lie­tu­vos­drau­di­
mo“­va­do­vas.

CO­VID­drau­di­mas­vers­lui

Pan­de­mi­ja­ne­tik­pri­ver­tė­per­
mąs­ty­ti,­kaip­or­ga­ni­zuo­ti­pa­čios­
bend­ro­vės­dar­bą­ir­pa­siek­ti­už­
sib­rėž­tų­tiks­lų.­
„Lie­tu­vos­drau­di­mas“­daug­dė­

me­sio­sky­rė­tam,­kad­iš­šū­kius­
pa­dė­tų­įveik­ti­ir­ša­lies­vers­lo­įmo­
nėms.
Rea­guo­da­mas­į­si­tua­ci­ją­dar­

2020­me­tų­ba­lan­džio­mė­ne­sį­„Lie­
tu­vos­drau­di­mas“­pris­ta­tė­drau­
di­mą­vers­lui­nuo­CO­VID­19.­Jis­
bu­vo­su­kur­tas­drau­ge­su­di­džiau­
sia­ša­lies­bro­ke­rių­drau­di­mo­
bend­ro­ve­„Aon­Bal­tic“­ir­kvie­tė­
vers­lus­apd­raus­ti­sa­vo­dar­buo­
to­jus.
„Bu­vo­aiš­kus­po­rei­kis­ap­si­

draus­ti­nuo­šios­bai­sios­li­gos,­nors­

„Lie tu vos drau di mo“ tiks las –   ne at si lai ky ti, o to liau kles tė ti
Kai no ri si val gy ti, ap si-
reng ti ar van dens nu-
sip raus ti, tu rė ti drau-
di mą neat ro do la bai 
svar bu. Ta čiau pa sau li-
nė CO VID-19 pan de mi-
ja „Lie tu vos drau di mui“ 
neužt vė rė ke lių kop ti į 
nau jas aukš tu mas.

K.Šer py tis įsi ti ki nęs, jog pa siek ti pui kių re zul ta tų per pan de mi ją su ge bėta dėl to, kad vi si iš vien dir bo dėl bend ro tiks lo.

„Mes­neturėjome­
išlikimo­strategi-­
jos.­Mūsų­strategija­
buvo­augti.“

K.Šer py tis
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pris­ta­ty­ti­rin­kai­CO­VID­19­drau­
di­mą­bu­vo­ne­leng­va,­nes­ne­ži­no­
jo­me,­kas­ta­pan­de­mi­ja,­kiek­ji­
truks­ir­kiek­pa­tys­ga­li­me­ri­zi­
kuo­ti.
Vis­dėl­to­pa­si­ūlė­me­CO­VID­19­

drau­di­mą­vers­lui­ska­tin­da­mi­
darb­da­vius­rū­pin­tis­sa­vo­dar­
buo­to­jų­svei­ka­ta,­pa­dė­ti­jiems­
at­sis­to­ti­ant­ko­jų­su­si­dū­rus­su­
li­ga.­
Tai­ir­pas­ka­ti­ni­mas­darb­da­

viams­pri­siim­ti­so­cia­li­nę­at­sa­
ko­my­bę­ir­sau­go­ti­sa­vo­ko­man­
das.­Ši­drau­di­mo­rū­šis­darb­da­
viams­ta­po­vie­na­mo­ty­va­ci­nių­
prie­mo­nių­sa­vo­dar­buo­to­jams“,­
–­pab­rė­žė­K.Šer­py­tis.
CO­VID­19­drau­di­mą­daž­niau­

siai­rin­ko­si­bend­ro­vės,­ku­rios­ne­
ga­lė­jo­su­teik­ti­dar­buo­to­jams­nuo­
to­li­nio­dar­bo,­tad­si­ūlė­jiems­pa­
pil­do­mą­nau­dą.
Iki­dabar­„Lietuvos­draudimo“­­

COVID­19­draudimu­pasinaudo­
jo­daugiau­nei­300­Lietuvos­įmo­
nių,­kurios­apdraudė­per­50­tūkst.­
šalies­darbuotojų.­
Šiuo­metu­skaičiuojame,­kad­

apdraustiems­įmonių­darbuoto­

jams­išmokėjome­jau­103­tūkst.­
eurų.

Rū­pi­no­si­sa­vo­svei­ka­ta

K.Šer­py­tis­nes­le­pia,­kad­jį­pa­
tį­nus­te­bi­no­pa­di­dė­ju­si­svei­ka­
tos­drau­di­mo­pak­lau­sa.­Vi­sa­šio­
pro­duk­to­rin­ka,­ly­gi­nant­su­2019­
me­tais,­pa­di­dė­jo­14­proc.,­o­„Lie­
tu­vos­drau­di­mas“­sa­vo­apy­var­
tą­pa­di­di­no­be­veik­50­proc.

„Svei­ka­tos­drau­di­mas­ta­po­itin­
po­pu­lia­rus­tarp­įmo­nių,­ku­rios­
šią­drau­di­mo­rū­šį­sa­vo­dar­buo­
to­jams­pa­si­ūlė­kaip­pa­pil­do­mą­
nau­dą.­
Tai­tar­si­so­cia­li­nė­ak­ci­ja,­ku­

rią,­kaip­pa­ro­dė­apk­lau­sos,­įver­
ti­no­ir­dar­buo­to­jai“,­–­tei­gė­bend­
ro­vės­„Lie­tu­vos­drau­di­mas“­va­
do­vas.
Ki­ta­ver­tus,­ver­tin­da­mas­praė­

ju­sius­me­tus­K.Šer­py­tis­svars­

tė,­kad­di­dė­jan­ti­svei­ka­tos­drau­
di­mo­pak­lau­sa­yra­dės­nin­ga,­mat­
svei­ka­ta­bu­vo­svar­biau­sia­praė­
ju­sių­me­tų­ži­nia.
Apie­prie­vo­lę­sau­go­ti­svei­ka­tą­

nuo­lat­pri­min­da­vo­Vy­riau­sy­bė,­
su­pan­de­mi­ja­su­si­ju­sias­nau­jie­
nas­sklei­dė­ma­si­nės­in­for­ma­ci­
jos­prie­mo­nės.
„Ta­čiau­ne­no­rė­čiau­vi­sų­lau­rų­

ati­duo­ti­tik­pan­de­mi­jai.­Gal­po­
rei­kis­rū­pin­tis­sa­vo­svei­ka­ta­ir­
ją­draus­ti­jau­tam­pa­ten­den­ci­
ja?“­–­tei­gė­K.Šer­py­tis.

Re­zul­ta­tus­lė­mė­nuo­sek­lu­mas

K.Šer­py­tis­įsi­ti­ki­nęs,­kad­žmo­
gaus­at­min­tis­trum­pa,­tad­dau­
ge­lis­„Lie­tu­vos­drau­di­mo“­dar­
buo­to­jų­jau­pa­mir­šo,­jog­anks­
čiau­dir­bo­ki­taip.
Bend­ro­vės­ge­ne­ra­li­nis­di­rek­to­

rius­nes­le­pia,­kad­ir­jam­pa­čiam­
iš­pra­džių­bu­vo­keis­ta­ma­ty­ti­iš­
tuš­tė­ju­sį­biu­rą.­Ta­čiau­po­trum­
po­nuos­mu­kio­pan­de­mi­jos­pra­
džio­je­re­zul­ta­tų­krei­vė­vėl­šo­ko­į­
vir­šų.
„Ži­no­ma,­ga­lė­čiau­pa­pa­sa­ko­ti­

dra­ma­tiš­kų­is­to­ri­jų,­kaip­mes­
sun­kiai­plu­šo­me,­kad­tai­pa­siek­
tu­me,­bet,­tie­są­sa­kant,­tie­siog­
dir­bo­me­ne­pai­sy­da­mi­nie­ko.­Gal­
dėl­to­re­zul­ta­tai­ir­yra­ge­ri“,­–­
svars­tė­K.Šer­py­tis.

2020­me­tais­„Lie­tu­vos­drau­di­
mas“­drau­ge­su­Es­ti­jos­fi­lia­lu­pa­
si­ra­šė­253­mln.­eurų­ne­gy­vy­bės­
drau­di­mo­įmo­kų­ir­nors­tai­yra­
5,2­proc.­ma­žiau­nei­anks­tes­niais­
me­tais,­įmo­nė­dir­bo­pel­nin­gai­–­
gry­na­sis­„Lie­tu­vos­drau­di­mo“­
pel­nas,­įs­kai­tant­ir­Es­ti­jos­fi­lia­
lo­re­zul­ta­tą,­2020­me­tais­sie­kė­
25,7­mln.­eurų­(2019­me­tais­jis­
su­da­rė­21,5­mln.­eurų).
Nau­ji­pro­jek­tai,­bend­ro­vės­fik­

suo­tų­są­nau­dų­kont­ro­lė,­su­si­tel­
ki­mas­į­efek­ty­vu­mo­di­di­ni­mo­
veiks­mus­ne­lei­do­di­dė­ti­iš­lai­dų­
ro­dik­liui­ir,­ne­pai­sant­su­ma­žė­
ju­sių­pa­si­ra­šy­tų­drau­di­mo­įmo­
kų,­lė­mė­įmonės­„Lie­tu­vos­drau­
di­mas“­pel­nin­gu­mo­ro­dik­lių­ge­
rė­ji­mą.

Pa­si­ūlys­hib­ri­di­nį­dar­bo­mo­de­lį

Praė­ję­me­tai­„Lie­tu­vos­drau­
di­mui“­bu­vo­sun­kūs,­bet­sėk­min­
gi.­Tai­bū­tų­pro­ga­švęs­ti,­ta­čiau­
kol­kas­pa­vo­jin­gas­vi­ru­sas­dar­
ro­do­na­gus,­tad­šven­tę­ten­ka­ati­
dė­ti.
„Da­bar­ga­li­me­tik­džiaug­tis,­o­

mes­iš­ties­džiau­gia­mės.­Ki­ta­ver­
tus,­kaip­sa­kė­am­ži­na­til­sį­Jac­
kas­Welc­has,­bu­vęs­„Ge­ne­ral­
Elect­ric“­va­do­vas­ir­vie­nas­įta­
kin­giau­sių­vers­li­nin­kų,­„nie­ka­
da­ne­pa­si­duok“,­tad­ir­to­liau­ža­

da­me­ju­dė­ti­pir­myn“,­–­pa­ti­ki­no­
K.Šer­py­tis.
„Lie­tu­vos­drau­di­mas“­jau­pla­

nuo­ja,­kaip­or­ga­ni­zuos­dar­bą­pa­
si­bai­gus­pan­de­mi­jai.­Bend­ro­vės­
dar­buo­to­jai­net­ir­nus­lū­gus­ko­
ro­na­vi­ru­sui­vi­sa­ko­ja­grei­čiau­
siai­neg­rįš­į­biurus.
„Mes­ir­to­liau­gy­ven­si­me­ki­

taip,­–­pa­ti­ki­no­K.Šer­py­tis.­–­
Anks­čiau­nie­kas­neį­si­vaiz­da­vo,­
kad­ga­li­ma­dirb­ti­ne­biu­re­ir­pa­
siek­ti­re­zul­ta­tų,­bet­mes­jau­tu­
ri­me­ži­nių,­mąs­to­me­apie­nau­
jus­ pro­jek­tus­ ir­ ju­da­me­ pir­
myn.“
„Lie­tu­vos­drau­di­mas“­ke­ti­na­

lik­ti­prie­hib­ri­di­nio­dar­bo­mo­de­
lio.­Dar­buo­to­jų­apk­lau­sa­pa­ro­dė,­
kad­dau­gu­ma­jų­no­rė­tų­bent­ke­
lias­die­nas­per­sa­vai­tę­dirb­ti­iš­
na­mų.
„Ta­čiau­kar­tais­no­ri­si­pa­si­ro­

dy­ti­ir­biu­re,­tad­pa­si­ūly­si­me­dar­
buo­to­jams­dau­giau­lais­vės­la­vi­
ruo­ti.­Juo­lab­kad­pan­de­mi­ja­pa­
ro­dė,­koks­svar­bus­ge­bė­ji­mas­
keis­tis,­pri­si­tai­ky­ti,­pas­te­bė­ti­
nau­jus­po­rei­kius­ ir­ rea­guo­ti.­
Svar­biau­sia­ži­no­ti,­ko­sie­kia­me­
ir­dėl­ko­dir­ba­me.­
Pras­mė­ir­su­vo­ki­mas,­kad­esi­

or­ga­ni­za­ci­jos­da­lis­ir­ma­tai­to­
ver­tę,­ve­da­į­prie­kį“,­–­tei­gė­K.Šer­
py­tis.­

„Lie tu vos drau di mo“ tiks las –   ne at si lai ky ti, o to liau kles tė ti

K.Šer py tis įsi ti ki nęs, jog pa siek ti pui kių re zul ta tų per pan de mi ją su ge bėta dėl to, kad vi si iš vien dir bo dėl bend ro tiks lo.

„Pandemija­parodė,­
koks­svarbus­ge­bėji-
mas­keistis,­prisitai-
kyti,­pastebėti­naujus­
poreikius­ir­reaguoti.“

K.Šer py tis
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Mū­sų­ša­lies­bio­tech­no­lo­gi­jų­įmo­
nės­yra­ypač­stip­rios,­o­pan­de­
mi­ja­pas­ka­ti­no­dar­kar­tą­atkreip­
ti­dė­me­sį­į­jų­ga­li­my­bes.
„Kal­bu­apie­tai,­nes­man­rū­pi.­

Man­ne­tas­pat,­ko­kios­pa­gal­bos­
su­lauks­CO­VID­19­su­sir­gę­žmo­
nės.­Kaip­ir­tai,­ar­išs­kir­ti­nių­ga­
bu­mų­ bio­tech­no­lo­gi­jos­ sri­ties­
moks­li­nin­kai­tu­rės­są­ly­gas­dirb­
ti­ taip,­kaip­su­ge­ba“,­–­ ti­ki­no­
moks­li­nin­kas­ir­vers­li­nin­kas,­pro­
fe­so­rius­Vla­das­Al­gir­das­Bu­me­
lis.­Ir­po­kal­bis­su­juo­–­apie­ko­
ronaviruso­iš­šū­kius,­vers­lą­ir­bio­
tech­no­lo­gi­jas.

–­Įmo­nių­gru­pei­„North­
way“­prik­lau­san­ti­bend­ro­vė­
„Bio­techp­har­ma“,­bend­ra­
dar­biau­da­ma­su­Švei­ca­ri­jos­
įmo­ne­„Me­mo­The­ra­peu­tics“,­
ku­ria­tech­no­lo­gi­jas,­skir­tas­
CO­ViD­19­li­gą­su­ke­lian­tį­vi­
ru­są­neut­ra­li­zuo­jan­tiems­an­
ti­kū­nams­ga­min­ti.­Ko­kia­šiuo­
me­tu­ty­ri­mų­būk­lė?­–­pak­lau­
siau­V.A.Bu­me­lio.
–­Per­nai­skel­bė­me,­kad­an­ti­

kū­nai­Lie­tu­vą­ga­lė­tų­pa­siek­ti­
2021­me­tais,­ta­čiau­dar­neaiš­
ku,­ko­kie­bus­re­zul­ta­tai­pa­si­bai­
gus­kli­ni­ki­niams­ty­ri­mams­–­ko­
kia­jų­sėk­mė,­ar­pre­pa­ra­tas­bus­
įver­tin­tas­kaip­efek­ty­vus­ir­sau­
gus­var­to­ti.­
To­dėl­dar­ne­ži­nia,­ka­da­iš­tik­

rų­jų­jis­pa­sieks­mū­sų­rin­ką.­Nors­
su­kū­rė­me­tech­no­lo­gi­jas­šiems­
vais­tams­ga­min­ti­ir­juos­pa­ga­mi­
no­me,­vis­dėl­to­mums­au­to­riaus­
tei­sės­į­juos­nep­rik­lau­so.
An­ti­kū­nus­iš­ser­gan­čių­žmo­

nių­or­ga­niz­mo­išs­ky­rė­mū­sų­part­
ne­riai­Švei­ca­ri­jo­je.­
Mes­jiems­su­tei­kė­me­vais­tų­

ga­my­bos­pas­lau­gas­–­bio­tech­no­
lo­gi­niais­me­to­dais­pa­dau­gi­no­me­
tą­bal­ty­mą.

–­Ar­ši­ak­ty­vio­ji­me­džia­ga­
bū­tų­ga­mi­na­ma­Lie­tu­vo­je?­
Ko­kios­tam­yra­ga­li­my­bės­ir­
kuo­nau­din­ga­bū­tų­koo­pe­ra­
ci­ja­su­lat­viais?
–­Tam­tu­ri­me­vi­sas­ga­li­my­bes.­

Tai­–­mū­sų­veik­los­spe­ci­fi­ka,­ku­
ri­gal­ir­ne­vi­siems­sup­ran­ta­ma.­
Ta­čiau­spe­cia­lis­tams­ži­nia­yra­

to­kia:­šių­me­tų­pra­džio­je­pa­lei­
do­me­pa­pil­do­mą­5000­L­fer­men­
ta­to­rių­sis­te­mą­žin­duo­lių­ir­mik­
ro­bi­nių­ląs­te­lių­pro­duk­tų­bio­sin­
te­zei.
Pa­di­di­no­me­esa­mus­ga­my­bos­

pa­jė­gu­mus­dau­giau­nei­dvi­gu­
bai,­to­dėl­esa­me­pa­si­ren­gę­to­
kius­an­ti­kū­nus­ga­min­ti­ir­ko­
mer­ci­niam­tie­ki­mui.
Tu­ri­me­ga­li­my­bes­pre­pa­ra­tą­

iš­pils­ty­ti­ir­į­bu­te­liu­kus,­o­pri­rei­
kus­di­des­nių­pa­jė­gu­mų­ga­lė­tu­
me­koo­pe­ruo­tis­su­lat­viais.

–­Ar­dėl­bend­ros­ga­my­bos­
jau­te­ko­kal­bė­tis­su­vak­ci­nų­
kū­rė­jais?­Ar­tam­rei­kia­val­
džios­įsi­ki­ši­mo­–­pa­gal­bos?
–­Su­vak­ci­nų­kū­rė­jais­jau­ap­

ta­rė­me­ga­li­mus­part­ne­rys­tės­bū­
dus.­Ta­čiau­rei­kė­jo­ir­as­me­ni­nės­
ini­cia­ty­vos,­to­dėl­pa­ra­šiau­laiš­
ką­trims­euro­ko­mi­sa­rams­ti­kė­
da­ma­sis,­kad­jie­mums­pa­dės­su­
ras­ti­part­ne­rių,­ku­rių­vak­ci­nas­
ga­lė­tu­me­ga­min­ti­Lie­tu­vo­je.­Ir­
jau­po­ke­lių­die­nų­su­lau­kiau­su­
si­do­mė­ji­mo.

Šiuo­at­ve­ju­mums­daug­pa­de­
da­ir­prem­je­rė­Ing­ri­da­Ši­mo­ny­
tė,­ir­eko­no­mi­kos­ir­ino­va­ci­jų­mi­
nist­rė­Auš­ri­nė­Ar­mo­nai­tė,­ir­Už­
sie­nio­rei­ka­lų­mi­nis­te­ri­ja,­ir­or­
ga­ni­za­ci­ja­„Vers­li­Lie­tu­va“.
Ti­kiuo­si,­kad­pas­mus­at­vyks­

vie­nas­iš­euro­ko­mi­sa­rų.­
Aš­jam­pa­ro­dy­siu,­ko­kią­pui­

kią­tu­ri­me­inf­rast­ruk­tū­rą­ir­pa­
jė­gu­mų,­ku­riuo­se­pa­si­tel­kę­ga­
li­me­sėk­min­gai­pri­si­dė­ti­prie­ko­
vos­su­CO­VID­19.

–­„Bio­techp­har­ma“­su­ame­

ri­kie­čių­įmo­ne­pra­de­da­kur­
ti­vais­tus­nuo­CO­ViD­19.­Ko­
kie­tai­bū­tų­pre­pa­ra­tai?
–­Su­ame­ri­kie­čių­kom­pa­ni­ja­

šiuo­me­tu­esa­me­pa­si­ra­šę­su­tar­
tį­dėl­ki­to­kių­vais­tų,­ku­rie­ne­su­
si­ję­su­CO­VID­19,­ga­my­bos.
Ta­čiau­yra­di­de­lė­ti­ki­my­bė,­

kad­net­ru­kus­jiems­pra­dė­si­me­
ga­min­ti­ir­vais­tus­nuo­CO­VID­19,­
nes­daž­nai­mū­sų­part­ne­riai­no­
ri­vis­ką­da­ry­ti­po­vie­nu­sto­gu.
Pa­gal­vei­ki­mo­mec­ha­niz­mą­tai­

taip­pat­bū­tų­va­di­na­mie­ji­mo­
nok­lo­ni­niai­an­ti­kū­nai,­pa­na­šūs­
į­tuos,­ku­riuos­ga­mi­na­me­švei­
ca­rams.
Mo­nok­lo­ni­niai­an­ti­kū­nai­–­tai­

dirb­ti­nai,­la­bo­ra­to­ri­jo­je­su­kur­ti­
an­ti­kū­nai,­ku­rie­at­pa­žįs­ta­tam­
tik­ro­se­or­ga­niz­mo­ląs­te­lė­se­esan­
čias­mo­le­ku­les­–­„tai­ki­nius“­ir­
ga­li­pri­si­jung­ti­prie­jų.­O­ta­da­
duo­da­sig­na­lą­imu­ni­nei­sis­te­mai­
juos­su­nai­kin­ti.
Mo­nok­lo­ni­nių­an­ti­kū­nų­veiks­

min­gu­mas­ga­li­smar­kiai­skir­tis­
esant­mi­ni­ma­liems,­tar­ki­me,­vos­
vie­nos­ ami­no­rūgš­ties­ skir­tu­
mams,­o­tai­reiš­kia,­kad­jų­yra­
di­de­lė­įvai­ro­vė.
Šiuo­me­tu­pa­sau­ly­je­yra­at­lie­

ka­mi­kli­ni­ki­niai­ty­ri­mai,­ku­riuo­
se­da­ly­vau­ja­per­30­to­kių­skir­tin­
gų­„kan­di­da­tų­į­vais­tus“.­Jie­spe­
ci­fiš­kai­„pri­lim­pa“­prie­CO­VID­19­
li­gą­su­ke­lian­čio­vi­ru­so­spyg­lio­
bal­ty­mo­ir­ne­be­lei­džia­jam­jung­
tis­prie­žmo­gaus­ląs­te­lių.

–­Pan­de­mi­ja­ga­li­pas­ka­tin­
ti­bio­tech­no­lo­gi­jų­pro­ver­žį?­
Ji­juk­pa­ro­dė,­koks­mil­ži­niš­
kas­yra­vak­ci­nų­po­rei­kis.

–­Taip,­be­abe­jo­nės.­Pro­ver­žis­
ir­pa­žan­ga­pui­kiai­re­gi­mi­–­vak­
ci­na­nuo­CO­VID­19­bu­vo­su­kur­
ta­ir­pat­vir­tin­ta­vos­per­pus­me­
tį.­Tai,­kas­anks­čiau­bū­tų­bu­vu­
si­uto­pi­ja,­šiuo­lai­ki­nia­me­pa­sau­
ly­je­ta­po­rea­ly­be.
Sup­ran­ta­ma,­kad­tam­tei­gia­

mą­įta­ką­tu­rė­jo­įvai­riuo­se­val­
džios­sluoks­niuo­se­priim­ti­spren­
di­mai,­ku­rie­su­da­rė­ga­li­my­bę­vak­
ci­noms­grei­čiau­pa­siek­ti­rin­ką.
Svar­bus­bu­vo­ir­di­džių­jų­vals­

ty­bių­skir­tas­fi­nan­sa­vi­mas­–­jis­
su­tei­kė­ga­li­my­bę­im­tis­jų­kū­ri­
mo­ir­ga­my­bos.
Tad,­kaip­ma­to­me,­bio­tech­no­

lo­gams­bū­ti­na­dirb­ti­iš­vien­su­
so­cia­li­nių,­eko­no­mi­kos,­po­li­ti­kos­
moks­lų­spe­cia­lis­tais,­nes­tik­taip­
įma­no­ma­grei­tai­su­kur­ti­ir­rea­
li­zuo­ti­bran­gias­ir­su­dė­tin­gas­
ino­va­ci­jas.

–­Euro­pos­Są­jun­ga­maž­daug­
prieš­pus­me­tį­su­ta­rė­dėl­Eko­
no­mi­kos­gai­vi­ni­mo­ir­ats­paru­
mo­prie­mo­nės­–­672,5­mlrd.­
eu­rų,­skir­tų­ša­lims­įveik­ti­
pan­de­mi­jos­su­kel­tą­kri­zę.­Šie­
met­jos­lė­šo­mis­mū­sų­ša­ly­je­
pla­nuo­ja­ma­fi­nan­suo­ti­813­
mln.­eurų­ver­tės­eko­no­mi­kos­
pla­no­pro­jek­tų.­Ko­kios­in­ves­
ti­ci­jos­yra­bū­ti­niau­sios?
–­Lie­tu­va­tu­ri­pui­kią­fi­zi­nių­

moks­lų­ba­zę,­mo­der­nius­cent­rus,­
skir­tus­tai­ko­mie­siems­ir­fun­da­
men­ti­niams­moks­lams.­Ta­čiau­
prit­rūks­ta­me­stra­te­gi­jos,­ats­ki­
ros­ino­va­ci­jų­prog­ra­mos,­skir­tos­
pers­pek­ty­viau­sioms­te­moms,­dėl­
ku­rių­dirb­tų­moks­las­ir­vers­las,­
nus­ta­ty­ti.

Stra­te­gi­nės­prog­ra­mos,­ku­rio­
je­bū­tų­ste­bi­mi­ats­ki­rų­tęs­ti­nį­
fi­nan­sa­vi­mą­ga­vu­sių­na­rių­sėk­
mės­ro­dik­liai,­su­kū­ri­mas­leis­tų­
Lie­tu­vo­je­at­si­ras­ti­dar­dau­giau­
moks­lo­ino­va­ci­jų,­ku­rios­ga­lė­tų­
iš­tik­rų­jų­pa­siek­ti­rin­ką,­o­ne­žū­
tų­pro­ce­se.
Dė­me­sys­bio­tech­no­lo­gi­joms­yra­

bū­ti­nas.­Šiuo­me­tu­šis­sek­to­rius­
ku­ria­1,5­proc.­bend­ro­jo­vi­daus­
pro­duk­to­(BVP).­Jis­per­pas­ta­
ruo­sius­pen­ke­rius­me­tus­paau­
go­per­70­proc.,­o­tai­yra­ke­lis­
kar­tus­dau­giau­nei­bet­ku­ri­ki­
ta­pa­ra­mos­pi­ni­gais­per­tą­lai­ką­
ska­tin­ta­Lie­tu­vos­eko­no­mi­kos­
sri­tis.

–­Lie­tu­vo­je­yra­sėk­mės­is­
to­ri­jų­–­už­sie­nio­in­ves­ti­ci­jų­į­
bio­tech­no­lo­gi­jų­įmo­nes.­
Ko­dar­rei­kia­sėk­min­gai­

bio­tech­no­lo­gi­jų­plėt­rai­Lie­
tu­vo­je?­Bran­gios­įran­gos­ir­
bran­gių­spe­cia­lis­tų?
–­Spe­cia­lis­tų­mes­tu­ri­me,­ir­

dau­gu­ma­jų­nie­kuo­ne­nu­si­lei­džia­
dir­ban­tiems­Va­ka­ruo­se.
Inf­rast­ruk­tū­ra,­be­abe­jo,­yra­

svar­bus­kom­po­nen­tas­sėk­min­
gai­bio­tech­no­lo­gi­jų­sek­to­riaus­
plėt­rai,­nes­spe­cia­lis­tams­bū­ti­
na­dirb­ti­su­nuo­lat­at­nau­ji­na­ma­
ir­tik­rai­ne­pi­gia­įran­ga­–­jiems­
bū­ti­na­įgy­ti­sva­rių­prak­ti­nių­ži­
nių­dar­iki­tol,­ko­įsi­dar­bins­bio­
tech­no­lo­gi­jų­įmo­nė­se­ar­tęs­aka­
de­mi­nę­veik­lą.
Tu­ri­me­išties­pui­kius­moks­lo­

cent­rus­tiek­Kau­ne,­tiek­Vil­niu­
je,­ren­gian­čius­šios­sri­ties­spe­
cia­lis­tus.

–­Prieš­pen­ke­rius­me­tus­bū­
ta­ga­li­my­bės­in­ves­tuo­ti­į­vi­
ru­so­lo­gi­ją,­bet­to­ne­bu­vo­pa­
da­ry­ta.­Ką­pra­ra­do­me?
–­Pra­ra­do­me­ga­li­my­bę­ga­min­

ti­CO­VID­19­vak­ci­ną­Lie­tu­vo­je.­
Ver­tin­da­mas­užk­lau­sas,­ku­rias­
gau­na­me­iš­po­ten­cia­lių­part­ne­
rių,­ga­liu­drą­siai­teig­ti,­kad­taip­
ir­yra.
Dau­gu­ma­pat­vir­tin­tų­vak­ci­nų­

nuo­CO­VID­19­nau­do­ja­va­di­na­
muo­sius­vi­ru­si­nius­vek­to­rius,­
ku­rie­nu­ne­ša­ak­ty­vią­ją­me­džia­
gą­į­ląs­te­les.
Bet­dar­bui­su­vi­ru­sais­rei­kia­

ats­ki­rų,­spe­cia­lių­pa­tal­pų,­tam­
tik­ros­spe­cia­lios­įran­gos.­
Jei­bū­tu­me­pa­da­rę­tuo­me­tu­

nie­ko­ne­su­do­mi­nu­sią­in­ves­ti­ci­ją­
į­vi­ru­so­lo­gi­jos­sri­tį,­šiuo­me­tu­ga­
min­tu­me­įvai­rias­vak­ci­nas,­taip­
pat­ir­pre­pa­ra­tus,­skir­tus­ge­nų­
te­ra­pi­jai.­

Su si vie ni ję su švei ca rais nusitaikė į CO VID-19
Lie tu va ga mi ns ir vak ci ną nuo CO VID-19, ir šiai li gai  
gy dy ti rei ka lin gus vais tus. Tai per drą sus tei gi nys? 
Anaip tol – jau at lie ka mi mū sų ša lies bio tech no lo gi jų 
įmo nės ku ria mų vais tų kli ni ki niai ty ri mai, o dėl vak-
ci nų ga my bos ta ria ma si su far ma ci jos įmo nė mis.

Bendrovė „Bio techp har ma“, bend ra dar biau da ma su Švei ca ri jos įmo ne „Me mo The ra peu tics“, ku ria tech no lo gi jas, skir tas CO VID-19 li gą su ke lian tį vi ru są neut ra li zuo jan tiems an ti kū nams ga min ti.

Pasak V.A.Bumelio, Lietuvoje yra pakankamai gamybinių ir mokslinių pajėgumų, 
kuriuos pasitelkus galima sėkmingai kovoti su pasaulį apėmusia pandemija.

„Jei­bū­tu­me­pa­da­rę­
tuo­me­tu­nie­ko­ne­su­do-
mi­nu­sią­in­ves­ti­ci­ją­į­
vi­ru­so­lo­gi­jos­sri­tį,­šiuo­
me­tu­ga­min­tu­me­
įvai­rias­vak­ci­nas.“

V.A.Bumelis
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Vil niaus mies to sa vi val-
dy bės val do ma „Grin-
da“ su ge bė jo pri si tai ky ti 
prie pan de mi jos su kel-
tų eko no mi nės ap lin kos 
po ky čių ir 2020 me tais 
išau gi no dar bų apim tį ir 
par da vi mo pa ja mas.

Įmo­nės­in­ves­ti­ci­ja­į­dar­buo­to­jų­
kom­pe­ten­ci­jų­ug­dy­mą­ir­mo­der­
nias­ga­my­bos­prie­mo­nes­lei­do­
pad­vi­gu­bin­ti­dar­bo­na­šu­mą.
Bend­ro­vės­pa­ja­mos­2020­me­

tais­pa­sie­kė­25,1­mln.­eurų­ir,­
pa­ly­gin­ti­su­2019­m.­(22,5­mln.­
eurų),­pa­di­dė­jo­16,5­proc.

Kon­ku­ruo­ja­Lie­tu­vos­mas­tu

Bū­da­ma­Vil­niaus­mies­to­sa­vi­
val­dy­bės­kont­ro­liuo­ja­ma­įmo­nė­
„Grin­da“­su­ge­bė­jo­reikš­min­gai­
išau­gin­ti­iš­ki­tų­ūkio­sub­jek­tų­
(ne­Vil­niaus­mies­to­sa­vi­val­dy­
bės)­už­dir­ba­mų­pa­ja­mų­da­lį:­šis­
ro­dik­lis­2020­m.­bend­ro­vė­je­pa­
sie­kė­2,8­mln.­eurų,­tai­yra­20,3­
proc.­dau­giau­nei­2019­me­tais.
Išau­gu­si­dar­bų­apim­tis­ir­pa­

ki­lęs­dar­bo­na­šu­mas­pa­dė­jo­įmo­
nei­2020­aisiais­už­dirb­ti­apie­900­
tūkst.­eurų­gry­no­jo­pel­no.
Da­lį­pel­no­bend­ro­vė­di­vi­den­

dų­pa­vi­da­lu­iš­mo­kės­ak­ci­nin­kei­
Vil­niaus­mies­to­sa­vi­val­dy­bei­ir­
taip­pri­si­dės­prie­mies­to­biu­dže­
to­for­ma­vi­mo­ir­mo­kyk­lų,­li­go­ni­
nių,­dar­že­lių­fi­nan­sa­vi­mo.
„Per­pas­ta­ruo­sius­ke­le­rius­me­

tus­„Grin­da“­sa­vo­dar­bo­mas­tu,­
komp­lek­siš­ku­mu­ir­ko­ky­be­išau­
go­iš­tik­Vil­niaus­mies­to­sa­vi­val­
dy­bės­po­rei­kiams­ten­kin­ti­skir­
tos­įmo­nės­rū­bo.
Skir­da­ma­nuo­la­ti­nį­dė­me­sį­

dar­buo­to­jų­kva­li­fi­ka­ci­jai,­na­šiai­
tech­ni­kai­įsi­gy­ti,­są­nau­dų­ir­dar­
bo­ko­ky­bės­va­dy­bai­„Grin­da“­ta­
po­vie­na­ge­riau­siai­dir­ban­čių­Lie­
tu­vos­in­ži­ne­ri­nių­sta­ty­bos­įmo­
nių,­ga­lin­čių­kon­ku­ruo­ti­na­cio­
na­li­niu­mas­tu.
Bend­ro­vė­sa­vo­po­ten­cia­lą­pa­

nau­do­ja­ne­tik­Vil­niaus­mies­te,­
bet­ir­ki­to­se­Lie­tu­vos­sa­vi­val­dy­
bė­se.­
Tai­lei­džia­iš­lai­ky­ti­fi­nan­si­nį­

sta­bi­lu­mą­net­gi­pa­sau­li­nės­pan­
de­mi­jos­aki­vaiz­do­je,­už­dirb­ti­pel­
no,­da­ly­tis­juo­su­dar­buo­to­jais­ir­
mo­kė­ti­di­vi­den­dus­ak­ci­nin­kui“,­
–­bend­ro­vės­pa­sie­ki­mus­api­bend­
ri­no­įmo­nės­val­dy­bos­pir­mi­nin­
kas­dr.­Vy­gin­tas­Bub­nys.

Su­ku­ria­ma­ver­tė­vis­auga

„Ati­džiai­kont­ro­liuo­da­mi­są­
nau­das­ir­di­din­da­mi­dar­bo­na­
šu­mą­su­ge­ba­me­iš­lai­ky­ti­sta­bi­
lias­pa­ja­mas,­ku­rios­su­tei­kia­
anks­čiau­ne­tu­rė­tą­ga­li­my­bę­įgy­
ven­din­ti­il­ga­lai­kius­tiks­lus­ap­
lin­kos­ap­sau­gos,­dar­buo­to­jų­sau­
gos­ir­svei­ka­tos­sri­ty­se­ir­ge­rin­
ti­tei­kia­mų­pas­lau­gų­ko­ky­bę“,­–­
sa­kė­bend­ro­vės­„Grin­da“­di­rek­
to­rius­Kęs­tu­tis­Vai­ce­ki­ūtis.
Pa­vyz­džiui,­2015­me­tais­be­maž­

pu­sę­bend­ro­vės­pa­ja­mų­su­da­rė­
pa­si­telk­tų­sub­ran­go­vų­ge­ne­ruo­
ja­mos­pa­ja­mos,­ta­čiau­pas­ta­rai­
siais­me­tais­įmo­nė­vis­dau­giau­
dar­bų­at­lie­ka­sa­vo­jė­go­mis.
Nors­vi­du­ti­nis­dar­buo­to­jų­skai­

čius­per­šiuos­me­tus­iš­li­ko­pa­na­
šus,­dar­buo­to­jų­su­ku­ria­ma­ver­
tė­per­šiuos­me­tus­išau­go­be­veik­
dvi­gu­bai­–­nuo­24,2­tūkst.­eurų­
2015­metais­iki­44,8­tūkst.­eurų­
2020­ai­siais.
K.Vai­ce­ki­ūtis­atk­rei­pė­dė­me­sį­

į­nuo­lat­augan­čią­bend­ro­vės­dar­
buo­to­jų­kva­li­fi­ka­ci­ją­ir­su­ku­ria­
mą­ver­tę.

Pas­ta­rai­siais­me­tais­itin­sustip­
rė­jo­bend­ro­vės­in­ži­ne­ri­nės­kom­
pe­ten­ci­jos­ir­ge­bė­ji­mas­val­dy­ti­
pro­jek­tus,­ku­rie­su­dė­tin­gu­mu­ir­
mas­tu­iš­sis­ki­ria­ne­tik­Lie­tu­vo­
je,­bet­ir­Šiau­rės­Euro­pos­ša­ly­
se.­Vis­dėl­to­va­do­vas­la­biau­siai­
išs­ky­rė­įmo­nės­ly­de­rys­tę­skait­
me­ni­za­vi­mo­ir­ap­lin­ko­sau­gos­sri­
ty­se.

Pa­si­tel­kė­BIM­prie­mo­nes

„Grin­da“­bu­vo­vie­na­pir­mų­jų­
Lie­tu­vos­mu­ni­ci­pa­li­nių­įmo­nių,­
pra­dė­ju­si­įgy­ven­din­ti­BIM­(angl.­
„Buil­ding­In­for­ma­tion­Mo­del­ling“­
–­skait­me­ni­nė­sta­ty­ba)­prie­mo­
nė­mis­pa­reng­tus­pro­jek­tus­ir­pel­
niu­si­eks­per­tų­bei­vers­lo­bend­
ruo­me­nės­pri­pa­ži­ni­mą.
„Įgy­ven­din­da­ma­komp­lek­siš­

kus­ap­lin­ką­tau­so­jan­čius­pa­vir­
ši­nių­nuo­te­kų­tink­lų­Vil­niaus­
mies­te­re­konst­ruk­ci­jos­pro­jek­
tus­„Grin­da“­kas­dien­įsi­ti­ki­na­
skait­me­ni­nių­sta­ty­bos­prie­mo­
nių­pri­va­lu­mais­vi­sa­me­in­ži­ne­
ri­nių­sta­ti­nių­gy­va­vi­mo­cik­le­–­
nuo­pro­jek­ta­vi­mo­ir­sta­ty­bos­iki­
nau­do­ji­mo­ir­prie­ži­ūros.
BIM­me­to­do­lo­gi­ja­ir­prie­mo­

nės­lei­džia­ne­tik­už­tik­rin­ti­dar­
bų­ko­ky­bę,­bet­ir­su­ma­žin­ti­bend­
rą­sias­pro­jek­to­są­nau­das“,­–­ne­
slė­pė­K.Vai­ce­ki­ūtis.
Vie­nas­reikš­min­giau­sių­2020­

ųjų­mies­to­inf­rast­ruk­tū­ros­at­
nau­ji­ni­mo­pro­jek­tų­–­T.Nar­bu­to­
ir­Sal­to­niš­kių­gat­vės­Vil­niu­je­pa­
vir­ši­nių­nuo­te­kų­tink­lų­re­konst­
ruk­ci­ja,­įver­tin­ta­kaip­ge­riau­sias­
Lie­tu­vos­in­ži­ne­ri­nių­tink­lų­BIM­
pro­jek­tas.
Im­tis­šio­su­dė­tin­go­pro­jek­to­

ne­si­ry­žo­nė­vie­na­Lie­tu­vos­sta­
ty­bos­įmo­nė,­tad­„Grin­da“­pa­si­
ry­žo­pa­ti­jį­įgy­ven­din­ti­pa­nau­
do­da­ma­šiuo­lai­ki­nes­po­že­mi­nio­
grę­ži­mo­(mik­ro­tu­ne­lia­vi­mo)­prie­
mo­nes.­Re­zul­ta­tas­pa­tei­si­no­lū­
kes­čius­–­pro­jek­tas,­lei­dęs­po­jud­
ria­sos­ti­nės­ar­te­ri­ja­nu­ties­ti­nau­
ją­di­de­lio­dia­met­ro­pa­vir­ši­nių­
nuo­te­kų­vamz­dy­no­li­ni­ją,­2020­
m.­įgy­ven­din­tas­pa­gal­nu­ma­ty­
tą­gra­fi­ką,­ne­sut­rik­dant­įp­ras­
to­sos­ti­nės­eis­mo,­pa­nau­do­jant­
il­gaam­žes­ko­ky­biš­kas­me­džia­
gas­ir­ne­vir­ši­jant­nu­ma­ty­to­biu­
dže­to.

Dė­me­sys­–­ap­lin­ko­sau­gai

Šiuo­me­tu­bend­ro­vė­Vil­niu­je­
įgy­ven­di­na­net­ke­lis­skait­me­ni­
nės­sta­ty­bos­prie­mo­nė­mis­pa­reng­
tus­ap­lin­ko­sau­gi­nius­in­ži­ne­ri­nės­
inf­rast­ruk­tū­ros­pro­jek­tus.
„Ap­lin­ko­sau­gai­ski­ria­me­daug­

dė­me­sio­–­pra­de­dant­nuo­sau­lės­
elekt­ri­nės,­ku­rią­dar­2017­m.­pir­

mie­ji­Lie­tu­vo­je­be­vals­ty­bės­pa­
ra­mos­pas­ta­tė­me­ant­ga­my­bi­nio­
san­dė­lio­sto­go,­bai­giant­žie­mą­

gat­vių­prie­ži­ūrai­nau­do­ja­mų­me­
džia­gų­nor­ma­vi­mu“,­–­pa­sa­ko­jo­
K.Vai­ce­ki­ūtis.

Nors­bend­ro­vės­vyk­do­mos­veik­
los­komp­lek­siš­ku­mas­ir­spekt­
ras­ypač­pla­tus,­bend­ro­vės­va­do­
vy­bės­dė­me­sio­cent­re­–­ne­tik­ge­
bė­ji­mas­teik­ti­šias­pas­lau­gas­ko­
ky­biš­kai,­veik­ti­pel­nin­gai,­bet­ir­
stra­te­gi­nė­įmo­nės­rai­da.­
Iš­sa­vi­val­dy­bės­val­do­mos­komu­

na­li­nių­pas­lau­gų­įmo­nės­„Grin­
da“­tam­pa­tarp­tau­ti­nį­pri­pa­ži­ni­
mą­įgy­jan­čiu­star­tuo­liu,­ku­rio­
DNR­už­ko­duo­ta­ini­cia­ty­va,­drą­
sa­keis­tis­ir­ryž­tas­veik­ti.
Medžiaga parengta pagal UAB „Grinda“ 
užsakymą. Turinys apmokėtas.

Efektyviai kontroliuodama sąnaudas „Grinda“ išlaiko pelningumą ■■
netgi sumažinusi paslaugų teikimo įkainius.
Tarp ge riau siai ver ti na mų Lie tu vos sta ty bos įmo nių „Grin da“ pa­■■
tenka į 2020­ųjų pen kio lik tu ką.
Įmo nė pa ten ka tarp 10 dau giau sia mo kes čių į VMI sąs kai tas su­■■
mo kan čių sta ty bos įmo nių.
„Grin da“ yra vie na iš ne dau ge lio Lie tu vos mu ni ci pa li nių įmo nių, ir ■■
2020 me tais mo kė ju sių ak ci nin kams di vi den dus. 

Vil niaus „Grin da“ pad vi gu bi no dar bo na šu mą

Vilniaus miesto meras Remigijus Šimašius (kairėje) apžiūri rekonstruotus T. Narbuto gatvės paviršinių nuotekų tinklus.

“ Ati­džiai­kont­ro-
liuo­da­mi­są-

nau­das­ir­di­din­da­mi­
dar­bo­na­šu­mą­su­ge­ba-
me­iš­lai­ky­ti­sta­bi­lias­
pa­ja­mas.

K.Vai ce ki ūtis

Į vir šų ko pia už tik rin tais žings niais

Pajamų struktūros ir darbuotojų skaičiaus pokytis 2015–2020 m.

Pajamos, tūkst. eurų

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

21 318

16 023

19 010
21 769 21 512

25 063

10 383

10 935 11 536

15 439
18 210 18 635

20 952

4487

3570
3559 2878

4111

Subrangovų atlikti darbai, tūkst. eurų

Vidutinis darbuotojų skaičiusSavo jėgomis atlikti darbai, tūkst. eurų

452
427 447

465 480 468

Darbo našumo pokytis 2015–2020 m.

24,19
27,02

34,54
39,16 38,82

44,77

Vieno darbuotojo sukuriama vertė, tūkst. eurų

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
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Ar­ūnas­DU­MA­LA­KAS
LR­ko­res­pon­den­tas

„Re­konst­ruo­ti­Te­le­vi­zi­jos­bokš­
tą­Vil­niu­je­bū­tų­kaž­kas­ne­pap­
ras­ta.­Svar­bu,­kad­ge­rą­pro­jek­
tą­pa­reng­tų“,­–­ne­kar­tą­sa­vo­sva­
jo­nę­po­kal­bio­vi­du­ry­je­pa­kar­to­
jo­„In­fes“­va­do­vas­Ar­vy­das­Mar­
ke­vi­čius.
Sta­ty­bos­įmo­nė,­im­da­ma­si­su­

dė­tin­giau­sių­už­duo­čių,­pa­lie­ka­
neį­do­mias,­pro­ziš­kas­–­dau­gia­
bu­čių­dė­žu­čių­lip­dy­mą­–­ir­grie­
bia­si­to,­ko­ki­ti­bi­jo­lyg­vel­nias­
kry­žiaus,­–­kul­tū­ros­pa­vel­do­ob­
jek­tų,­pas­ta­tų,­ku­riuo­se­su­dė­tin­
gos­akus­ti­kos,­vė­di­ni­mo­sis­te­
mos,­kur­rei­kia­dau­gy­bės­pa­pil­
do­mų­aukš­tos­kva­li­fi­ka­ci­jos­dar­
bų,­kad­bū­tų­iš­sau­go­ti­sta­ti­nių­
pa­ma­tai,­sie­nos.­Sa­vai­me­sup­
ran­ta­ma,­kad­tam­rei­kia­tin­ka­
mai­pa­reng­tų­pro­jek­tų.
Ne­kar­tą­nus­vi­lu­si­dėl­pro­jek­

ta­vi­mo­įmo­nių,­ku­rios­pa­si­ren­
ka­mos­ma­žiau­sios­kai­nos­prin­
ci­pu,­„In­fes“­įk­ūrė­sa­vo­Pro­jek­
ta­vi­mo­sky­rių.­Be­je,­taip­el­gia­si­
vis­dau­giau­ki­tų­di­džių­jų­sta­ty­
bos­įmo­nių.

Ra­di­niai­–­5­met­rų­gy­ly­je

Vie­nas­su­dė­tin­giau­sių­„In­fes“­
šiuo­me­tu­vyk­do­mų­pro­jek­tų­yra­
Klai­pė­dos­vals­ty­bi­nio­mu­zi­ki­nio­
teat­ro­re­konst­ra­vi­mas.
17,8­mln.­eurų­ver­tės­pro­jek­

tas­–­tai­nau­jas­teat­ro­pries­ta­tas­
su­sa­le­ir­įvai­rios­pas­kir­ties­pa­
tal­po­mis.­Bus­pers­ta­ty­ta­ir­Di­
džio­ji­teat­ro­sa­lė­bei­pa­gal­bi­nės­
pa­tal­pos,­po­re­konst­ruk­ci­jos­teat­
ro­plo­tas­sieks­8,7­tūkst.­kvad­
ra­ti­nių­met­rų.­Bus­iš­sau­go­ta­po­
ka­rio­pas­ta­to­su­bokš­tu,­ku­rio­
aukš­tis­–­33­met­rai,­kom­po­zi­ci­
ja.­Šiems­dar­bams­pri­reiks­pen­
ke­rių­me­tų.
Ka­dan­gi­teat­ras­yra­is­to­ri­nė­

je­vie­to­je,­dar­bai­pra­si­dė­jo­nuo­
arc­heo­lo­gi­nių­ty­ri­mų.­Arc­heo­lo­
gai­įdo­mių­ra­di­nių­ap­ti­ko­ne­tik­
iki­3­met­rų­gy­lio,­kaip­įp­ras­ta­

uos­ta­mies­ty­je.­Jų­bū­ta­ir­5­met­
rų­gy­ly­je.­Paaiš­kė­jo,­kad­po­že­
me­glū­di­se­nos­pi­lies­ra­ve­li­nas,­
grio­viai,­se­nų­pas­ta­tų­lie­ka­nos.­
Tarp­ra­di­nių­–­va­za,­mo­ne­tos.
Tad­ne­nuos­ta­bu,­kad­re­konst­

ruk­ci­jos­dar­bai­truks­il­gai.­Bet­
arc­heo­lo­gi­niai­ty­ri­mai­–­tik­pra­
džia.­„In­fes“­sta­ty­bos­statybų­va­
do­vas­Virginijus­Sut­kus­pri­si­mi­
nė,­kaip­teat­rui­bu­vo­ga­be­na­mas­
įs­pū­din­gų­ga­ba­ri­tų­įren­gi­nys­–­
190­ku­bi­nių­met­rų­tal­pos­prieš­
gais­ri­nis­re­zer­vua­ras.­Jis­–­23,7­
met­ro­il­gio,­to­dėl­ve­žant­bu­vo­pa­
da­ly­tas­į­dvi­da­lis.­
Dviem­ vil­ki­kais­ at­vež­tas­

prieš­gais­ri­nis­re­zer­vua­ras­bu­
vo­įleis­tas­į­maž­daug­5­met­rų­
gy­lio­duo­bę.
Pra­dė­jus­re­konst­ruk­ci­ją­Klai­

pė­dos­uni­ver­si­te­to­moks­li­nin­kai­
teat­ro­bokš­te­su­mon­ta­vo­jaut­rius­
pos­vy­rių­ju­tik­lius,­ku­rie­fik­suo­
ja­net­mi­ni­ma­lius­bokš­to­svy­ra­
vi­mus.­Mat­sta­ty­bi­nin­kai­no­rė­
jo­bū­ti­už­tik­rin­ti,­kad­at­lie­ka­mi­
dar­bai­ne­tu­rės­įta­kos­bokš­tui­ir­
jis­ne­pas­virs.

Tilp­tų­3­per­kė­los­kel­tai

Dar­vie­nas­iš­šū­kis­sta­ty­bi­nin­
kams­su­si­jęs­su­Da­nės­upe,­ku­
ri­te­ka­vos­už­70­met­rų­nuo­teat­
ro­pas­ta­to.­Dėl­to­bū­si­mo­pries­
ta­to­pa­ma­tus­te­ko­kas­ti­be­veik­
me­tus.­Jie­–­10­met­rų­že­miau­
Da­nės­upės­ly­gio.
Ma­ža­to,­is­to­ri­niuo­se­že­mė­la­

piuo­se­spe­cia­lis­tai­ra­do,­kad­teat­
ro­pas­ta­to­vie­to­je­ka­dai­se­bu­vo­
įlan­ka,­to­dėl­grun­tas­sta­ty­boms­
to­je­vie­to­je­ne­pa­lan­kus.­Te­ko­kal­
ti­daug­gi­les­nius­ir­sto­res­nius­
po­lius,­nei­nu­ma­ty­ta­pro­jek­te,­
stip­rin­ti­konst­ruk­ci­jas.
Tam­rū­sy­je­sta­ty­bi­nin­kai­įren­

gė­pu­sės­met­ro­sto­rio­be­to­ni­nes­
jė­gos­grin­dis,­ku­rias­tvir­tai­lai­
ko­per­pu­sę­tūks­tan­čio­po­lių.­Ši­
konst­ruk­ci­ja­ap­sau­go­pas­ta­tą­
nuo­van­dens­kai­my­nys­tės,­jį­pa­
ti­ki­mai­su­san­da­ri­na.
Statybos­vadovas­V.Sut­kus­pa­

ly­gi­no­pa­ma­tų­duo­bės­gy­lį.­Į­ją­

vie­nas­ša­lia­ki­to­tilp­tų­net­trys­
Se­no­sios­per­kė­los­kel­tai­ir­ne­ky­
šo­tų­nei­ka­mi­nai,­nei­an­te­nos!
At­lie­kant­teat­ro­re­konst­ruk­ci­

ją­te­ko­pa­si­telk­ti­už­sie­nio­spe­
cia­lis­tų­pa­tir­tį­ne­tik­stip­ri­nant­
pa­ma­tus.­Pas­ta­to­išo­rės­arc­hi­
tek­tū­ra­tu­rės­3D­for­mos­ban­gas,­
išs­kir­ti­nį­sto­gą­ir­fa­sa­dą.­Pas­ta­
ra­jam­„In­fes“­jau­ieš­ko­ga­min­to­
jų­už­sie­ny­je,­nes­Lie­tu­vo­je­to­kių­
nė­ra,­–­rei­kės­plokš­čių­pa­gal­pro­
jek­te­nu­ma­ty­tus­iš­len­ki­mų­mat­
me­nis.
Rekonstrukcijos­metu­iškilo­

papildomų­darbų­poreikis­didi­
nant­gar­sio­sios­teat­ro­Ko­lo­nų­sa­
lės­erd­vę.­Ji­yra­kul­tū­ros­pa­vel­
do­są­ra­še.
Ta­čiau­lu­bos­bu­vo­per­že­mos.­

Po­re­konst­ruk­ci­jos­Ko­lo­nų­sa­lė­
lan­ky­to­jams­at­si­vers­ne­per­du,­
o­per­tris­aukš­tus.­Iš­sau­go­tas­ir­
is­to­ri­nis­Ko­lo­nų­sa­lės­švies­tu­
vas,­jis­res­tau­ruo­tas,­pri­tai­ky­
tas­nau­jai,­di­des­nei,­erd­vei.

Kie­me­–­dar­vie­na­sa­lė

Ki­tas­išs­kir­ti­nis­įmo­nės­„In­
fes“­ob­jek­tas­–­Na­cio­na­li­nis­dra­
mos­teat­ras.­Anot­A.Mar­ke­vi­
čiaus,­nors­vil­nie­čiai­ir­mies­to­
sve­čiai­ma­to,­kad­pas­ta­tas­re­
konst­ruo­ja­mas,­kas­vyks­ta­jo­vi­
du­je,­ži­no­ne­dau­ge­lis.­Taip,­ke­
lis­kar­tus­bu­vo­ren­gia­mos­eks­

kur­si­jos­po­jį,­bet­ar­daug­kas­ap­
ži­ūrė­jo­ten­vyks­tan­čius­15­mln.­
eurų­ver­tės­dar­bus?
Pa­čia­me­Vil­niaus­cent­re­per­

ket­ve­rius­me­tus­bus­ne­tik­iš­es­
mės­pert­var­ky­tos­da­bar­ti­nės­
teat­ro­erd­vės,­bet­ir­vie­toj­vi­di­
nio­kie­mo­bei­ūki­nių­sta­ti­nių­pas­
ta­ty­ta­nauja­sa­lė.­Bus­atnaujin­
ta­pas­ta­to­fa­sa­do­iš­vaiz­da­–­pag­
rin­di­nio­pas­ta­to­tū­rio­ir­erd­vės­
kom­po­zi­ci­ja,­sti­lis­ti­ka­bus­iš­sau­
go­ta.­Teat­ro­sim­bo­liui­–­skulp­to­
riaus­Sta­nis­lo­vo­Kuz­mos­„Mū­zų­
šventei“­bus­at­lik­tas­ma­kia­žas­
–­skulptūra­bus­nuvalyta,­vei­dai­
pa­deng­ti­auksu.

Dau­ge­liui­ži­ūro­vų­kil­da­vo­klau­
si­mas:­kaip­iš­Od­mi­nių­gat­vės­
pa­tek­ti­į­Ma­žą­ją­teat­ro­sa­lę?­Ne­
ma­žai­nuk­lys­da­vo­net­iki­Ma­žo­
jo­teat­ro.­Po­re­konst­ruk­ci­jos­šio­
re­bu­so­ne­be­liks,­nes­Ma­žą­ją­sa­
lę­eida­mi­ves­ti­biu­liu­ži­ūro­vai­pa­
sieks­pro­įėji­mą­iš­Ge­di­mi­no­pros­
pek­to.
A.Markevičius­pasakojo,­kad­

re­konstruojant­Lietuvos­nacio­
nalinį­dramos­teatrą­Vilniuje,­
Statybos­projektų­vadovui­Kons­

tantinui­Stechui­ir­projekto­įgy­
vendinimo­komandai­teko­gilin­
tis­ir­į­teatralų­darbo­specifiką.
Be­je,­teat­ro­va­do­vas­Mar­ty­nas­

Bud­rai­tis­akcentavo,­kad­rekons­
trukcijos­projekto­esmė­yra­sa­
lių­pritaikymas­tam,­kad­vienu­
metu­jose­visose­galėtų­vykti­
spektakliai­arba­repeticijos.­Tai­
reikalauja­ypatingų­logistinių­ir­
akustinių­sprendimų.

Iš­kils­stu­di­jų­mies­te­lis

Įmo­nė­„In­fes“­net­ru­kus­im­sis­
ir­mu­zi­kan­tų­bei­ak­to­rių­kal­vės­
sta­ty­bos­dar­bų.­Ne­se­niai­ji­pa­si­
ra­šė­su­tar­tį­dėl­Lie­tu­vos­mu­zi­
kos­ir­teat­ro­aka­de­mi­jos­stu­di­jų­
mies­te­lio­sos­ti­nės­Olan­dų­gat­vė­
je­sta­ty­bos.­
Šių­dar­bų­ver­tė­–­be­veik­40­

mln.­eurų.
Pir­muo­ju­eta­pu­Olan­dų­gat­vė­

je­nu­ma­to­ma­sta­ty­ti­tri­jų­aukš­
tų­6,9­tūkst.­kvad­ra­ti­nių­met­rų­
plo­to­Teat­ro­ir­ki­no­fa­kul­te­tą,­
ma­žą­jį­sa­lių­blo­ką­ir­tri­jų­aukš­
tų­8,4­tūkst.­kvad­ra­ti­nių­met­rų­
plo­to­Mu­zi­kos­fa­kul­te­tą.
Pir­mo­jo­eta­po­sta­ty­bos­pra­dė­

tos­ge­gu­žės­18­d.­Aka­de­mi­ja­pla­
nuo­ja,­kad­stu­di­jų­pro­ce­sas­nau­
jai­pas­ta­ty­tuo­se­Teat­ro­ir­ki­no­
fa­kul­te­to­bei­Ma­žo­jo­sa­lių­blo­ko­
pas­ta­tuo­se­pra­si­dės­2023­m.­tre­
čią­jį­ket­vir­tį.
Pa­sak­aka­de­mi­jos­ats­to­vų,­pir­

mo­jo­eta­po­ant­ro­sios­da­lies­pas­
ta­to­sta­ty­bos­pra­si­dės,­kai­bus­
už­tik­rin­ta­pa­kan­ka­mai­lė­šų.
Ant­ruo­ju­eta­pu­te­ri­to­ri­jo­je­ke­

Sta ty bi nin kų sva jo nė se – ne dau gia bu čio  dė žu tės, o sos ti nės Te le vi zi jos bokš tas
Su dė tin giau sių dar bų ne si bai mi nan ti bendrovė 
„In fes“ atk rei pė dė me sį į di džiau sią sta ty bų sek-
to riaus skau du lį – pras tai pa reng tus rekonstrukci-
jos pro jek tus, nuo ku rių pra si de da vi sos bė dos.

Su dė tin gų už sa ky mų ne sik ra tan ti „In fes“ re konst ra vo Vens laus kių na mus Šiau liuo se. Ši įmonė grie bia si to, ko ki ti bi jo, – kul tū ros pa vel do ob jek tų.

At­lie­kant­Klai­pė­dos­
vals­ty­bi­nio­mu­zi­ki­nio­
teat­ro­Di­džio­sios­sa­lės­
re­konst­ruk­ci­ją­„In­fes“­
bu­vo­iš­kel­ti­aukš­ti­
akus­ti­kos­rei­ka­la­vi­mai.

“ Nors­vil­nie­čiai­
ir­mies­to­sve­čiai­

ma­to,­kad­teatro­pas­ta-
tas­re­konst­ruo­ja­mas,­
kas­vyks­ta­jo­vi­du­je,­
ži­no­ne­dau­ge­lis.

A.Markevičius

„Mū zų šventė“ bus tvarkoma – skulptūra bus nuvalyta, vei dai pa deng ti auksu.
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ti­na­ma­sta­ty­ti­tri­jų­aukš­tų­3,7­
tūkst.­kvad­ra­ti­nių­met­rų­plo­to­
bend­rą­jį­blo­ką­su­ad­mi­nist­ra­ci­
nė­mis­pa­tal­po­mis,­dvie­jų­aukš­
tų­1,2­tūkst.­kvad­ra­ti­nių­met­rų­
bib­lio­te­ką,­tri­jų­aukš­tų­3,9­tūkst.­
kvad­ra­ti­nių­met­rų­di­dį­jį­sa­lių­
blo­ką­ir­pen­kių­aukš­tų­4,6­tūkst.­
kvad­ra­ti­nių­met­rų­bend­ra­bu­tį,­
ka­me­ri­nę­sa­lę.
Iš­vi­so­apie­3,65­hek­ta­ro­plo­to­

skly­pe­ke­ti­na­ma­pas­ta­ty­ti­8­pas­
ta­tų­komp­lek­są,­skir­tą­me­no­stu­
di­joms­ir­me­no­moks­li­niams­ty­
ri­mams.

Svar­biau­sia­–­vien­ti­su­mas

Teat­rai,­kon­cer­tų­sa­lės­–­kul­
tū­ros­mė­gė­jams.­O­štai­vie­nas­
ma­to­miau­sių­„In­fes“­dar­bų­–­re­
konst­ruo­ta­Lu­kiš­kių­aikš­tė­Vil­
niu­je.­Kiek­iečių­su­lau­žy­ta­gin­
či­jan­tis,­koks­pa­mink­las­jo­je­tu­
rė­tų­sto­vė­ti,­kiek­dis­ku­tuo­ta­dėl­
praė­ju­siais­me­tais­čia­įreng­to­
pap­lū­di­mio.
Ta­čiau­A.Mar­ke­vi­čiui­svar­biau,­

kad­re­konst­ruo­jant­aikš­tę­bu­vo­
iš­sau­go­tas­ur­ba­nis­ti­nis­vien­ti­
su­mas­ir­su­kur­ta­rep­re­zen­ta­ty­
vi­vie­šo­ji­erd­vė.­Jis­ga­li­il­gai­pa­
sa­ko­ti­apie­ta­kų­tink­lą,­apš­vie­ti­
mą,­ma­žo­sios­arc­hi­tek­tū­ros­de­
ta­les,­bet­la­biau­siai­jam­prie­šir­
dies­–­aikš­tė­je­įreng­tas­fon­ta­nas.­
At­si­ra­dęs­jau­pra­dė­jus­dar­bus,­o­

da­bar­džiu­gi­nan­tis­ir­ma­žy­lius,­
ir­vy­res­niuo­sius.

Pri­kė­lė­išs­kir­ti­nę­mo­kyk­lą

Aky­li­pa­vel­do­sau­gi­nin­kų­žvilgs­
niai­„In­fes“­at­lie­ka­mus­dar­bus­
ste­bė­jo­ir­re­mon­tuo­jant­uni­ka­lią­
Aly­taus­ra­jo­no­Kur­nė­nų­Lau­ry­
no­Ra­dziu­ky­no­mo­kyk­lą.­Praė­ju­
siais­me­tais­at­nau­jin­ta­jos­di­džio­
ji­sa­lė,­ko­ri­do­rius,­tam­bū­ras,­sa­
ni­ta­ri­nis­maz­gas,­sut­var­ky­tos­
pas­ta­to­in­ži­ne­ri­nės­sis­te­mos:­šil­
dy­mo,­elekt­ros,­van­den­tie­kio,­nuo­
te­kų,­vė­di­ni­mo­ir­gais­ri­nės­sig­
na­li­za­ci­jos.
Ši­tuo­me­tu­mo­der­niau­sia­Lie­

tu­vo­je­mo­kyk­la­svar­bi­ir­tuo,­kad­
1936­me­tais­įkur­ta­Ame­ri­kos­lie­
tu­vio­in­ži­nie­riaus­L.Ra­dziu­ky­
no­ini­cia­ty­va­ir­lė­šo­mis.­Pa­gal­jo­
pro­jek­tą­vi­sus­dar­bus­at­li­ko­Bal­
kū­nų­kai­mo­meist­rai.
Be­je,­pats­Kur­nė­nų­kai­me­už­

au­gęs­L.Ra­dziu­ky­nas­tu­rė­jo­mo­
ky­tis­už­10­ki­lo­met­rų­esan­čia­me­
Mi­ros­la­ve.­O­sa­vo­gim­to­jo­kai­mo­
mo­kyk­los­sta­ty­bai­išei­vis­paau­
ko­jo­160­tūkst.­li­tų,­už­šias­lė­šas­
pirk­ti­ir­iš­Ame­ri­kos­at­ga­ben­ti­
lan­gai,­du­rys,­kla­sių­suo­lai,­len­
tos,­par­ke­tas,­ra­dia­to­riai,­san­
tech­ni­kos­įran­ga.
Pa­vyz­džiui,­iš­už­At­lan­to­at­

vež­ta­„Stan­dard“­ke­ra­mi­nė­san­
tech­ni­ka,­lan­gų­rė­mai­bu­vo­su­

stik­lais,­ply­tos­pirk­tos­Born­hol­
me,­Da­ni­jo­je.­Mo­kyk­lo­je­tais­lai­
kais­jau­bu­vo­įreng­tas­cent­ri­nis­
šil­dy­mas,­o­tai­bu­vo­la­bai­re­ta.­
Vi­sa­tai­rei­kė­jo­iš­sau­go­ti,­nors­
bal­dai­jau­bu­vo­praė­ję­trū­ny­ti,­o­
grin­dys­–­lūž­ti.

Ra­di­nys­–­per­li­to­mai­šai

At­lie­kant­Klai­pė­dos­vals­ty­bi­
nio­mu­zi­ki­nio­teat­ro­Di­džio­sios­
sa­lės­re­konst­ruk­ci­ją­„In­fes“­bu­
vo­iš­kel­ti­aukš­ti­akus­ti­kos­rei­
ka­la­vi­mai.­Mat­ši­sa­lė­bus­dau­
gia­funk­cė,­skir­tin­goms­funk­ci­
joms­jie­pri­va­lo­bū­ti­skir­tin­gi.
V.Sutkus­tvir­ti­no,­kad­nė­ra­la­

bai­sun­ku­įreng­ti­sa­lę,­ku­rio­je­
skam­bės­tik­sim­fo­ni­nė­mu­zi­ka.­
Vi­sai­kas­ki­ta,­kai­sa­lė­je­bus­ro­
do­mi­spek­tak­liai,­skam­bės­ne­tik­
kla­si­ki­nė,­bet­ir­ro­ko­mu­zi­ka.
To­dėl­Klai­pė­dos­teat­ro­Di­džia­

jai­sa­lei­bus­ga­mi­na­mas­spe­cia­
lus­vi­di­nis­akus­ti­nis­kiau­tas.­Jis­
–­uni­ka­lios­for­mos,­atitiks­spe­
cia­lius­svo­rio,­gar­so­su­gė­ri­mo­ar­
ba­ats­pin­dė­ji­mo­rei­ka­la­vi­mus.
Lu­bų­ga­li­nė­je­da­ly­je­bus­mo­

bi­lie­ji­akus­ti­kos­sky­dai.­
Ak­ty­vuo­ti­jie­pa­di­dins­gar­so­

su­ger­tį­ ir­su­ma­žins­aidė­ji­mo­
truk­mę­iki­rei­kia­mos.
Įdo­mus­ra­di­nys­sta­ty­bi­nin­kų­

lau­kė­Lie­tu­vos­na­cio­na­li­nės­fil­
har­mo­ni­jos­sa­lė­je.­Pra­dė­jus­ar­

dy­ti­se­ną­ją­grin­dų­dan­gą­paaiš­
kė­jo,­kad­po­ja­–­net­400­mai­šų­
per­li­to.
Fil­har­mo­ni­jos­va­do­vė­Rū­ta­

Pru­se­vi­čie­nė­aiš­ki­no,­kad­jis­bu­
vo­skir­tas­akus­ti­kai­pa­ge­rin­ti.­
Juk­pa­gal­rei­ka­la­vi­mus­da­lį­gar­
so­rei­kia­su­ger­ti,­o­ki­ta­da­lis­tu­
ri­at­sis­pin­dė­ti.­Bū­tent­per­li­tas­
iki­šiol­su­ger­da­vo­da­lį­gar­so.
Po­re­konst­ruk­ci­jos­per­li­to­mai­

šų­ne­be­rei­kia.­Akus­ti­kos­spe­cia­
lis­tai,­kon­sul­ta­vę­sta­ty­bi­nin­kus,­
pa­tei­kė­re­ko­men­da­ci­jas,­kaip­tin­
ka­mai­mo­der­ni­zuo­ti­grin­dis­jas­
pa­sun­ki­nant,­sus­pau­džiant­ir­
kar­tu­pa­ge­ri­nant­akus­ti­nių­ban­
gų­skli­di­mo­są­ly­gas.

Ži­ūro­vams­trūk­da­vo­oro

A.Mar­ke­vi­čius­mi­nė­jo,­kad­sa­
lė­se,­ku­rio­se­vyks­ta­kon­cer­tai,­
spek­tak­liai,­vė­di­ni­mo­sis­te­ma­
pri­va­lo­veik­ti­be­gar­so.­To­dėl­sta­

ty­bi­nin­kus­la­bai­nus­te­bi­no,­kad­
Klai­pė­dos­vals­ty­bi­nia­me­mu­zi­
ki­nia­me­teat­re­iš­vis­ne­bu­vo­ven­
ti­lia­ci­jos.
Kal­ba­ma,­kad­to­kio­se­sa­lė­se­

ži­ūro­vai­ir­klau­sy­to­jai­už­min­ga­
ne­dėl­to,­kad­nuo­bo­du,­–­jiems­
pap­ras­čiau­siai­pra­de­da­trūk­ti­
oro.­Taip­ne­re­tai­nu­tik­da­vo­Lie­
tu­vos­na­cio­na­li­nė­je­fil­har­mo­ni­
jo­je,­jo­je­blo­gai­jaus­da­vo­si­ir­mu­
zi­kan­tai.
Jo­je­nuo­pas­ta­to­sta­ty­bos­lai­

kų­bu­vo­iš­ve­džio­ti­or­ta­kiai,­bet­
at­nau­ji­nant­erd­vių­vė­di­ni­mo­sis­
te­mą­te­ko­lai­ky­tis­pir­mi­nio­pro­
jek­to.­
O­jis­ne­bu­vo­to­bu­las,­oro­tie­ki­

mas­į­sa­lę­bu­vo­su­dė­tin­gas.­Or­
ta­kiai­bu­vo­skir­ti­tiktai­orui­iš­
trauk­ti.­
Tad­te­ko­ieš­ko­ti­spren­di­mų,­

kaip­se­nuo­sius­ka­na­lus­pa­nau­
do­ti­ir­orui­tiek­ti.

Sta ty bi nin kų sva jo nė se – ne dau gia bu čio  dė žu tės, o sos ti nės Te le vi zi jos bokš tas

„In fes“ ats to vai nes le pia – pro jek tų ko ky bė pras ta ir tai daž niau siai ■■
tam pa sta ty bų trik džiu, to dėl įmo nė įk ūrė Pro jek ta vi mo sky rių, ku­
ria me dir ba pro jek tuo to jai in ži nie riai, konst ruk to riai, arc hi tek tai.
Dėl to, kad pro jek tai bū na pras ti, blo gos ko ky bės bū na ir tech ni niai ■■
pro jek tai, o pas kui pra si de da vi sa nesk lan du mų gran di nė: ne tei sin­
gai įver ti na mi dar bai, pri rei kia pa pil do mo fi nan sa vi mo, už sa ko vai 
ne su tin ka mo kė ti, ša lys įsi ve lia į konf lik ti nes si tua ci jas.
Ne pas lap tis, kad to kių bė dų daž niau siai pa si tai ko vyk dant vals ty­■■
bi nius už sa ky mus, gau tus da ly vau jant vie šuo siuo se pir ki muo se.

Sta ty bas trikdo pras tos ko ky bės pro jek tai

Vie nas svar biau sių „In fes“ pro jek tų – Lie tu vos na cio na li nės fil har mo ni jos Di džio sios sa lės re no va ci ja.

Aky li pa vel do sau gi nin kų žvilgs niai „In fes“ at lie ka mus dar bus ste bė jo ir re mon tuo jant Kur nė nų Lau ry no Ra dziu ky no mo kyk lą.„In fes“ spe cia lis tai dirbo ir re konst ruo jant sos ti nės Lu kiš kių aikš tę.

Klaipėdos teat ras yra is to ri nė je vie to je, tad dar bai pra si dė jo nuo arc heo lo gi nių ty ri mų. 
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2019­me­tų­lapk­ri­tį­Ka­li­for­ni­jo­je­
(JAV)­įkur­tos­kom­pa­ni­jos­„Il­lu­
mi­na“­pre­zi­den­tas­Fran­cis­de­
Sou­za­iš­Ki­ni­jo­je­dir­ban­čios­sa­
vo­ko­man­dos­iš­gir­do­ži­nią­–­in­
fek­ci­nių­li­gų­pa­sau­ly­je­kaž­kas­
nau­jo.
Svei­ka­tos­spe­cia­lis­tai­Ki­ni­jos­

mies­te­Uha­ne­pas­te­bė­jo­ke­lis­ne­
ži­no­mos,­į­plau­čių­už­de­gi­mą­pa­
na­šios­li­gos­at­ve­jus.­Kad­kuo­grei­
čiau­iš­siaiš­kin­tų,­su­ko­kia­li­ga­
su­si­dū­rė,­rei­kė­jo­to­kiems­ty­ri­
mams­tin­ka­mų­tech­no­lo­gi­jų.

Ty­ri­mai­pra­si­dė­jo­Ki­ni­jo­je

Jie­krei­pė­si­į­„Il­lu­mi­na“,­ku­ri­
ga­mi­na­ge­no­mo­se­kos­nus­ta­ty­
mo­ma­ši­nas,­per­ke­lias­va­lan­das­
ga­lin­čias­nus­ta­ty­ti­bet­ko­kio­gy­
vo­or­ga­niz­mo­ko­dą.
Moks­li­nin­kai­vy­lė­si,­kad­ge­ne­

ti­nė­in­for­ma­ci­ja­jiems­pa­dės­iš­
siaiš­kin­ti,­ar­šių­ne­ga­la­vi­mų­kal­
ti­nin­kas­–­jau­ži­no­mas­li­gų­su­
kė­lė­jas,­ar­kas­nors­vi­sai­nau­ja.
Ne­ži­no­mos­li­gos­grės­mė­moks­

li­nin­kus­ver­tė­sku­bė­ti­–­mė­gi­
niai,­paim­ti­iš­pir­mų­jų­pa­cien­tų­
Uha­ne,­bu­vo­siun­čia­mi­į­Šancha­
ju­je­esan­čio­„Fu­da­no“­uni­ver­si­
te­to­la­bo­ra­to­ri­ją.
Šio­je­la­bo­ra­to­ri­jo­je­dir­ban­tis­

vi­ru­so­lo­gas­Zhang­Yongz­he­nas­
tu­rė­jo­„Il­lu­mi­na“­su­kur­tą­ko­pi­
ja­vi­mo­apa­ra­to­dy­džio­ma­ši­ną,­
ga­lin­čią­grei­tai­nus­ta­ty­ti­ge­no­
mo­ko­dus.

Vak­ci­ną­su­kū­rė­žai­biš­kai

Sau­sio­10­ąją­jo­vadovaujama­
ko­man­da­iš­pirš­tų­ats­pau­do­nus­
ta­tė­CO­VID­19­ge­no­mą,­ku­ris­
bu­vo­pas­kelb­tas­tarp­tau­ti­nė­je­
duo­me­nų­ba­zė­je,­kad­vi­so­pa­sau­
lio­spe­cia­lis­tai­ga­lė­tų­kur­ti­vak­
ci­nas­ir­vais­tus.
Maž­daug­per­du­mė­ne­sius­nuo­

pir­mų­jų­li­gos­at­ve­jų­SARS­CoV­2­
jau­bu­vo­ge­rai­pa­žįs­ta­mas­moks­
lo­pa­sau­liui.­Tuo­me­tu­žmo­gaus­
ge­no­mui­nus­ta­ty­ti­pri­rei­kė­13­
me­tų.
Ži­no­da­mi­CO­VID­19­vi­ru­so­se­

ką­bend­ro­vės­„Mo­der­na“­la­bo­ra­
to­ri­jo­je­Ma­sa­ču­set­se­(JAV)­dir­
ban­tys­moks­li­nin­kai­pa­sie­kė­ki­
tą­re­kor­dą­–­per­25­die­nas­su­kū­
rė­su­šiuo­vi­ru­su­ko­vo­jan­čią­vak­
ci­ną­ir­per­63­die­nas­ją­pa­ruo­šė­
iš­ban­dy­ti­su­žmo­nė­mis.

Ne­daug­at­si­li­ko­ir­„BioN­Tech“­
Vo­kie­ti­jo­je,­ku­ri,­bend­ra­dar­biau­
da­ma­su­JAV­far­ma­ci­jos­kom­pa­
ni­ja­„Pfi­zer“,­pir­mo­ji­ga­vo­JAV­
ins­ti­tu­ci­jų­pat­vir­ti­ni­mą­ir­lei­di­
mą­skie­py­ti­ša­lies­gy­ven­to­jus.­
Nuo­die­nos,­kai­Zhang­Yongz­he­
nas­nus­ta­tė­ir­pas­kel­bė­vi­ru­so­
ge­no­mą,­bu­vo­praė­ję­ma­žiau­nei­
me­tai.

Ty­ri­mai­tik­to­bu­lės

„Il­lu­mi­na“­va­do­vo­F.de­Sou­zos­
nuo­mo­ne,­toks­ge­ne­ti­nės­se­kos­
tem­pas­tu­rė­tų­bū­ti­ne­išim­tis,­o­
kas­die­ny­bė.­Jo­tei­gi­mu,­ši­pan­
de­mi­ja­bu­vo­pui­ki­pro­ga­pa­de­
monst­ruo­ti,­ką­ge­no­mo­se­ka­ga­
li­pa­da­ry­ti­su­to­kio­mis­in­fek­ci­

nė­mis­li­go­mis­kaip­CO­VID­19,­o­
gal­būt­ir­su­vė­žiu.
„Pan­de­mi­ja­mums­pri­mi­nė,­kad­

gy­ve­na­me­XXI­am­žiu­je­–­bio­lo­gi­
jos­ir­ge­no­mo­ero­je.­Ge­no­mo­ty­ri­
mų­vaid­muo­ko­vo­jant­su­in­fek­ci­
jo­mis­smar­kiai­pa­si­kei­tė.­Ne­ma­
nau,­kad­mes­dar­ka­da­nors­grį­
ši­me­at­gal“,­–­sa­kė­F.de­Sou­za.
„Il­lu­mi­na“­–­1990­me­tų­pa­bai­

go­je­pra­si­dė­ju­sios­ge­ne­ti­kos­re­
vo­liu­ci­jos­vai­kas.­Tuo­met­bu­vo­
pra­dė­tas­vie­nas­reikš­min­giau­
sių­moks­li­nių­ty­ri­mų­pro­jek­tų­
žmo­ni­jos­is­to­ri­jo­je.­Jį­įgy­ven­di­
nant­nus­ta­ty­ta­žmo­gaus­ge­no­mo­
deok­si­ri­bo­nuk­leo­rūgš­ties­(DNR)­
se­ka.­Ofi­cia­liai­jis­baig­tas­2003­
me­tais.

Ty­ri­mai­vis­pin­ga

Bend­ro­vę­„Il­lu­mi­na“­(tuo­met­
ji­va­di­no­si­„So­le­xa“)­1998­me­tais­
įk­ūrė­Kemb­ri­džo­uni­ver­si­te­to­
moks­li­nin­kai.
Sa­vo­su­kur­ta­ge­no­mo­se­ki­mo­

ma­ši­na­pir­mą­jį­ko­mer­ci­nį­ty­ri­
mą­už­150­tūkst.­JAV­do­le­rių­(da­
bar­ti­niu­kur­su­–­123­tūkst.­eu­
rų)­jie­at­li­ko­2006­me­tais.
Nuo­to­lai­ko­šis­ty­ri­mo­bū­das­

taip­pa­to­bu­lė­jo,­kad­da­bar­konk­
re­taus­žmo­gaus­ge­no­mą­ga­li­ma­
iš­tir­ti­per­va­lan­dą­ir­tai­kai­nuo­
ja­600­JAV­do­le­rių­(492­eurus).
„Mes­vie­šai­pas­kel­bė­me,­kad­

ar­ti­miau­siu­me­tu­šio­ty­ri­mo­kai­
na­su­ma­žės­iki­100­JAV­do­le­rių­
(82­eurų)“,­–­tei­gė­F.de­Sou­za,­į­
„Il­lu­mi­na“­pe­rė­jęs­iš­prog­ra­mi­
nės­įran­gos­sau­gu­mo­bend­ro­vės­
„Sy­man­tec“­ir­jai­va­do­vau­jan­tis­
nuo­2016­me­tų.
„Jei­ge­no­mo­ty­ri­mas­taps­pa­

sie­kia­mas­kiek­vie­nam,­vi­suo­me­
nė­bus­svei­kes­nė,­o­mū­sų­vers­
las­kles­tės“,­–­sa­kė­„Il­lu­mi­na“­
va­do­vas.

Ti­ria­vė­žį­ir­in­fek­ci­jas

Bent­vie­ną,­o­gal­net­ke­lis­„Il­
lu­mi­na“­su­kur­tus­įren­gi­nius­da­
bar­nau­do­ja­ko­ne­vi­sos­moks­lo,­
far­ma­ci­jos­ar­ko­mer­ci­niais­ty­ri­
mais­už­sii­man­čios­la­bo­ra­to­ri­
jos.
Vė­žį­ti­rian­tys­spe­cia­lis­tai­tu­

ri­dau­giau­ga­li­my­bių­ty­ri­nė­ti­na­
vi­kų­ląs­te­les­ir­kur­ti­jas­nai­ki­
nan­čius­vais­tus,­šios­tech­no­lo­gi­
jos­vis­daž­niau­nau­do­ja­mos­ti­
riant­in­fek­ci­nes­li­gas.
Nors­iki­šiol­ge­no­mo­se­ka­ne­

bu­vo­JAV­me­di­ci­nos­kas­die­ny­bė,­
CO­VID­19­šią­si­tua­ci­ją­pa­kei­tė.­
Per­pas­ta­ruo­sius­me­tus­SARS­
CoV­2­ge­no­mo­ko­dai­pa­dė­jo­nus­
ta­ty­ti­vi­ru­są­ir­su­kur­ti­su­juo­ko­
vo­jan­čias­vak­ci­nas.
Net­70­pro­cen­tų­CO­VID­19­ge­

no­mo­pa­vyz­džių,­ku­rie­bu­vo­įkel­
ti­į­vie­šas­duo­me­nų­ba­zes,­bu­vo­
nus­ta­ty­ti­„Il­lu­mi­na“­ma­ši­nų.

Ka­ran­ti­nas­gel­bė­ja­ne­vi­sa­da

Ge­no­mo­ko­das­lei­džia­prog­no­
zuo­ti,­ko­kios­ga­li­bū­ti­vi­ru­so­mu­
ta­ci­jos,­–­jos­praeis­leng­viau­ar­
su­kels­dar­sun­kes­nes­li­gas.­Be­
to,­ge­ne­ti­nė­in­for­ma­ci­ja­lei­džia­
ko­vo­ti­su­pan­de­mi­ja­rea­liu­lai­ku.­
Pir­ma­sis­su­sir­gi­mo­CO­VID­19­
at­ve­jis­JAV­pat­vir­tin­tas­2020­me­
tų­sau­sio­21­ąją,­ta­čiau­moks­li­
nin­kai­nus­ta­tė,­kad­šis­vi­ru­sas­
ap­lin­ko­je­at­si­ra­do­še­šio­mis­sa­vai­
tė­mis­anks­čiau.
Vi­suo­me­nės­svei­ka­tos­spe­cia­

lis­tams­tai­įro­dy­mas,­ko­kia­svar­
bi­ge­no­mo­se­ka­kont­ro­liuo­jant­

pan­de­mi­ją.­Jei­bend­ruo­me­nė­je­
nus­ta­to­mos­skir­tin­gos­vi­ru­so­at­
mai­nos,­va­di­na­si,­užk­ra­tas­į­re­
gio­ną­at­ke­lia­vo­iš­ke­lių­skir­tin­
gų­vie­tų.­Tuo­met­efek­ty­viau­sia­
prie­mo­nė­–­ri­bo­ti­ju­dė­ji­mą­iš­už­
krės­tos­te­ri­to­ri­jos.
Jei­dau­gu­ma­vi­ru­so­at­ve­jų­ge­

ne­tiš­kai­pa­na­šūs,­tuo­met­ga­li­
bū­ti­efek­ty­vios­ki­tos­prie­mo­nės­
–­ka­ran­ti­nas,­kau­kės­ir­ats­tu­mų­
lai­ky­ma­sis.

Ma­ši­nos­pa­sie­kė­ir­Af­ri­ką

Ta­čiau­ko­vo­ti­su­pan­de­mi­ja­
rea­liu­lai­ku­pa­vyks­tik­tuo­met,­
kai­po­li­ti­kai­sup­ras­ge­no­mo­ty­
ri­mų­svar­bą.
JAV­pre­zi­den­to­Joe­Bi­de­no­ad­

mi­nist­ra­ci­ja­ba­lan­džio­mė­ne­sį­
ge­no­mo­ty­ri­mams,­jų­me­tu­gau­
tai­in­for­ma­ci­jai­sau­go­ti­ir­pla­tin­
ti­sky­rė­1,7­mi­li­jar­do­JAV­do­le­
rių­(1,4­mlrd.­eurų).
Ta­čiau­dau­gu­ma­pa­sau­lio­ša­

lių­ne­ga­li­įsi­gy­ti­„Il­lu­mi­na“­ma­
ši­nų,­ku­rios­kai­nuo­ja­apie­mi­li­
jo­ną­JAV­do­le­rių­(820­tūkst.­eu­

rų),­nes­kai­čiuo­jant­duo­me­nų­ana­
li­zės­ir­ver­ti­ni­mo­iš­lai­dų.
2020­me­tais­„Il­lu­mi­na“­ge­no­

mo­se­ki­mo­ma­ši­nas­pa­do­va­no­jo­
de­šim­čiai­Af­ri­kos­ša­lių,­kad­jų­
me­di­kai­ga­lė­tų­nus­ta­ty­ti,­ko­kie­
vi­ru­sai­siau­čia­te­ri­to­ri­jo­je­ir­at­
pa­žin­ti­pa­vo­jin­giau­sius­li­gų­su­
kė­lė­jus.
„Il­lu­mi­na“­va­do­vo­F.de­Sou­zos­

nuo­mo­ne,­šia­in­for­ma­ci­ja­rei­kė­
tų­da­lin­tis­vi­sa­me­pa­sau­ly­je,­nes­
CO­VID­19­mus­iš­mo­kė­sup­ras­
ti,­kad­li­gos­prot­rū­kis­vie­no­je­vie­
to­je­ga­li­tap­ti­vi­so­pa­sau­lio­prob­
le­ma.

Mo­kys­Azi­jos­eks­per­tus

„Vi­suo­ti­nio­bend­ra­dar­bia­vi­mo­
rei­kia­dau­gy­bė­je­ko­vos­su­pan­de­
mi­ja­fron­tų“,­–­tei­gė­F.de­Sou­za.
Ba­lan­dį­su­Bil­lo­ir­Me­lin­dos­

Ga­te­sų­fon­du­bei­ki­to­mis­or­ga­ni­
za­ci­jo­mis­bend­ro­vė­pa­si­rū­pi­no,­
kad­ga­li­my­bė­tir­ti­ge­no­mus­at­si­
ras­tų­ir­ten,­kur­jos­anks­čiau­ne­
bu­vo,­pir­miau­sia­Pie­tų­Azi­jo­je.
Kad­per­ar­ti­miau­sius­pen­ke­

rius­me­tus­skur­džiai­gy­ve­nan­
čio­se­ša­ly­se­at­si­ras­tų­ga­li­my­bė­
at­lik­ti­to­kius­ty­ri­mus,­ma­ši­noms­
ir­eks­per­tams­reng­ti­kom­pa­ni­ja­
sky­rė­60­mi­li­jo­nų­JAV­do­le­rių­
(49­mln.­eurų).
To­kia­inf­rast­ruk­tū­ra­bet­ko­

kiam­nau­jam­vi­ru­sui­ tu­rė­tų­
skam­bė­ti­kaip­pa­vo­jaus­sig­na­
las­–­ge­no­mo­ty­ri­mai­pa­dės­grei­
tai­su­ras­ti­vais­tus­ir­vak­ci­nas.

Kon­ku­ren­tai­pyks­ta

Kuo­dau­giau­moks­li­nin­kų­pa­
sau­ly­je­nau­do­ja­„Il­lu­mi­na“­ma­
ši­nas,­tuo­dau­giau­rū­pes­čių­ji­ke­
lia­su­mo­no­po­li­jo­mis­ko­vo­jan­
tiems­rin­kos­re­gu­liuo­to­jams.
Ko­vo­mė­ne­sį­JAV­Fe­de­ra­li­nė­

pre­ky­bos­ko­mi­si­ja­„Il­lu­mi­na“­pa­
tei­kė­ieš­ki­nį­dėl­krau­jo­ty­ri­mų,­
pa­de­dan­čių­nus­ta­ty­ti­vė­žį.
F.de­Sou­za­at­kir­to,­kad­jų­kom­

pa­ni­ja­ska­ti­na­ino­va­ci­jas­ir­re­
gu­liuo­ja­kai­nas.­Kai­kom­pa­ni­ja­
pra­dė­jo­ge­nais­pag­rįs­tą­nėš­čių­
jų­ty­ri­mą­dėl­vė­žio­grės­mės,­ki­
ti­rin­kos­da­ly­viai­su­ma­ži­no­to­

Ame ri kie tiš ka įran ga per pan de mi ją ta po   žvaigž de
No rint ko vo ti su li ga, svar biau sia su ži no ti, kas yra 
jos su kė lė jas. Su ko ro na vi ru su moks li nin kai su si pa-
ži no itin grei tai, o jį įvei kian čią vak ci ną su kū rė per 
re kor diš kai trum pą lai ką. Tam pa dė jo ir ma ši nos.

JAV kom pa ni ja „Il lu mi na“ pan de mi jos me tu su lau kė ne tik sėk mės – re gu liuo to jai ją įta ria rin kos mo no po li za vi mu.

Bent vie ną, o gal ir ke lis „Il lu mi na“ su kur tus įren gi nius da bar nau do ja ko ne vi sos moks lo ar far ma ci jos la bo ra to ri jos.

„Il­lu­mi­na“­va­do­vo­­
F.de­Sou­zos­nuo­mo­ne,­
toks­ge­ne­ti­nės­se­kos­
tem­pas­tu­rė­tų­bū­ti­ne­
išim­tis,­o­kas­die­ny­bė.
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kių­ty­ri­mų­kai­nas.
„Mes­su­tei­kia­me­įran­kį­me­di­

kams,­nuo­ku­rių­prik­lau­so­pa­
cien­tų­li­ki­mas.­Su­tei­kia­me­įran­
kį­iš­ma­niau­siems­pa­sau­lio­ty­rė­
jams,­iš­ku­rių­lau­kia­me­iš­ra­di­
mų­pro­ver­žio“,­–­sa­kė­kom­pa­ni­
jos­va­do­vas.

Kizz me kia Cor bett (35 
m.) – JAV vals ty bi nės 
ins ti tu ci jos dar buo to-
ja, kuri vak ci nų vers-
le įkūni jo nau ją ją ga lią. 
Jos pa var dė pui kuo ja si 
ant pa ten to, be ku rio 
ne pa vyk tų pa ga min-  
ti svar bių RNA vak ci-  
nų nuo ko ro na vi ru so.

K.Cor­bett­pa­si­ro­dy­mas­–­kaip­
pop­mu­zi­kos­žvaigž­dės.­Ne­se­niai­
Af­ri­kos­me­to­dis­tų­vys­ku­pų­baž­
ny­čio­je­ („Af­ri­can­Met­ho­dist­
Epis­co­pal­Church“),­įsi­kū­ru­sio­
je­Ili­no­jaus­vals­ti­jos­šiau­rė­je,­ji­
sa­kė­kal­bą­apie­ko­vą­su­bai­me,­
ti­kė­ji­mą­ir­tie­są.
Tai­bu­vo­49­asis­jos­mi­si­jos,­

ku­rios­tiks­las­–­įteig­ti­Ame­ri­
kai­skie­pų­bū­ti­nu­mą,­su­si­ti­ki­
mas.­50­asis­įvy­ko­Niu­jor­ko­uni­
ver­si­te­te,­51­asis...­Ir­taip­to­liau,­
po­vi­są­ša­lį.

Ne­ven­gia­ir­po­zuo­ti

K.Cor­bett­„Twit­ter“­pro­fi­lis­@
Kiz­zyPhD­(PhD­Ame­ri­ko­je­reiš­
kia­dak­ta­ro­laips­nį)­pa­pil­dy­tas­
ke­tu­rio­mis­V:­„Vi­ro­lo­gy­(vi­ru­so­
lo­gi­ja).­Vac­ci­no­lo­gy­(vak­ci­no­lo­gi­
ja).­Va­gi­na­olo­gy­(va­gi­nos­moks­
las).­Vi­no­olo­gy­„(vi­no­lo­gi­ja­–­vy­
no­ir­vy­no­ga­my­bos­ty­ri­mas).
Va­gi­na?­Taip,­ir­ly­čių­klau­si­

mais­K.Cor­bett­tu­ri­pa­ruo­šu­si­
žvaigž­dės­sta­tu­so­ver­tą­ci­ta­tą:­
„Plau­kų­apim­tį­di­di­nan­čios­prie­
mo­nės­ir­aukš­ta­kul­niai­bu­vo­
su­kur­ti­tam,­kad­iš­kil­tu­me­į­ly­
de­rių­po­zi­ci­jas.“
Po­zuo­ti­bliz­giems­žur­na­lams?­

Ko­dėl­ne?­Juk­tai­tar­nau­ja­kil­
niems­tiks­lams.
Sa­vi­mi­pa­si­ti­kin­ti­mik­ro­bio­

lo­gė­K.Cor­bett­šio­kia­die­niais­dar­
buo­ja­si­daž­niau­siai­dirb­ti­nės­
švie­sos­nut­vieks­to­je­Na­cio­na­li­
nio­svei­ka­tos­ins­ti­tu­to­(NSI)­Aler­
go­lo­gi­jos­ir­in­fek­ci­nių­li­gų­la­bo­
ra­to­ri­jo­je,­įsi­kū­ru­sio­je­Va­šing­to­
no­prie­mies­ty­je­Be­tes­do­je.
Šia­me­vals­ty­bi­nia­me­Na­cio­

na­li­nio­svei­ka­tos­ins­ti­tu­to­pa­
da­li­ny­je­ji­va­do­vau­ja­vak­ci­nos­
ty­ri­mo­cent­ro­ko­ro­na­vi­ru­so­ko­
man­dai.­
Dėl­sa­vo­veik­los­K.Cor­bett­va­

di­na­ma­vie­na­iš­pa­sau­lio­gel­bė­
to­jų,­nes­su­vai­di­no­pag­rin­di­nį­
vaid­me­nį­ku­riant­vak­ci­ną­nuo­
pra­žū­tin­go­jo­vi­ru­so.
„Jos­dar­bas­reikš­min­gai­pri­

si­dės­prie­sun­kiau­sios­dau­giau­
nei­per­100­me­tų­pan­de­mi­jos­pa­
bai­gos“,­–­gy­rė­K.Cor­bett­jos­ins­
ti­tu­to­va­do­vas,­vy­riau­sia­sis­JAV­
vy­riau­sy­bės­epi­de­mio­lo­gas­Ant­
ho­ny­Fau­ci­(80­m.).­Tai­žo­džiai­

iš­jo­sa­vai­ti­niam­Ame­ri­kos­nau­
jie­nų­žur­na­lui­„Ti­me“­pa­teik­to­
mik­ro­bio­lo­gės­port­re­to.
To­dėl­jos,­kaip­iš­ra­dė­jos,­pa­

var­dė­yra­ša­lia­de­vy­nių­ko­le­gų­
ant­vei­kiau­siai­svar­biau­sio­pa­
ten­to.­
Šis­tei­si­nės­ap­sau­gos­do­ku­

men­tas­ga­lė­tų­at­lik­ti­svar­bų­
vaid­me­nį­da­bar­įsi­žie­bu­sia­me­
tran­sat­lan­ti­nia­me­gin­če­dėl­in­
te­lek­ti­nės­nuo­sa­vy­bės­tei­sių.

Pa­si­rin­ko­vie­ną­įmo­nę

JAV­pa­ten­tas­Nr.­10960070­
dėl­sa­vo­reikš­mės­far­ma­ci­jos­
pra­mo­nė­je­ži­no­mas­trum­pi­niu­
070­ir­jau­2017­aisiais­įre­gist­
ruo­tas­Jung­ti­nių­Ame­ri­kos­Vals­
ti­jų­var­du.
K.Cor­bett­ko­man­da,­ty­ru­si­

MERS­ir­ki­tus­ko­ro­na­vi­ru­sus,­
spyg­lio­bal­ty­mų­struk­tū­rą­įvar­
di­jo­kaip­imu­ni­nės­sis­te­mos­ata­
kos­pa­vir­šių.
Pa­ten­te­paaiš­ki­na­mas­bū­das­

nus­ta­ty­ti­ko­dą­mRNA­sie­kiant­
pa­ga­min­ti­veiks­min­gų­vak­ci­nų­
nuo­to­kių­vi­ru­sų.­Bū­tent­tas­bū­
das,­ku­rį­prog­no­za­vo­K.Cor­bett­
dar­bas­dėl­nau­jo­jo­ko­ro­na­vi­ru­
so­jau­2020­m.­sau­sio­mė­ne­sį,­
da­bar­pa­sit­vir­ti­no­šim­tus­mi­li­
jo­nų­kar­tų.
Tai­bu­vo­vals­ty­bi­nės­ins­ti­tu­

ci­jos,­ku­rios­sa­vo­ty­ri­mais­at­vė­
rė­ke­lią­šiai­nau­jo­vei,­ir­pri­va­
čios­bend­ro­vės,­ku­rios­ją­įgy­
ven­di­no­to­liau­to­bu­lin­da­mos,­
ban­dy­da­mos,­ga­min­da­mos­ir­
pa­teik­da­mos­rin­kai­vals­ty­bės­
pa­ve­di­mu.
K.Cor­bett­at­ve­ju­bu­vo­pra­dė­

ta­bend­ra­dar­biau­ti­su­ži­no­ma­
JAV­bio­tech­no­lo­gi­jų­bend­ro­ve­
„Mo­der­na“.­Ame­ri­kie­čių­nau­jie­
nų­sve­tai­nei­„Axios“­ji­at­vi­rai­
pa­reiš­kė,­kad­moks­li­nius­skie­
pi­ji­mo­prog­ra­mos­ty­ri­mus­šim­
tu­pro­cen­tų­fi­nan­sa­vo­vals­ty­bė.­
Bet­taip­daž­nai­vyks­ta.
Neįp­ras­ta,­kad­vals­ty­bė­taip­

pat­įre­gist­ruo­ja­sa­vo­pa­ten­tą­
kaip­bend­ra­iš­ra­dė­ja.­Taip­pat­
neįp­ras­ta,­kad­vals­ty­bė­rei­ka­
lau­ja­glo­ba­liu­mas­tu­pa­ten­tų­
pert­rau­kos,­kad­bū­tų­kuo­pla­
čiau­pask­leis­tos­vak­ci­nos­ga­
min­to­jų­ži­nios.

Mi­li­jar­dų­ver­tės­pa­ten­tas

Niu­jor­ko­uni­ver­si­te­to­at­lik­ta­
stu­di­ja­atsk­lei­džia,­jog­JAV­vien­
šiais­me­tais­ga­lė­tų­su­si­žer­ti­1,8­
mlrd.­do­le­rių­(1,47­mlrd.­eurų)­
mo­kes­čių­iš­li­cen­ci­jos­už­nau­do­
ja­mas­RNA­tech­no­lo­gi­jos­vak­
ci­nas­pa­gal­070­pa­ten­tą,­jei­tik­
no­rė­tų,­kaip­ra­šo­„Fi­nan­cial­Ti­
mes“,­rem­da­ma­sis­sa­vo­šal­ti­
niais.
Vak­ci­ną­ir­gi­su­kū­ru­si­Vo­kie­

ti­jos­bend­ro­vė­„BioN­Tech“­ir­jos­
JAV­part­ne­ris­„Pfi­zer“,­siek­da­

mi­ap­sau­go­ti­sa­vo­išs­kir­ti­nes­
ži­nias,­lai­kė­si­nuo­ša­ly­je­nuo­
Ame­ri­kos­vy­riau­sy­bės­pra­dė­tos­
„Warp­Speed“­prog­ra­mos­–­vie­
šo­jo­ir­pri­va­taus­sek­to­riaus­part­
ne­rys­tės.
„BioN­Tech“­ir­jos­JAV­part­ne­

ris­„Pfi­zer“­tu­rė­jo­mo­kė­ti­mo­
kes­čius­už­ko­do­nau­do­ji­mą­iš­
pa­ten­to­070.­Bet­„Mo­der­na“­–­
iki­šiol­ne.
Bend­ro­vė­sa­vo­var­du­įre­gist­

ra­vo­ki­tus­sa­vo­RNA­tech­no­lo­
gi­jos­pa­ten­tus.­„Mo­der­na“­in­ves­
tuo­to­jams­pab­rė­žia,­kad­jai­pri­
klau­so­„pla­tus­ir­gi­lus­pa­ten­tų“­
port­fe­lis­su­dau­giau­nei­240­tei­
si­nių­pa­va­di­ni­mų,­ku­ris­to­les­
nė­je­atei­ty­je­duo­tų­nau­dos.
Kar­tu­„Mo­der­na“­tvir­ti­na,­kad­

ko­ro­na­vi­ru­so­pan­de­mi­jos­me­tu­
at­si­sa­ko­sa­vo­rei­ka­la­vi­mų.­Bend­
ro­vė­ne­tu­rin­ti­nie­ko­prieš,­kad­
kon­ku­ren­tai­nau­do­ja­si­ir­jos­pa­
ten­tuo­to­mis­ži­nio­mis.
„Ne­sa­me­suin­te­re­suo­ti­nau­

do­tis­in­te­lek­ti­nės­nuo­sa­vy­bės­
tei­se,­kad­su­ma­žin­tu­me­tu­ri­mų­
vak­ci­nų­skai­čių“,­–­aiš­ki­no­„Mo­
der­na“­ste­bė­to­jų­ta­ry­bos­va­do­
vas­Step­he­nas­Ho­ge’as­tarp­tau­
ti­niam­vers­lo­dien­raš­čiui­„Wall­
Street­Jour­nal“.

Jau­ge­ro­kai­pa­si­pel­nė

Iš­pir­mo­žvilgs­nio­at­ro­do­kaip­
dos­nus­poel­gis,­bet­tai­tin­ka­ir­
bend­ro­vės­vers­lo­mo­de­liui.­Iš­
pra­džių­„Mo­der­na“­bu­vo­suin­
te­re­suo­ta,­kad­nau­jo­viš­ka­RNA­
tech­no­lo­gi­ja­įsit­vir­tin­tų­tarp­tie­
kė­jų,­lo­gis­ti­kos­gran­di­nės­ir­ją­
pa­si­ruo­šu­sios­priim­ti­vi­suo­me­
nės.­At­siž­vel­giant­į­tai­ga­lė­jo­
pa­dė­ti­ir­kon­ku­ren­tai,­kaip­an­
tai­„BioN­Tech“­ir­net­ru­kus­„Cu­
re­vac“.
Ta­čiau,­pa­gal­pa­ten­tų­sis­te­

mos­lo­gi­ką,­vie­tos­bū­tų­tik­vie­
nam­RNA­tech­no­lo­gi­jos­ko­ro­na­
vi­ru­so­vak­ci­nos­tie­kė­jui­su­vals­
ty­bės­ga­ran­tuo­tu­mo­no­po­lio­ter­
mi­nu.­Rin­kos­nu­ga­lė­to­ją­nus­ta­
ty­tų­teis­mai.
Be­to,­da­bar­ti­nis­„Mo­der­na“­

vers­lo­mo­de­lis­su­gy­ven­ti­su­vals­
ty­be­la­bai­pel­nin­gas.
Bend­ro­vė,­esant­di­de­lių­kie­

kių­pir­ki­mo­ga­ran­ti­jai,­už­sa­vo­
ko­ro­na­vi­ru­so­vak­ci­ną­rei­ka­lau­
ja­aukš­čiau­sios­kai­nos­–­iki­37­
do­le­rių­už­do­zę.­Bet­ir­šią­su­mą­
bend­ro­vės­va­do­vas­Step­ha­ne’as­
Ban­ce­lis­(48­m.)­lai­ko­nea­ti­tin­
kan­čia­ver­tės.
2021­aisiais­„Mo­der­na“­ti­ki­si­

19,2­mlrd.­do­le­rių­(15,7­mlrd..­
eurų)­apy­var­tos­–­dau­giau­nei­
ka­da­nors­bend­ro­vė­yra­ga­vu­si­
už­vie­nin­te­lį­me­di­ka­men­tą­per­
me­tus.
To­liau­skai­čiai­tik­riau­siai­dar­

di­dės,­nors­pro­ver­žis­įvy­ko­ir­dėl­
di­de­lės­K.Cor­bett­ko­man­dos­dar­

bo­da­lies.­Kam­vis­dar­rei­ka­lin­
ga­pa­ten­to­ap­sau­ga?

Svar­bi­ir­mo­ra­lės­kor­ta

Juk­„Mo­der­na“­ga­lė­tų­ir­leng­
vai­pra­lai­mė­ti­ieš­ki­nius­dėl­pa­
ten­tų.­Praė­ju­sią­lie­pą­tai­jau­at­
si­ti­ko­gin­če­su­bio­tech­no­lo­gi­jų­
bend­ro­ve­„Ar­bu­tus“­dėl­li­pi­do­ap­
val­ka­lo,­į­ku­rį­įpa­kuo­ta­mRNA­
vak­ci­na,­for­mu­lės­pa­ten­to.­Bet­
pag­rin­di­nis­bend­ro­vės­gin­čas­
bū­tų­su­JAV­vy­riau­sy­be­dėl­pa­
ten­to­070.
„Si­li­con­Val­ley­Bank“­ko­mer­

ci­jos­di­rek­to­rius­Noo­ma­nas­Ha­
que’as,­at­sa­kin­gas­už­bio­tech­no­
lo­gi­jų­sri­tį,­lei­di­niui­„Fi­nan­cial­
Ti­mes“­pa­tei­kė­to­kį­paaiš­ki­nimą­
–­JAV­vy­riau­sy­bė­sa­vo­in­te­lek­
ti­nės­nuo­sa­vy­bės­tei­se­nau­do­ja­
si­kaip­sver­tu­prieš­„Mo­der­na“.
Vaiz­džiai­sa­kant,­pa­lik­da­ma­

ra­my­bė­je­sa­vo­rei­ka­la­vi­mus­dėl­
pa­ten­tų,­vy­riau­sy­bė­iš­me­ta­mo­
ra­lės­kor­tą.­Tiks­las­–­pas­ka­tin­
ti­„Mo­der­na“­at­si­sa­ky­ti­pre­ten­
zi­jų­į­pa­ten­tą­ir­im­tis­veiks­mų,­
kad­iš­tik­rų­jų­bū­tų­pas­ka­tin­ta­
pa­sau­li­nė­RNA­tech­no­lo­gi­jos­
vak­ci­nų­ga­my­ba.
Tai­reikš­tų­li­cen­ci­jų­sky­ri­mą­

ki­toms­bend­ro­vėms,­per­duo­dant­
tech­no­lo­gi­ją­kar­tu­su­pa­gal­ba,­
pa­vyz­džiui,­su­tei­kiant­re­ko­men­
da­ci­jas­dėl­tin­ka­mos­įran­gos­ar­
spe­cia­lis­tų­mo­ky­mą.
Jei­Joe­Bi­de­no­vy­riau­sy­bė­rim­

tai­ver­ti­na­sa­vo­nau­ją­po­ži­ūrį,­
per­ke­le­tą­mė­ne­sių­vyk­dant­ope­
ra­ci­ją­„Warp­Speed“­net­ir­be­si­
vys­tan­čio­se­ša­ly­se­bū­tų­ga­li­ma­
įs­teig­ti­ke­le­tą­RNA­tech­no­lo­gi­
jos­vak­ci­nos­ga­min­to­jų.
Il­ga­lai­kio­pel­no­po­ži­ūriu­tai­

bū­tų­blo­gai­„Mo­der­na“­ir­„BioN­
Tech/­Pfi­zer“,­bet­pa­gel­bė­tų­grei­
tai­ko­ro­na­vi­ru­so­su­kel­tos­kri­
zės­pa­bai­gai.­Dėl­grei­tos­veiks­
min­gos­pa­gal­bos,­ku­ri­nu­ma­to­
ati­duo­ti­„Mo­der­na“­ga­min­to­jų­
Eu­ro­po­je­ir­Šiau­rės­Ame­ri­ko­je­
ga­mi­na­mą­vak­ci­ną,­bend­ro­vė­
jau­įsi­pa­rei­go­jo.
Nuo­4­o­jo­ket­vir­čio­„Co­vax“­

prog­ra­mai­pa­ža­dė­ta­iki­500­mln.­
skie­pi­ji­mo­do­zių­be­si­vys­tan­čioms­
ša­lims.­O­gal­reikš­mės­tu­rė­jo­ir­
mo­ra­lės­kor­ta?
NSI­ty­rė­jas­Bar­ney­Gra­ha­mas­

kaip­iš­ra­dė­jas­bus­įt­rauk­tas­į­pa­
ten­to­070­re­gist­ra­vi­mą.­
Tai­pa­ro­do,­kad­sa­vo­ran­ko­se­

vals­ty­bė­lai­ko­sver­tą­prieš­far­
ma­ci­jos­bend­ro­ves.­Bū­tent­dėl­to­
jis­2000­ai­siais­atė­jo­į­ins­ti­tu­tą­
kaip­ty­ri­mų­cent­ro­įk­ūrė­jas.
B.Gra­ha­mas­tei­gia,­kad­jo­

tiks­las­–­pa­si­nau­do­ti­vie­šo­jo­fi­
nan­sa­vi­mo­sver­tu­vi­suo­me­nės­
svei­ka­tos­prob­le­moms­spręs­ti.­
Jį­K.Cor­bett­va­di­na­sa­vo­mo­ky­
to­ju.­(„Ma­na­ger­Ma­ga­zin.de“,­
Lr)­

Ame ri kie tiš ka įran ga per pan de mi ją ta po   žvaigž de

Bend ro vei „Il lu mi na“ pan­■■
de mi ja fi nan si niu atž vil­
giu tik rai bu vo sėk min ga. 
Jos ak ci jos, 2016 me tais kai­
na vu sios 140 do le rių, šį met 
ko vą bu vo pa ki lu sios net iki 
428 do le rių (ati tin ka mai 114 
ir 350 eurų).
Apsk ri tai pel nas iš CO VID­19 ■■
vak ci nų pa dė jo ma žiau siai 
de vy niems žmo nėms tap ti 
mi li jar die riais – taip pas kel­
bė vie na or ga ni za ci ja, kar­
tu pa ra gi nu si nut rauk ti far­
ma ci jos kom pa ni jų mo no­
po li ją vak ci nų tech no lo gi jų 
atžvil giu.
„Bend ras šių de vy nių nau­■■
jų mi li jar die rių tur tas sie­
kia 19,3 mlrd. do le rių (15,8 
mlrd. eurų) – to kios su­
mos pa kak tų 1,3 kar to vi­
siš kai pas kie py ti vi sus žmo­
nes ne pa si tu rin čio se ša ly­
se“, – sa ko ma or ga ni za ci jos 
„The Peop le’s Vac ci ne Al lian­
ce“ pra ne ši me.
„The Peop le’s Vac ci ne Al lian­■■
ce“, ku rią su da ro įvai rių gru­
pių ir ak ty vis tų, agi tuo jan­
čių lai ki nai at si sa ky ti vak ci­
nų pa ten tų ap sau gos, tink­
las, tei gė, kad šie skai čiai 
grin džia mi lei di nio „For bes“ 
tur tin gų jų są ra še pa tei kia­
mais duo me ni mis.
Or ga ni za ci ja pri dū rė, kad, ■■
nes kai tant nau jų tur tuo lių, 
aš tuo ni prieš tai bu vę mi li­
jar die riai dėl vak ci nų pla ti­
ni mo su sik ro vė bend rą 32,2 
mlrd. do le rių su mą.
Nau jų mi li jar die rių są ra­■■
šo vir šu je at si dū rė „Mo der­
na“ ge ne ra li nis di rek to­
rius Step ha ne’as Ban ce lis ir 
„BioN Tech“ va do vas Ugu­
ras Sa hi nas. Į są ra šą taip 
pat pa te ko Ki ni jos vak ci nų 
kom pa ni jos „Can Si no Bio lo­
gics“ įkūrė jai. 

Skai čiai įs pū din gi

Dėl vak ci nos pa ten to dar lauks ko va

K.Cor bett pa var dė 
yra ant gar sio jo 
pa ten to 070, o su 
ja bu vo su si ti kęs 
net ir J.Bi de nas.

„S
ca

n
 pi

x”
 n

uo
tr
.



38 / 2021 m. gegužės 27 d. verslo pulsas

O­di­džiau­sias­nuo­pel­nas­prik­
lau­so­bit­koi­nų­ka­syk­loms.­Joms­
rei­kia­grei­tų­pi­ni­gų­ir­kuo­dau­
giau­elekt­ros­ener­gi­jos.
Aps­kai­čiuo­ta,­kad­praė­ju­siais­

me­tais­vi­si­pla­ne­tos­bit­koi­nų­ka­
sė­jai­su­nau­do­jo­tiek­ener­gi­jos,­
kiek­už­tek­tų­vie­nai­di­džiau­sių­
pa­sau­lio­vals­ty­bių­–­Ar­gen­ti­nai.­
To­dėl­kai­kur­ir­to­liau­kū­re­na­
mos­at­mos­fe­rą­ter­šian­čios­ak­
mens­ang­lių­elekt­ri­nės.

Ten­ka­ri­zi­kuo­ti­gy­vy­be

Pa­va­di­ni­mas­„bit­koi­nų­ka­syk­
los“­daug­kam­iki­šiol­te­bu­vo­ale­
go­ri­nis.­Ano­kia­čia­ka­syk­la,­juk­
tai­–­tie­siog­ga­ly­bė­kom­piu­te­ri­
nių­plokš­čių,­ge­ne­ruo­jan­čių­nau­
jus­krip­to­va­liu­tos­blo­kus.
Ta­čiau­dėl­bit­koi­nų­ten­ka­pa­

dir­bė­ti­ir­tik­rie­siems­kal­na­ka­
siams.­Jie­lei­džia­si­po­že­me­ir­ri­
zi­kuo­ja­sa­vo­gy­vy­be­–­tai­pa­ro­
dė­ba­lan­džio­pra­džio­je­įvy­ku­si­
ne­lai­mė­ak­mens­ang­lių­ka­syk­
lo­je­Feng­ja­no­ra­jo­ne,­esan­čia­me­
Va­ka­rų­Ki­ni­jos­Sin­dzian­go­pro­
vin­ci­jo­je.

21­kal­na­ka­sys­bu­vo­iš­gel­bė­tas­
iš­už­lie­tų­tu­ne­lių.­Bet­sau­gu­mui­
pa­tik­rin­ti­val­džia­iš­kar­to­ka­syk­
los­dar­neuž­da­rė.­Ta­čiau­dėl­ang­
lių­trū­ku­mo­bu­vo­sut­ri­kęs­elekt­
ros­ener­gi­jos­tie­ki­mas­Hu­tu­bi­
apsk­ri­ty­je.­O­tai­tu­rė­jo­pa­sek­

mių,­te­gu­ir­neil­ga­lai­kių,­vi­sai­
krip­to­va­liu­tų­rin­kai,­ra­šo­„Ma­
na­ger­Ma­ga­zin.de“.

Spau­džia­net­ir­Pe­ki­nas

Kemb­ri­džo­uni­ver­si­te­to­duo­
me­ni­mis,­daug­ener­gi­jos­ry­jan­
tis­bit­koi­nų­ka­si­mas­dau­giau­sia­
vyks­ta­bū­tent­Ki­ni­jo­je­–­čia­su­
ge­ne­ruo­ja­ma­iki­70­proc.­nau­jų­
krip­to­va­liu­tos­blo­kų.
Di­džio­ji­da­lis­–­Sin­dzian­go­pro­

vin­ci­jo­je,­ku­rio­je,­pa­sak­kai­ku­
rių­pra­ne­ši­mų,­šim­tus­tūks­tan­
čių,­o­gal­net­mi­li­jo­nus­uig­ūrų­–­
mu­sul­mo­nų­ma­žu­mos­ats­to­vų­–­
Ki­ni­ja­už­da­rė­į­pe­rauk­lė­ji­mo­sto­
vyk­las.­Už­tat­Sin­dzian­go­pro­vin­
ci­jo­je­aps­tu­pi­gios­elekt­ros­ener­
gi­jos,­ku­ri­ga­mi­na­ma­iš­ak­mens­
ang­lių.
Vi­di­nė­Mong­li­ja­(mon­go­lų­auto­

no­mi­nis­re­gio­nas­Šiau­rės­ir­Ry­
tų­Ki­ni­jo­je)­–­ki­ta­ak­mens­ang­
lis­iš­gau­nan­ti­pro­vin­ci­ja­–­papra­
šė­krip­to­va­liu­tos­ka­sė­jų­nut­rauk­
ti­sa­vo­veik­lą­iki­ba­lan­džio­pa­
bai­gos.
Tie­sa,­pro­vin­ci­jos­va­do­vy­bei­

bit­koi­nų­ka­si­mo­vers­las­su­tei­kė­
vil­tį­ge­riau­pa­nau­do­ti­ak­mens­
ang­lių­tel­ki­nius­ir­iš­lai­ky­ti­re­
gio­ne­dar­bo­vie­tas.
Ta­čiau­pats­Pe­ki­nas­da­ro­spau­

di­mą,­kad­re­gio­nas­ne­beig­no­ruo­
tų­kli­ma­to­tar­šos.
O­to­kia,­pa­sak­nau­jos­moks­li­

nia­me­žur­na­le­„Na­tu­re­Com­mu­
ni­ca­tions“­pas­kelb­tos­stu­di­jos,­
gre­sia­ir­vi­sai­Ki­ni­jai,­jei­ir­to­
liau­iš­liks­pa­na­ši­krip­to­va­liu­tų­
ka­si­mo­plėt­ros­ten­den­ci­ja.

At­si­ran­da­ir­en­tu­zias­tų

Tad­kur­tu­rė­tų­kryp­ti­spar­čiai­
augan­čios­krip­to­va­liu­tų­in­dust­
ri­jos­žvilgs­nis?
Pie­tų­Ki­ni­jos­Si­čua­no­ir­Ju­

na­no­pro­vin­ci­jos­vi­lio­ja­tuo,­kad­

jo­se­aps­tu­kli­ma­tui­ne­ken­kian­
čios­van­dens­ener­gi­jos,­bet­tik­
li­ūčių­lai­ko­tar­piu­–­nuo­ge­gu­žės­
iki­spa­lio.
So­cia­li­nio­tink­lo­„Twit­ter“­ir­

mo­bi­lių­jų­mo­kė­ji­mų­bend­ro­vės­
„Squa­re“­įk­ūrė­jas­Jac­kas­Dor­
sey­op­ti­mis­tiš­kai­žvel­gia­į­atei­tį­
–­jo­nuo­mo­ne,­bit­koi­nas­atei­ty­je­
ne­be­bus­ko­vos­su­kli­ma­to­kai­ta­
stab­dys,­o­grei­čiau­taps­pa­gal­bi­
nin­ku.
Jis­įsi­ti­ki­nęs,­kad,­veik­da­mos­

kaip­aku­mu­lia­to­riai,­krip­to­va­
liu­tų­ka­syk­los­sa­vo­lanks­čiais­
ener­gi­jos­po­rei­kiais­ga­lė­tų­kom­
pen­suo­ti­vė­jo­ir­sau­lės­elekt­ri­
nių­tie­kia­mos­ener­gi­jos­svy­ra­
vi­mus.
J.Dor­sey­po­ži­ūriui­pri­ta­ria­ki­

tas­bit­koi­no­en­tu­zias­tas­–­įžy­mu­
sis­vers­li­nin­kas,­„Tes­la“­va­do­vas­
Elo­nas­Mus­kas.

Ne­dirb­si­–­neuž­dirb­si

„Tai­vi­siš­kai­nea­ti­tin­ka­krip­to­
va­liu­tų­ka­syk­lų­tik­ro­vės“,­–­tei­gė­
auto­ri­te­tin­gos­plat­for­mos­„Di­gi­
co­no­mist“­įk­ūrė­jas,­krip­to­va­liu­
tų­ana­li­ti­kas­Ale­xas­de­Vrie­sas.
Jo­nuo­mo­ne,­krip­to­va­liu­tos­kū­

ri­mo­pro­ce­su­ rei­kia­už­siim­ti­
kiau­rą­pa­rą,­nes­prie­šin­gu­at­ve­
ju­pra­ran­da­mas­pel­nas.­Jei­jos­
ka­syk­los­veik­tų­aku­mu­lia­to­rių­
prin­ci­pu,­va­di­na­si,­pert­rū­kiai­
bū­tų­neiš­ven­gia­mi.
„Vis­dau­giau­pa­sau­lio­kom­pa­

ni­jų­in­ves­tuo­ja­į­at­si­nau­ji­nan­
čius­ener­gi­jos­šal­ti­nius.­Pa­se­nęs­
iš­kas­ti­nis­ku­ras­ga­li­pa­si­lik­ti­po­
že­me,­ta­čiau­taip­ne­nu­ti­ko,­nes­
jis­pui­kiai­tin­ka­bit­koi­nų­ka­syk­
loms“,­–­sa­kė­A.de­Vrie­sas.
Iš­tik­rų­jų­pas­ta­ruo­ju­me­tu­vis­

dau­gė­ja­pa­vyz­džių,­kai­tik­dėl­
bit­koi­no­vėl­pri­si­min­tas­iš­kas­ti­
nis­ku­ras­ar­net­iš­nau­jo­pra­de­
da­mas­jo­eksp­loa­ta­vi­mas.

Elekt­ri­nės­dir­ba­to­liau

Ru­si­jos,­ku­ri­kar­tu­su­Ki­ni­ja­
pris­ki­ria­ma­prie­svar­biau­sių­bit­
koi­no­ka­syk­lų,­po­lia­ra­ty­je­esan­

tis­No­rils­kas­ta­po­nau­ja­šios­krip­
to­va­liu­tos­met­ro­po­li­ja.
Kal­na­ka­sy­bos­mil­ži­nė­„No­

rilsk­Nic­kel“­dėl­di­de­lio­oro­už­
terš­tu­mo­sie­ros­diok­si­du­pas­ta­
rai­siais­me­tais­už­da­rė­li­ūd­nai­
pa­gar­sė­ju­sias­se­ną­sias­ni­ke­lio­
ly­dyk­las.

Di­dy­sis­„No­rilsk­Nic­kel“­ak­ci­
nin­kas­Vla­di­mi­ras­Po­ta­ni­nas­
sa­vo­bend­ro­vės­atei­tį­sie­ja­su­šva­
raus­tie­kė­jo­įvaiz­džiu­ir­kal­ba­
net­apie­elekt­ro­mo­bi­lius.
Ta­čiau­nuo­praė­ju­sių­me­tų­šia­

vie­to­ve­ir­jo­se­esan­čio­mis­elekt­
ri­nė­mis­nau­do­ja­si­ne­kas­ki­tas,­

Krip to va liu tų ka ra lius bit koi nas gai vi na  dau ge lio jau ma ri na mą ang lių pra mo nę
Ang lių elekt ri nės ir hid rau li nis uolie nų skal dy mo 
vers las at si gau na: Ki ni jo je, Ru si jo je ir JAV se nie ji iš-
kas ti nio ku ro tel ki niai vėl in ten sy viai nau do ja mi.

Bit koi nas spe ku lian tus vi lio jo tuo, kad ko ne me tus jo kur sas, ■■
anks čiau sie kęs apie 4 tūkst. JAV do le rių (3277 eurus), sta bi liai  
ki lo.
Dar vi sai ne se niai jis bu vo pa sie kęs aukš čiau sią vi sų lai kų ri bą – ■■
65 tūkst. do le rių (per 53 tūkst. eurų).
Tai nu ti ko Ki ni jai pas kel bus, kad šio je ša ly je ne bus lei džia ma at­■■
sis kai ty ti krip to va liu to mis ir pa ra gi nus neuž siim ti spe ku lia ci ne jų 
pre ky ba.
Dėl pi ni gų plo vi mo pre ven ci jos su me ti mų pa ti pre ky ba krip to va­■■
liu to mis Ki ni jo je drau džia ma nuo 2019 me tų.
Aly vos į ug nį kli ūs te lė jo ir „Tes la“ sa vi nin kas E.Mus kas (nuotr.), ■■
už si mi nęs, kad už elekt ro mo bi lius atei ty je gal ir ne be bus ga li ma 
at sis kai ty ti bit koi nais.
Po pu lia riau sios pa sau lio krip to va liu tos kur sas po to kių ži nių bu vo ■■
nuk ri tęs iki 32 tūkst. do le rių (26,2 tūkst. eurų).
Tie sa, pats E.Mus kas net ru kus pa kei tė sa vo nuo mo nę, so cia li nia­■■
me tink le „Twit ter“ pas kel bęs dar vie ną ži nu tę: „Es mė to kia, kad 
tik ro ji ko va vyks ta tarp va liu tų ir krip to va liu tų. Aš pa lai kau pas ta­
rą sias.“
Toks vers li nin ko pa reiš ki mas ne li ko ne pas te bė tas – bit koi no kur­■■
sas vėl pat rau kė aukš tyn ir va kar jau bu vo pa sie kęs be veik 40 
tūkst. do le rių (32,7 tūkst. eurų).
Be je, pa ti „Tes la“ dar šių me tų pra džio je pas kel bė in ves ta vu si į ■■
bit koi nus apie pu sant ro mi li jar do JAV do le rių (1,23 mlrd. eurų).

Po il go ki li mo – itin stai gus nuos mu kis

Daug­ener­gi­jos­ry­jan-
tis­bit­koi­nų­ka­si­mas­
dau­giau­sia­vyks­ta­
bū­tent­Ki­ni­jo­je­–­čia­
su­ge­ne­ruo­ja­ma­iki­70­
proc.­nau­jų­krip­to­va-
liu­tos­blo­kų.

Di džiau sia pa sau ly je bit koi nų ka syk la lai ko ma la biau siai planetos at mos fe rą ter šian ti Ki ni ja. Ta čiau ak mens ang lių elekt ri nės krip to va liu tų ka sė jų dė ka pra tę sia sa vo gy va vi mą ir ki to se vals ty bė se.
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o­bit­koi­nų­ka­sė­jai.­Kaip­to­ženk­
las­į­pa­ma­žu­tirps­tan­čią­am­ži­
no­jo­įša­lo­že­mę­bu­vo­įsp­raus­tas­
ir­di­de­lis­bit­koi­no­lo­go­ti­pas.
Elekt­ros­ener­gi­ja­bend­ro­vei­

„No­rilsk­Nic­kel“,­tai­gi­ir­krip­to­
va­liu­tos­ka­syk­loms,­ga­mi­na­ma­
tik­rai­ne­iš­sau­lės­ar­vė­jo,­o­iš­
ak­mens­ang­lių.­Kaip­re­zer­vi­nis­
ku­ras­elekt­ri­nių­tur­bi­noms­nau­
do­ja­mas­ir­dy­ze­li­nas.

Praė­ju­sį­bir­že­lį­trū­kus­bend­
ro­vei­prik­lau­san­čios­ši­lu­mi­nės­
elekt­ri­nės­cis­ter­nai­į­upes­ir­eže­
rus­iš­si­lie­jo­ga­ly­bė­šio­ku­ro.­Ru­
si­jos­pre­zi­den­tas­Vla­di­mi­ras­Pu­
ti­nas­dėl­eko­lo­gi­nės­ne­lai­mės­
pas­kel­bė­ne­pap­ras­tą­ją­pa­dė­tį,­
nu­ro­dė­bend­ro­vei­at­ly­gin­ti­ža­lą.­
„No­rilsk­Nic­kel“­te­ko­su­mo­kė­ti­
2­mlrd.­do­le­rių­(1,63­mlrd.­eurų)­
bau­dą.
Ta­čiau­tai­neatg­ra­so­nuo­to­les­

nio­iš­kas­ti­nio­ku­ro­nau­do­ji­mo.­
Ki­tų­kom­pa­ni­jų­–­taip­pat.
To­liau­į­va­ka­rus­esan­čia­me­

Chan­ty­Man­sijs­ke­stam­biau­sia­
Ru­si­jos­bend­ro­vė­ir­di­džiau­sia­
pa­sau­ly­je­gam­ti­nių­du­jų­tie­kė­
ja­„Gazp­rom“­ir­gi­pra­dė­jo­drau­
gau­ti­su­krip­to­va­liu­tų­vers­lu,­
eko­no­miš­kiau­pa­nau­do­da­ma­sa­
vo­hid­rau­li­nio­uolie­nų­skal­dy­
mo­iš­tek­lius.
Iš­sis­ki­rian­čias­du­jas,­ku­rios­

šiaip­tie­siog­ lieps­no­tų,­da­bar­
sten­gia­ma­si­pa­nau­do­ti­elekt­ri­
nei,­iš­ku­rios­ener­gi­ją­gau­na­bit­
koi­nų­ka­syk­los.

Neat­si­lie­ka­ir­Ame­ri­ka

Net­ir­JAV­kai­ku­rios­bend­ro­
vės,­kaip­an­tai­„Cru­soe­Ener­gy“­

ar­„EZ­Blockc­hain“,­at­ra­do­nau­
ją­vers­lo­mo­de­lį.
Dau­ge­lis­hid­rau­li­niu­uolie­nų­

skal­dy­mu­ir­ska­lū­nų­naf­tos­ga­
vy­ba­už­sii­man­čių­kom­pa­ni­jų­
pas­ta­rai­siais­me­tais­kri­tus­naf­
tos­ir­gam­ti­nių­du­jų­kai­noms­

dan­tis­su­kan­du­sios­ko­vo­jo­dėl­
iš­li­ki­mo,­ta­čiau­dėl­bit­koi­nų­ka­
syk­lų­jos­da­bar­tu­ri­ga­li­my­bę­
at­si­gau­ti.
Ken­tu­kio­vals­ti­jo­je­uk­rai­nie­

čių­mi­li­jar­die­rius­Iho­ris­Ko­lo­
mois­kis,­ku­ris­dėl­kal­ti­ni­mų­ko­

rup­ci­ja­ne­be­ga­li­įva­žiuo­ti­į­JAV,­
už­da­rė­sa­vo­plie­no­ga­myk­lą­ir­
at­lei­do­dar­buo­to­jus.­Bet­cec­hai­
at­lie­ka­nau­ją­–­krip­to­va­liu­tos­ka­
syk­los­–­funk­ci­ją.
Niu­jor­ko­vals­ti­jos­krip­to­va­liu­

tų­ka­sė­jai­jau­per­ka­sa­vo­elekt­

ri­nes.­Jų­pa­vyz­džiu­už­sik­rė­tė­ir­
ki­ti.­
Nie­ko­nuos­ta­baus,­juk­bit­koi­

nų­ka­si­mas­–­vie­nas­po­pu­lia­riau­
sių­bū­dų­pa­si­pel­ny­ti.

Pa­ren­gė­Ona­KA­CĖ­NAi­TĖ

Krip to va liu tų ka ra lius bit koi nas gai vi na  dau ge lio jau ma ri na mą ang lių pra mo nę

Ne­ri­jus­
Ma­čiu­lis
„Swed bank“  
vy riau sia sis  
eko no mis tas

„Bit koi nas ta po ga na po lia ri­
zuo jan čiu ob jek tu. Vie ni, ypač jų 
tu rin tys, ma to tik bit koi no 
pri va lu mus ir ig no ruo ja trū ku­
mus, ki ti – prie šin gai.
Tarp pri va lu mų įvar di ja ma tai, 
kad tai yra de cent ra li zuo ta, nuo 
jo kios vals ty bės ar ins ti tu ci jos 
nep rik lau san ti skait me ni nė 
at sis kai ty mo prie mo nė, ku ria 
san do riai pat vir ti na mi dau gy bės 
nep rik lau so mų tink lo da ly vių 
nau do jant jų kom piu te rių 
skai čia vi mo ga lią. Vi si san do riai 
įra šo mi į vie šą ir įsi lau ži mams 
ats pa rią duo me nų ba zę, 
va di na mą blo kų gran di ne (angl. 
„blockc hain“).
Nors pats pa va di ni mas „krip to­
va liu ta“ suf le ruo ja, kad 
pag rin di nė šio inst ru men to 
funk ci ja yra va liu ta, tai nė ra 
pers pek ty vi glo ba li at sis kai ty mo 
prie mo nė.
Kaip trū ku mus ga li ma pa mi nė ti 
ne pat rauk lias var to to jo są sa jas 
ar lė tus san do rius – tik iki 7 
san do rių per se kun dę, t.y. ke lis 
šim tus kar tų ma žiau nei ki tų 
mums įp ras tų prie mo nių ir 
tech no lo gi jų. Nors šios tech no­
lo gi nės prob le mos yra išsp ren­
džia mos, yra ki tų, daug rim tes­
nių, eko no mi nių bar je rų.
Bit koi no ger bė jai kaip vie ną 

pag rin di nių jo pri va lu mų 
pab rė žia tai, kad jo pa si ūla yra 
ri bo ta, – į apy var tą iš leis tų 
bit koi nų kie kis di dė ja la bai lė tai 
ir nie ka da ne vir šys 21 mi li jo no.
Ši jo sa vy bė ta po vis ak tua les nė 
di die siems pa sau lio cent ri niams 
ban kams nus ta čius nu li nes ar ba 
nei gia mas pa lū ka nas ir spaus di­
nant pi ni gus mo der nio se 
eko no mi ko se dar ne ma ty tais 
tem pais. Ta čiau ri bo ta bit koi nų 
pa si ūla jam po pu lia rė jant tam pa 
pag rin di niu trik džiu, dėl ko jis 
ne ga li tap ti kas die ne at sis kai ty­
mo prie mo ne.
Ne di dė jan tis bit koi nų skai čius 
vis la biau di din tų jo pak lau są ir 
kel tų jo kai ną tiek ki tų va liu tų, 
tiek pre kių ir pas lau gų atž vil giu. 
Ki taip sa kant, tai bū tų def lia ci­
nė va liu ta – jos ver tė vis di dė tų, 
o už jos vie ne tą įsi gy ja mų 
pre kių ir pas lau gų skai čius 
spar čiai di dė tų.
Kas čia blo go, pak laus tų 
bit koi no apo lo ge tai. Fak tas, kad 
ry toj už to kios va liu tos vie ne tą 
ga li nu si pirk ti dau giau nei 
šian dien, lem tų tai, jog jos 
kau pi mas vi suo met bū tų 
pat rauk les nis už jos iš lei di mą ir 
jis ne be bū tų nau do ja mas 
at sis kai ty mams.
To kio reiš ki nio iliust ra ci ja ga li 
bū ti chres to ma ti nis pa vyz dys, 
kai prieš de šimt me tį vie nas 
pir kė jas už 10 tūkst. bit koi nų 
nu si pir ko dvi di de les pi cas – 
skai čiuo jant da bar ti nė mis 
bit koi no kai no mis, tai pri lyg tų 
maž daug 300 mln. JAV do le rių. 
Ki taip sa kant, bit koi nas 
užp rog ra muo tas taip, kad jo 

sėk mė jį pra žu dy tų kaip va liu tą.
Tuo met gal būt bit koi nas tap tų 
jei ne va liu ta, tai skait me ni niu 
auk su, kaip jį vis daž niau 
įsi vaiz duo ja ir pro pa guo ja jo 
se kė jai. Taip, at si ra dus kri ti nės 
in ves tuo to jų ma sės kon sen su sui 
jis ga li tap ti al ter na ty via 
tau py mo ir pi ni gų ver tės 
iš sau go ji mo prie mo ne.
To kia jo funk ci ja su ži bė jo, kai 
cent ri niai ban kai pa si lei do 
plau kus ir spaus din da mi pi ni gus 
gal būt pa sė jo di des nės inf lia ci­
jos sėk lą.
In ves tuo to jai pra dė jo ieš ko ti 
bū dų ap sid raus ti nuo ga li mo 
pi ni gų nu ver tė ji mo šuo lio, ir dėl 
šios prie žas ties per nai re kor di­
nes aukš tu mas pa sie kė auk sas, 
bran go ne kil no ja ma sis tur tas, 
dau ge lis ak ci jų, iš si pū tė ne 
vie nas bur bu las. Ir, kaip 
ma to me, pab ran go ir bit koi nas.
Vis dėl to, prie šin gai nei dau ge lis 
tau rių jų me ta lų, ne kil no ja mo jo 
tur to ar fi nan si nių ak ty vų, 
bit koi nas tu ri di de lį trū ku mą – 
jo kai nos svy ra vi mai yra 
mil ži niš ki.
Vis dėl to vi si de cent ra li zuo to 
bit koi no pri va lu mai nub lanks ta 
prieš pag rin di nius jo trū ku mus. 
Pir miau sia jo san do rių tvir ti ni­
mas, ku ris po pu lia riai va di na­
mas ka si mu, no rint su kur ti 
aso cia ci jas su tau riai siais 
me ta lais, rei ka lau ja la bai daug 
elekt ros ener gi jos.
Šiuo me tu me ti nės vi sų bit koi no 
san do rių tvir ti ni mo iš lai dos 
su nau do ja apie 100 TWh 
elekt ros ener gi jos – maž daug 
de šimt kar tų dau giau, nei vi sa 

Lie tu va su nau do ja per me tus.
Šie met Ira nas pa ty rė itin 
ne ma lo nius elekt ros tie ki mo 
nut rū ki mus (angl. „blac kout“), 
dėl ku rių kal ti na bū tent 
iš po pu lia rė ju sį bit koi ną ir net 
1600 Ira ne įsi kū ru sių jo san do­
rių tvir ti ni mo cent rų. Bit koi nas 
Ira ne iš po pu lia rė jo tuo met, kai 
JAV pri tai kė jam sank ci jas ir 
ap ri bo jo tarp tau ti nius at sis kai­
ty mus JAV do le riais.
Čia iš ryš kė ja dar vie nas di de lis 
bit koi no trū ku mas – daž niau jis 
nau do ja mas ne tau py mui ir ne 
pi coms pirk ti, o sank ci joms 
apei ti, at sis kai ty ti už ne le ga lias 
pre kes ar net te ro riz mui 
fi nan suo ti.
Skait me ni za ci jai uži mant vis 
nau jas gy ve ni mo ir veik los sri tis 
ne ky la abe jo nių, kad ir va liu tų 
atei tis yra skait me ni nė. Dau ge lis 
cent ri nių ban kų ver ti na 
ga li my bes ar jau ku ria sa vo 
krip to va liu tas, pag rįs tas blo kų 
gran di nės tech no lo gi ja.
Euro pos cent ri nis ban kas ku ria 
skait me ni nį eurą, ku ris tu rės jau 
da bar aiš kiai įvar di ja mus 
kri te ri jus – priei na mu mą, 
ats pa ru mą, sau gu mą, efek ty vu­
mą, pri va tu mą ir tei sė tu mą.
Gal būt rin ko je bus ir dau giau 
de cent ra li zuo tų, nuo cent ri nių 
ban kų nep rik lau so mų, ni ši nių, 
bet tur būt vie naip ar ki taip 
re gu liuo ja mų krip to va liu tų.
Ta čiau la bai ma žai ti kė ti na, kad 
tik vie nam iš jų – bit koi nui, 
tu rin čiam ne ma žai aukš čiau 
iš var dy tų trū ku mų, lem ta tap ti 
do mi nuo jan čia glo ba lia at sis­
kai ty mo ar tau py mo prie mo ne.“ 

Atei tis – skait me ni nė, bet ne bū ti nai su bit koi nu

Net­ir­JAV­kai­ku­rios­
bend­ro­vės,­kaip­an­tai­
„Cru­soe­Ener­gy“­ar­
„EZ­Blockc­hain“,­
at­ra­do­nau­ją­vers­lo­
mo­de­lį.
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